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RESUMO

A atividade pedagdgica, na configuracdo do modprdducao capitalista, tem produzido nos
professores uma gama de adoecimentos bastante. &adtir das reformas neoliberais para
a Educacéo dos anos 1990, adoecimentos fisicos t&Rpalergias ao po de giz, varizes,
dor nas pernas e nos ombros, problemas na voiegigyassado a conviver com o aumento
dos adoecimentos psicolégicos como SindromButeout irritabilidade, estresse, exaustao
emocional, sentimentos de desmotivacéo, frustracdensacdo de pouca realizacdo pessoal
na profissdo. Tomando como referéncia estes fasds,.trabalho tem como objetivo estudar o
fendmeno do adoecimento e sofrimento psiquico diegsores, de modo a buscar relacionar
a reestruturacao produtiva, a ideologia correspmeddeste momento do capitalismo e as
reformas produzidas no sistema educacional conmeaio dos adoecimentos e sofrimentos
de ordem psicologica. Trata-se de uma pesquisacaddibliografica que pauta-se nos
pressupostos tedrico-metodolégicos do materialisimstdrico e dialético e da Psicologia
Historico-Cultural, utilizando da Teoria da Atividia de Alexis Nicolaievich Leontiev como
referéncia analitica. Neste trabalho busca-se famer levantamento bibliografico das
producgdes cientifico-académicas sobre adoecimergofremento psiquico de professores,
analisando os principais temas que tém sido abosdadstas producdes. Assim, a analise
centra-se sobre a atividade pedagogica realizadzoadi¢des alienadas e de desumanizacao.
Atividade que, nestas circunstancias, vitima, adpéaz sofrer e impossibilita a realizacéo
dos sujeitos no trabalho, assim como inviabilizalesenvolvimento destes em direcdo a
humanizacéo.

Palavras-chave:Atividade; Adoecimento psiquico; Sofrimento psiquiProfessores;
Psicologia Historico-Cultural.
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ABSTRACT

The pedagogical activity in the capitalist modgdduction setting, the teacher has produced
a range of very broad illnesses. From the neolibefrms Educational 1990s, physical
ilinesses like RSI, chalk dust allergies, variceses, pain in the legs and shoulders, voice
problems etc, has gone to live with increased pdgcfical illnesses like syndrome burnout,
irritability, stress, emotional exhaustion, feeBngf discouragement, frustration and feeling
little personal achievement in the profession. Weference to these facts, this work aims to
study the phenomenon of illness and psychologicstess of teachers, in order to seek to
relate the productive restructuring, the correspunddeology of capitalism and this time
produced reforms in the educational system withreiased illnesses suffering and
psychological. It is a theoretical literature thstguided by theoretical and methodological
principles of dialectical and historical materiadiand Historical-Cultural Psychology, using
Activity Theory Alexis Nicolaievich Leontiev as dgtical reference. This paper seeks to
review the literature of scientific-academic protioles about illness and psychological
distress of teachers, analyzing the main issudgshtnee been addressed in these productions.
Thus, the analysis focuses on the pedagogical igctperformed in sold condition and
dehumanization. Activity that, in these circums&sicthe victim, sick, suffering and makes
impossible the realization of subjects in the wag,well as prevents the development of
these towards humanization.

Keywords: Activity; Mental illness; Psychologicalisttess; teachers; Historic-Cultural
Psychology.
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INTRODUCAO

A saude do professor tem sido tema de diversastigagdes nos ultimos anos por
pesquisadores de variadas areas do conhecimentm(@e al, 2004; Gasparini, Barreto &
Assuncéo, 2005; Araujo, Sena, Viana & Araujo, 2@®nevides-Pereira, Yaegashi, Alves &
De Lara, 2008). No que concerne a este projetoedguisa, pretendo apresentar dados de
pesquisas realizadas no Brasil que tratam exatendentalde docente, dando énfase especial
a um aspecto: o adoecimento/sofrimento psiquico piofessores, constatado de forma
generalizada por essas mesmas pesquisas, quelseid@mente mencionadas adiante.

Uma primeira referéncia a salde mental dessa ca&egomfissional que merece
atencdo é o estudo bastante abrangente realizaddopo (1999), no qual investigou trinta
mil docentes em 1.440 escolas do pais de 1° eaR%gidentificando que 26% da amostra
apresentava exaustao emocional.

A pesquisa realizada por Delcetral (2004) com professores das dez maiores escolas
da rede patrticular de ensino de Vitdria da ConglB#t, professores estes do ensino infantil,
fundamental e médio — num total de 250 -, revelo& Os sujeitos apresentavam problemas
psicossomaticos ou relacionados a saude psiquitap ® cansaco mental, presente em
59,2% e outros 41,5% com disturbios psiquicos neen(@PM), “(...) que designam quadros
clinicos em individuos com sintomas de ansiedadpressdo ou somatizacdo e que nao
satisfazem a todos os critérios de doenca mentataelo com a Classificacdo Internacional
das Doencas (CID-10) (Tavares, 2011, 114).

Outra investigacdo que também encontrou dados ygaates quanto a saude psiquica
dos professores foi a realizada por Gaspatiral. (2006) na cidade de Belo Horizonte/MG.
Foram analisados os dados apresentados no Relptéparado pela Geréncia de Saude do
Servidor e Pericia Médica (GSPM) da Prefeitura Mipail, de abril de 2001 a maio de 2003,
relativos aos afastamentos do trabalho de fundiméda Secretaria de Educacao. A categoria
dos professores representou 84% dos servidoretaddas Do periodo de maio de 2001 a
abril de 2002, dentre os diagndsticos que resuttaa afastamento, os transtornos psiquicos
ficaram em primeiro lugar (15%), seguidos das daemp aparelho respiratério (12%) e das
doencas do sistema osteomuscular e do tecido ¢ {th1%).

A Sindrome dédBurnouttambém é referida nas pesquisas sobre condi¢cteside de
professores. Conforme Benevides-Pereira (2002,),petiende-s&urnout como sendo “a

resposta a um estado prolongado de estresse, que pela cronificacdo deste, quando os



métodos de enfrentamento falharam ou foram insufies. [...] esta relacionado com o
mundo do trabalho, com o tipo de atividades lalsaitaiindividuo”.

Esta mesma autora realizou um estudo com 318 pwfsdo ensino fundamental de
diversas regides do Estado do Parana (Curitiba, ddame, Pato Branco, Guaira, Foz do
Iguacu, Londrina, Ivaipord, Apucarana entre outr®®la analise dos dados foi constatado
que 44,3% dos integrantes da amostra demonstraleaades niveis de exaustdo emocional,
além do que 34,3% ndo se sentiam realizados enatsudade profissional (Benevides-
Pereiraet al, 2008).

Estes estudos constatam que uma parcela significdds professores de diversas
regides do pais tem apresentado algum tipo de maeein/sofrimento psiquico. Entretanto,
esse fendbmeno nao se restringe a educacéo nos infiegitil, fundamental e médio. Aralgod
al. (2005), avaliando as condicbes de trabalho e sdadgrofessores numa instituicdo de
ensino superior, encontraram dados alarmantes megsalacdo. Foram estudados 314
professores com vinculo contratual permanentepdestos departamentos da Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS). Os resuleaddsnciaram que as queixas relacionadas
a saude mental de maior prevaléncia foram cansagtaim(44,0%), esquecimento (20,3%),
nervosismo (18,5%) e insonia (14,1%).

Os trabalhos acima citados n&o se detém, entreextiusivamente na quantificagao
de professores que apresentam algum tipo de sintonggieixa em relagdo a saude mental.
Em alguns casos €é possivel identificar os detemtésague contribuem para o surgimento do
problema, segundo a fala dos proprios participasdegpesquisas. Alguns exemplos sao: falta
de reconhecimento; falta de respeito dos alunasgdeernantes e sociedade em geral; baixos
salarios; diminuicdo dos espacos de discussadvaléipla jornada; sobrecarga de trabalho;
baixa participacdo direta na gestdo e planejamelttotrabalho; culpabilizacdo pelos
resultados negativos dos alunos; invasdo do espaguciliar; inclusdo de criancas com
necessidades educacionais especiais em classeasm® e@egular, dentre outros (Brito,
Barros, Neves & Athayde, 2001; Brito, Silva, Munithayde & Neves, 2003; Carlotto,
2002a e 2002b; Benevides-Pereira, Justo, Gomes, &Volpato, 2003; Barasuol, 2005).

Meu interesse em estudar o fenbmeno do adoecinergofrimento psiquico de
professores surge no fim da graduagdo, no ano @6.2@ursava o penudltimo ano de
Psicologia. No decorrer do estagio curricular encdhsgia Educacional, dentre outras
atividades, eu e outros colegas de estagio reabzamtervencdo junto a professores do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino idade de Bauru, na modalidade

formagcdo continuada. Dentre os temas trabalhadossanetividade de estagio, o



adoecimento/sofrimento psiquico do professor foprimcipal articulador da préatica dos
estagiarios.

Aquela época, a escola em que faziamos o estagiebige pela primeira vez
estagiarios que passariam o ano todo atuando ti@ig@. No primeiro semestre, fizemos a
caracterizagao da instituicdo de ensino e levargammecessidades que a escola apresentava,
de modo que posteriormente propusemos alguns gsajete tinham por objetivo atender as
necessidades postas. Nesse processo de contesmaiae suas peculiaridades, percebemos
que havia certo nimero de professores que podesstar em adoecimento psiquico e
sofrendo pelas condicdes em que realizavam seallimbAssim, um dos projetos que
colocamos em prética foi um curso de formacao poata ao longo do segundo semestre,
gue contava com cerca de sete ou oito professores.

Trabalhavamos a partir dos pressupostos do maderil historico-dialético e da
Psicologia Histdrico-Cultural. Ao buscarmos traloallpara nos referendar, que tratassem do
fenbmeno do adoecimento psiquico de professorega npsrspectiva tedrica, nos
surpreendemos por termos encontrado unicamense aéeFlavia Gongalves da SilvBessa
forma, tivemos algumas dificuldades na execucaoudso oferecido aos professores.

O curso exigiu bastante estudo e criatividade dtsgé@rios. Entretanto, ao final da
intervencado, estagiarios e professores mostravamis® satisfeitos. Os estagiarios pelo
percurso que haviamos trilhado, pelas técnicazad#s, pelas discussdes empreendidas e
pelo objetivo final ter sido atingido. Os professyrpor sua vez, avaliaram o curso de forma
também muito positiva. Percebiam a mudanca de #r@a que tiveram do inicio para o
final da intervencdo. Relataram que as tematicasdalas iam ao encontro da realidade
educacional que viviam cotidianamente.

Particularmente, me interessei muito pelo temaegig@profundar meu conhecimento
sobre o0 mesmo. Assim, em 2012 inicio o mestraddPragrama de Pds-Graduacdo em
Psicologia da Universidade Estadual de Maringa (YHikha de pesquis@raticas Sociais e
Processos Educativpgendo como orientadora a professora doutora §aa@oncalves Dias
Facci.

Decidimos por nos dedicar a um estudo bibliografezyico. Como ja citamos, o fato

da producéo tedrica sobre adoecimento e sofrinsitpuico na Psicologia Historico-Cultural

! Silva, F. G. (2007)0O professor e a educacdo: entre o prazer, o sofiitme o adoecimentoTese de
doutorado. Sdo Paulo: PUC.



ainda ser pouco explorada, coloca-nos também démteecessidade de ampliarmos alguns
aspectos pouco estudados, tendo em conta o coet@xtpie o fendmeno ocorre hoje.

Dessa forma, estaremos contribuindo — ainda que estashente — com o
aprimoramento do conhecimento cientifico acumulsmlore o tema e, por outro lado, com o
desenvolvimento da Psicologia Historico-Culturaimau vez que estamos empreendendo
esforcos no sentido de ampliar as possibilidadegstiedo de objetos de pesquisa pouco
comuns nessa vertente tedrica.

Este trabalho estd dividido em trés partes. Na gransecdo, iremos tratar dos
pressupostos tedrico-metodologicos que nos oriem@ancompreensao de nosso objeto de
estudo, ou seja, as categorias e conceitos cerdmisnaterialismo historico-dialético,
sistematizados por Karl Marx e Friedrich Engels toRm por base a conceituacéo socioldgica
dotrabalhqg atividade vital humana.

Ainda nesta secdo, conceituaremos também a caiegsicologica atividade
elaborada pelo psicélogo soviético Alexis Leontiemn de nossos referenciais na busca do
entendimento da génese e das determinacfes dosgomode adoecimento e sofrimento
psiquico de professores. Igualmente, abordarenmobém outros conceitos e aspectos da
Psicologia Histérico-Cultural que ndo podem esca@anossa andlise, j& que ocupam lugar
de destaque para a compreensdo de alguns fenbrgmuogessos psicoldgicos que seréo
abordados ao longo do trabalho. Desse modo, tesr@s contribuicdes de Bluma Zeigarnik,
pesquisadora da psicologia soviética reconhecigaocoma das principais referéncias no
estudo da psicopatologia. Contribuicbes estas gassentados nas bases e pressupostos da
Psicologia Histérico-Cultural — nos ajudam no edierento de nosso objeto de estudo, pelo
fato dessas investigagdes buscarem um entendim@ggo psicopatologias dialogando
diretamente com o0s conceitos da Teoria da Atividdeld_eontiev, a saber: necessidades,
motivos, sistema de hierarquia de motivos entreosutonceitos.

Na secdao I, traremos a discussdo da intrinseaga@lque se estabelece entre trabalho
e educacdo nos mais diversos aspectos, em quegqrasiperfazer uma analise historica da
mesma, destacando como ela se desenvolveu deguendsdios da humanidade, passando
pelos modos de producédo escravista e feudal, cteggmor fim, até a educacdo no
capitalismo em suas formas atuais. Discutiremostapm, a funcdo da escola enquanto
responsavel pela formacdo dos trabalhadores e gistminacdo da ideologia liberal,
cumprindo o papel de produzir conformidade e ac&ttala ordem burguesa estabelecida.

Nesta secdo, abordaremos também os principaisoada ideologia liberal, e mais

recentemente da ideologia neoliberal, explicitamdmo estes sdo fundamentais para a



difusdo dos ideiais burgueses de dominacdo. Do mesaoulo, analisaremos a determinacdo
do modelo fordista/taylorista no direcionamentoedaicacdo ao longo do século XX, até
chegarmos a crise deste sistema de acumulacaepesequéncias e mudancas operadas pelo
capital a fim de recompor seu padrao de acumulacéseja, analisaremos alguns aspectos da
reestruturacdo produtiva levada a cabo nos ano8, Ii& chegada ao Brasil na década
seguinte e as respectivas reformas neoliberais/afies no sistema educacional nos anos
1990, sobretudo por influéncia do Banco Mundial eendis agéncias internacionais de
financiamento.

Neste sentido, faremos a discussdo de como tasnma$ reconfiguraram as fungdes
da escola, sua estrutura organizacional e de gest&dmecanismos de controle assumidos e,
consequentemente, os reflexos destas mudancas asobtiwidade do professor. Assim,
tentaremos trilhar um caminho que permita-nos afirgue, na era toyotista, a partir dos
novos mecanismos alienadores colocados em praiicaspe modelo de gestdo da producéo,
os adoecimentos e sofrimentos de carater psica$giassaram a ser mais frequentes e a
atingir um contingente cada vez maior de doceni®s, vez que o toyotismo busca efetivar a
“captura” da subjetividade dos sujeitos, trazendiosequéncias psicologicas particulares na
sua saude.

Por fim, na terceira secdo, apresentaremos ostadesl e andlises obtidos pelo
levantamento que fizemos com artigos cientificdgseertacfes e teses. Procuramos entender
por meio desse levantamento, como o adoecimento psiquicprafessores vem sendo
abordado pelos pesquisadores, através de que t¢amase utilizam e quais sado 0s
instrumentos empregados para verificar a ocorr&eilendmeno, em que regioes e estados
do pais estdo sendo produzidos os estudos, quelidaaldade pesquisa esta sendo feita
(pesquisa de campo, pesquisa bibliografica, estadoco etc). Ou seja, buscar entender
como o fenbmeno do adoecimento e sofrimento psiglos professores vem sendo abordado
nas produc¢des académicas atuais.

Tentaremos, portanto, buscar compreender como slgdonecimentos psicolégicos
estdo intrinsecamente relacionados com a atividéekenvolvida pelos professores em
condicbes de alienacdo, permeados por cobranc&gneis, competicdo, remuneracao
insuficiente, condicdes de trabalho precéarias @ic.seja, a partir da analise da atividade
pedagodgica dos professores em dadas condicfegrboss uma compreensao de como e
porque os adoecimentos e sofrimento manifestanosaujeitos, que dinamica obedecem na

consciéncia dos docentes.



1. TRABALHO, PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL E
PSICOPATOLOGIA

Nesta secédo iremos tratar dos pressupostos tetgtmdoldgicos que nos orientam na
compreensao do objeto de estudo deste trabalhaesémaremos, portanto, categorias e
conceitos centrais do materialismo historico-dietgtsistematizados por Karl Marx (1818-
1893) e Friedrich Engels (1820-1895). Retomarerpostanto, a conceituacao sociologica
trabalhg, atividade vital humana, categoria fundante dodmrenquanto ser social.

Concomitantemente, conceituaremos também a catdegsidgologicaatividade nosso
maior referencial na busca do entendimento da géeetas determinagdes do processo de
adoecimento e sofrimento psiquico de professoresiefria da Atividade na qual nos
pautamos foi elaborada pelo psicélogo soviéticoxialeN. Leontied (1903-1979), que
juntamente com Lev S. Vigot$ki1896-1934)e Alexander R. Lurig1902-1977)- a Troik& —
sdo 0s principais representantes da PsicologiadritistCultural. Psicologia esta que se
desenvolveu na Unido Soviética a partir do anodd2€éculo passado, cuja orientacao tedrica
e metodologica se faz a partir dos pressupostosistes.

Posteriormente, traremos as contribuicbes de BlwmaZeigarnik (1900-1988),
pesquisadora da psicologia soviética reconhecigaocoma das principais referéncias no
estudo da psicopatologia. Os estudos de Zeigaraigsentados nas bases e pressupostos da
Psicologia Historico-Cultural — sobre distintasgbagiias psiquicas nos fornecem pistas para o
entendimento de nosso objeto de estudo. Sobrepetim fato dessas investigacdes buscarem
um entendimento das psicopatologias dialogandadadiente com os conceitos da Teoria da
Atividade de Leontiev, a saber: necessidades, mstsistema de hierarquia de motivos entre
outros conceitos.

Este momento de pontuarmos a teoria que nos gufazseecessario por algumas

razdes, que de alguma forma estéo intimamentdoekdas.

2 Adotaremos a grafia do nome do autor com ", casnmumente é encontrado em edicdes de suas obras em
lingua portuguesa e espanhola, como alerta DU2084{. Apenas em citagGes de obras, manteremadia da
traducéo correspondente.

% Do mesmo modo como procederemos ao nominar Leputiaremos em relacéo a Vigotski. Em citacdes de
obras, manteremos a grafia adotada pelo tradutor.

4 L. S. Vigotski, A. R. Luria e A. N. Leontiev, a @ga da realizacdo e desenvolvimento de seus estudos
pesquisas, ficaram desta forma designados. Oseautondaram institutos e centros de pesquisa ecolBgia

em diversas regifes da Unido Soviética, agregandtorago do tempo diversos pesquisadores. Além dos
contemporéneos que se reuniram “ao redor” da Trodros pesquisadores foram responsaveis pela
continuacdo e aprimoramento das pesquisas inidiada essa gama de autores, que dedicou os estados
psicologia a partir dos pressupostos teérico-mdégittos do marxismo, € conhecida também como
pesquisadores da “Escola de Vigotski”.



A primeira delas corresponde a uma exigéncia s#da do materialismo histérico-
dialético. Este método de investigacdo busca nagdes reais dos homens as determinacdes
que originam e constituem os objetos e fendmenosalalade objetiva. Ou seja, trata-se de
uma teoria materialista, que compreende que adesli que nos cerca e na qual estamos
inseridos ndo tem origem metafisica, ndo é produgala intencdo ou vontade divina. E na
realidade objetiva, base matetial produzida pelos homens ao longo de todo processo
historico, que tem inicio no momento em que o homeassou a trabalhar, agir
intencionalmente na transformacdo da natureza —dguemos procurar as determinacdes
constitutivas desta mesma realidade.

A segunda razdo se coloca da necessidade de distiog a Psicologia Historico-
Cultural de outras psicologias existentes na atad&, como a Psicandlise e o Behaviorismo
por exemplo. Ao tratarmos do trabalho ontolégdiscutirmos posteriormente o trabalho na
sociedade capitalista e, no interior desta, o thabdo professor, pela nossa opcao teorico-
metodoldgica afirmamos o carater histérico dos tobjeSem esse movimento, poderiamos
cair na armadilha ideoldgica de tomarmos os fenomela realidade de forma essencialista,
ou seja, como se eles tivessem *“vida propria”, determinacdo, essénca priori. Ao
compreendermos que os fendbmenos e objetos sado t@sodia histéria, que possuem
movimento, se modificam e tém caracteristicas po tie sociedade que os produziu, nos
distanciamos de outras psicologias que ignoram eimemto historico e dialético da
realidade. Distanciamos-nos, assim, de concepgfeEsomam 0s objetos em si, puros, como
se pudessem estar apartados do funcionamento glaisalciedade.

A Ultima razdo, que decorre das duas anterioregustdica também a partir dos
pressupostos do materialismo historico-dialéticamraP esta teoria € necessario que
expliqguemos os fendmenos. A mera descricdo dos o®esimainda que detalhada de suas
caracteristicas e formas como se apresentam — sdficeente para compreendé-los de fato.
A descricdo para nosso método de investigacdo itorsd como momento inicial do
processo que busca explicacdes, ponto de partidaep@licar as suas determinacgdes reais,
materiais e histéricas. Trata-se de um moviment® guartir da manifestacéo do objeto tal

qual ele se apresenta num primeiro momento (apaj)énou seja, procedendo com a

® A passagem a seguir exemplifica nosso entendin@mteferida expresséo, assentado nas contribuéiEes
Marx: “(...) na produgdo social de sua vida, os @osnentram em relagcbes determinadas, necessarias,
independentes de sua vontade; essas relacdes decioo correspondem a um grau determinado de
desenvolvimento de suas forcas produtivas materfisotalidade dessas relac6es de producdo canatitu
estrutura econdmica da sociedade, a base real aajua se eleva uma superestrutura juridica éqzo# a qual
correspondem formas sociais determinadas de cowsieO modo de producdo da vida material cond&io
processo da vida social, politica e intelectua)”((Marx, K. (2008). Contribuicdo a critica da economia
politica. Sdo Paulo: Expressao Popular.



descricdo de suas caracteristicas, passa-se a diarefplica-lo, buscar as determinacées que
0 constituem.
Kosik (1995), a cerca desse movimento necessarioreab conhecimento dos

objetos/fenbmenos, assevera:

Como as coisardo se mostram ao homem diretamente tal qual séme

o0 homem né&o tem a faculdade de ver as coisasrdgata na sua esséncia, a
humanidade faz untdetour para conhecer as coisas e a sua estrutura.
Justamente porque tdetduré o unico caminho acessivel ao homem para
chegar a verdade, periodicamente a humanidade pentzar-se o trabalho
desse desvio e procura observar diretamente a césséas coisas (0
misticismo é justamente a impaciéncia do homem enhecer a verdade)
(Kosik, 1995, p 27).

Assim, somente através de whatéur— de um desvio — que supere a a observacao
direta, podemos conhecer o0s objetos na sua caideste, sintese de mudltiplas
determinacgdes. Este desvio configura-se enquansotarafa de analise que pretende revelar
0s tracos essenciais do objeto, que implica a apé@edas leis gerais que determinam sua
existéncia objetiva. Para tanto, empreende-se eabusr decodificar as relacbes dinamico-

causais dos fen6menos, captando suas diversasgiesieonstituintes.

1.1 TRABALHO ONTOLOGICO, CATEGORIA FUNDANTE DO SER SO&L

O homem diferencia-se dos demais animais por@imltra. O trabalho — atividade
vital humana - se constitui como um processo pel@l g homem age
intencionalmente sobre a natureza com o objetivivashsforma-la e modifica-la a fim

de satisfazer suas necessidades.

...0 trabalho € um processo entre 0 Homem e a &atuum processo em
gue o homem, por sua prépria acdo, media, reguleordgrola seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se deframeacmatéria natural
como uma forca natural. Ele pde em movimento agafornaturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pexalasca e mao, a fim de

apropriar-se da matéria natural numa forma pargsyaia vida. Ao atuar,



por meio desse movimento sobre a Natureza exteet@ @ ao modifica-la,

ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natyidaax, 1989, p. 149).

Diferentemente dos animais que se adaptam as stéswias do meio em que vivem,
0os homens, pela sua atividade, “em seu metabolisomo a natureza”, agem de forma
intencional sobre as condicbes que os cercam eaoadicam. Os animais encontram-se
fusionados com as necessidades bioldgicas queligenaf Cada exemplar de determinada
espécie vai agir e reagir repetidamente de maaa#kpga diante dos estimulos externos, uma
vez que sdo guiados pela sua heranga genética.

Os homens, por sua vez, ndo recebem por heranggibadas geracdes precedentes
a capacidade para o trabalho. A experiéncia daforanacao da natureza ndo se introduz em
seus genes. Deve, portanto, ser transmitida a wada geracdo que nasce. Os individuos
precisam assimilar as conquistas humano-genéringeri@es, necessitam se apropriar
daquilo que os antepassados ja produziram. Nestidese a partir do surgimento do trabalho
- 0 homem faz historia, cria a cultura. Liberta-a®, certa medida, da determinacao das leis
biolégicas da evolugdo da espécie (extremamentasler passa a ser governado pelas leis
sécio-histoéricas, pelo processo de desenvolvimeatsociedade, da cultura propriamente
humana. Nao se trata, entretanto, de desprezarapumdnos importancia aos aspectos
bioldgicos. Em condicdes regulares, o homem é itoftgi de méos, pés, membros, cérebro,
possui um corpo natural, organico. Sem esta esaru@io haveria como colocar suas forcas
na transformac&o da natureza. E um ser que peréenegureza, frente a natureza que quer
transformar. O que queremos ressaltar é que antiss@o das caracteristicas humanas,
oriundas do trabalho, s6 podem ser passadas aos n@mbros da espécie por um processo

sécio-histoérico, ndo-hereditario. Leontiev (19%&)menta:

...Se bem que exista igualmente, a heranca bielpigso é evidente, ao
nivel do homem a sua acdo ndo se estende todirgtamente aos

progressos realizados pela humanidade na esferaledenvolvimento
psiquico no decurso dos Ultimos quarenta ou cirtquaiiénios, isto &, apds
a formacdo biolégica definitiva do tipo do homemntemporéneo e a
passagem da sociedade humana do estagio da pngéahimb estagio do
desenvolvimento histérico, portanto a um procesgmeddente inteiramente

de leis sociais objetivas (Leontiev, 1978, p. 252).

Nessa linha de pensamento,



Isso significa que o homem definitivamente formadssui ja todas
as propriedades biolégicas necessarias ao seuvddserento socio-

historico ilimitado. Por outras palavras, a passage homem a uma
vida em que a sua cultura é cada vez mais elevadaemrige

mudancas biologicas hereditarias. O homem e a hdads

libertaram-se (...) do despotismo da hereditarieda podem

prosseguir o seu desenvolvimento num ritmo desaitbeo mundo

animal (Vygotsky & Luria, 1996, pp. 263-264).

Ainda sobre este movimento de apropriacdo, assiamlaa cultura e seus objetos por

cada geracao, recorremos novamente a Leontiev 1978

Cada geracdo comecga, portanto, a sua vida num mdedubjetos e de

fendmenos criados pelas geracdes precedentespiBlaria-se das riquezas
deste mundo participando do trabalho, na produg@seliversas formas de
atividade social e desenvolvendo assim as aptiejgecificamente humanas

gue se cristalizaram, encarnaram nesse mundo (keph®78, p. 284).

A apropriacdo para Leontiev (1978) constitui-se carm processo sempre ativo, no
qual se coloca ante o individuo a necessidade alzae uma atividade que “reproduza os
tracos essenciais da atividade acumulada no obfeewntiev, 1978, 268). O individuo, ao
reproduzir a atividade, em seus componentes ess®rge apropria de um produto da histéria
humana, que se configura, em certos casos, naadwide utilizacdo de dado objeto. Ou
ainda, sendo necessario reproduzir o processdatgicfconfeccdo desse obijeto.

Por meio do processo de apropriacdo séo reprodupidandividuo “as aptiddes e
funcdes humanas historicamente formadas” (Leonti8¥g8, p. 169), ou seja, “a apropriacao
da cultura é o processo mediador entre o procesgwibo de formacao do género humano e
o processo de formacao de cada individuo como uimugeano” (Duarte, 2004, p. 50).

Para compreendermos efetivamente o processo dpragén, temos de entendé-lo
em sua plenitude, ou seja, a partir de outro psaceple se opde e a0 mesmo tempo
complementa o primeiro. Trata-se do processo dervamoi de objetivacdo. A esse respeito,

Duarte comenta que por meio do



(...) processo de objetivacao, a atividade fisicanental dos seres humanos
transfere-se para os produtos dessa atividade.loAguie antes eram
faculdades dos seres humanos se torna, depoisodespp de objetivagéo,
caracteristicas por assim dizer “corporificadaspruduto dessa atividade, o
qual, por sua vez, passa a ter uma funcdo especifidnterior da pratica
social (2004, p.49).

Assim, compreende-se que sO é possivel aos indiwidpropriarem-se de dado objeto ou
fendmeno social por conta destes terem sido prddsiziriados por geracdes precedentes. Diante de
necessidades materiais postas para os homensciigtas objetos a fim de supri-las. Nesse processo
criativo, aquilo que é produzido pelos homens, tolgido, assume uma funcdo social, ganha
significacdo. Pela importancia que adquiriram endodgeriodo da histéria humana, estes
conservaram-se e foram reproduzidos pelas geragiesucederam-se, configuram, portanto, um
processo cumulativo que complexifica com o desemwento da cultura humana como um todo.

Diferentemente dos demais animais que, como javiamberiormente, sdo governados pelas
leis bioldgicas de hereditariedade, no ser humanaetacédo entre os individuos e a histéria social é
mediatizada pela apropriagdo dos fendbmenos cudtuesultantes da pratica social objetivadora”
(Duarte, 2004, pp. 50-51).

Deste modpassumindo que a relacdo dos individuos e a lagtamana se realiza pela
mediacdo da apropriacdo da pratica social objedivadtra caracteristica da apropriacdo
(compreendida, de fato, na relacao apropriacadiehgEio) € que este processo caracteriza-se

enguanto um processo educativo:

(...) um processo de transmissdo de experiéncial s&sto é, um processo
educativo, no sentido lato do termo. O individuofa-se, apropriando-se
dos resultados da historia social e objetivandoesénterior dessa historia,
ou seja, sua formacdo realiza-se por meio da ®lagire objetivacdo e
apropriacdo. Essa relacéo se efetiva sempre mipinte relacées concretas
com outros individuos, que atuam como mediadoré® @he e o mundo
humano, o mundo da atividade humana objetivadaridcao do individuo
€ sempre um processo educativo, podendo este maD diu indireto,
intencional ou nao-intencional, realizado por nagoatividades praticas ou
de explanacbes orais etc (...) (Duarte, 2004, p.51)

A partir do trabalho — atividade vital humana -oengesmo tempo do seu surgimento,

numa relacdo dialética, o homem adquiriu e desgauok consciéncia, pensamento e



linguagem. Como poderia 0 homem desenvolver o ltrabse nesta atividade ndo estivesse
deste os primeiros estagios de desenvolvimentgeptes “em sua cabeca”, a intencdo e a
pré-ideacdo daquilo que se pretendia transformaa? mig2sma maneira, como poderia
transmitir aos novos membros da cultura os produteoricos elaborados pelos
antepassados? Sobre a consciéncia e a linguagégimados no processo historico do
trabalho, que trataremos adiante.

Os homens, no processo de trabalho, visando dasaitisde suas necessidades que
tornavam-se cada vez mia complexas, foram se demciva de que suas forcas corpéreas
eram limitadas. Que somente com as forcas de sageshe pernas, ainda que o processo de
trabalho se realizasse coletivamente, algumaszegéles eram inexequiveis. A partir da
limitacdo imposta pelas forcas corporeas natusaigie a necessidade de produzir objetos que

ampliassem suas capacidades. E entdo que comagacarf instrumentos.

O fabrico e uso de instrumentos s6 é possivel gagdio com a consciéncia
do fim da acéo de trabalho. Mas a utilizacdo denstnumento acarreta que
se tenha consciéncia do objeto da acdo nas supsepiades objetivas. O
uso do machado, por exemplo, ndo responde ao tinicde uma acao

correta; ele reflete objetivamente as propriedaesbjeto de trabalho para
0 qual se orienta a acdo. O golpe do machado salasepropriedades do
material de que é feito esse objeto a uma proivef; assim se realiza
uma andlise pratica e uma generalizacdo das pdaplés objetivas dos
objetos segundo um indice determinado, objetivadpraprio instrumento.

Assim € o instrumento o portador da primeira veettad(..) generalizacdo

consciente e racional (Leontiev, 1978, p. 82).

Assim, é consciente e intencional 0 uso de instniosecom vistas a executar acdes
necessérias a realizagdo da atividade como um 3@dono processo de fabricacdo do objeto
existe a consciéncia do homem das propriedades, dizssua significacao, daquilo a que este
se destina. Ou seja, 0 homem tem previamente ati@etio da ferramenta que vira a construir,
da mediacdo que esta ferramenta encerra na atvidadho também do resultado final do
produto que esteja fabricando. Nesse mesmo seritid@cs (2004) destaca o papel da

consciéncia e o carater teleoldgico do trabalho:

S6 no trabalho, na posicao do fim e de seus medtrsegue a consciéncia,

através de um ato conduzido por ela mesma, medaotsicao teleologica,



ir mais além da mera adaptacdo ao ambiente — emnsgjuecluem também
aquelas atividades dos animais que transformantuseza objetivamente,
de maneira involuntaria —, e consumar na propriareaa mudangas que
para ela seriam impossiveis e inclusive impensaiasmedida, pois, em
que a realizagdo se converte em um principio tamsfdor, inovador da
natureza, a consciéncia (que tem o impulso e atagéo para isso) pode
ser, no plano ontolégico, algo mais que um epifer@nLukécs, 2004, pp.
80-81).

Os instrumentos s6 podem ser elaborados e utikzagiando o homem tem
consciéncia do modo como os utilizard em sua atiledorodutiva. Ou seja, a elaboracdo do
instrumento depende da capacidade humana de cansiegetizar a sua funcéo social, que se
fosse de outra forma, esse instrumento se torimltid (Eidt, 2009).

Também podemos compreender a teleologia — estand@nealo trabalho que guia o
individuo na fabricacdo de instrumentos para piostenodificacdo da natureza (processos

mediados pela consciéncia da finalidade das ag@@®prtir do conceito de praxis:

(...) praxis € a atividade material consciente ¢tola. (...) € a
atividade concreta pela qual os sujeitos humanosfisgiam no
mundo, modificando a realidade objetiva (haturatia e humana) e
ao modifica-la transformam também a si mesmos. Pafa
transformacdo o homem precisa aprofundar de maoeirsequente,
pela reflexéo (teoria) as suas acgdes, pois é @ tgoe 0 remete a acao
mas é a praxis que valida a teoria (Chaves, 20013)p

Logo, temos que a praxis corresponde a atividadeaha, sintetizada nas suas
dimensdes pratica e tedrica — objetiva e subjetida transformacéo da realidade no mesmo
passo que modifica aquele que a realiza.

Entendemos, pois, que foi o processo de traballeopgssibilitou o surgimento do
pensamento, raciocinio. Nesta relacdo, desenvalgetambém a linguagem, na qual os
processos cognitivos se materializam, dao formdedas presentes na cabeca do homem. Em
resumo, o psiquismo humano fundamenta-se a partiatalho.

O homem, ao superar os limites da representacaadliataeda realidade, que

caracteriza a relacdo dos demais animais com arezatu pode, entdo, representar



cognitivamente os fenbmenos da realidade atravgmlderas de sua linguagem, que como
consequéncia formaram-se 0S conceitos e 0s sigidic A partir da linguagem os homens
puderam ndo apenas realizar o intercambio de a&hjet@as também o intercambio de
pensamentos (Martins, 2007).

Assim, podemos compreender a importancia da lirguagho processo de
desenvolvimento histérico da humanidade. Uma vez @ilnomem n&o recebe por heranca
genética a capacidade para o trabalho, é preciscagwuovas geracdes aprendam com as
anteriores a utilizar os objetos da cultura atédentlesenvolvidos. A linguagem é
indispensavel para que essa apropriacdo se caecr&t designar os objetos, ao homea-los,
0s homens estado transmitindo através das palamdsm o significado social destes objetos.
O significado, portanto, cristaliza o uso dos alget ao designa-los (processo linguistico),
exprimem-se as relacbes objetivas fixadas nestetmbjO elemento fundamental da
linguagem € a palavra. A palavra designa as cdisdigjdualiza suas caracteristicas. Designa
acoes, relacdes, relune objetos em determinadasnsist Dito de outra forma, a palavra
codifica nossa experiénciglLuria, 1986, p. 2, grifos no originalPara Leontiev (1978, p.
88), a consciéncia “(...) € o reflexo da realidad&atada através do prisma das significacdes
e dos conceitos linguisticos, elaborados socialeient

A linguagem, além do seu carater primeiro de cooagdio entre os homens,
imprescindivel para a o processo de apropriacdootifetos e fenbmenos da realidade,
também possui a caracteristica de ser um processeegorienta internamente. A linguagem,
além de designar através de conceitos e significadealidade, possui papel fundamental ao
permitir ao homem que reflita sobre esta mesmadestd e também sobre suas proprias agdes
praticas, ou seja, a linguagem estrutura a consei&@o homem e possibilita que este tome a
sua propria conduta como objeto de analise. ‘ds.palavras, além de designar um objeto,
efetuam um trabalho mais profundo: separar o temgencial desse objeto, analisa-lo (...)"
(Luria, 1986, p. 36). Sobre este aspecto, da liggom (sistema propriamente humano)
possibilitar que o homem tome a sua propria atdédeomo objeto de analise, ressaltamos

nesse sentido a afirmacao de Marx:

O animal identifica-se imediatamente com a suaidade vital. Ndo se
distingue dela. E a sua propria atividade. Masrodr faz da atividade vital
0 objeto da vontade e da consciéncia. Possui umidaate vital consciente.
Ela ndo é uma determinagédo com a qual imediatangenteide. A atividade

vital consciente distingue o homem da atividadal wdbs animais. SO por



esta razao € que ele € um ser consciente, quey @izea vida constitui para

ele um objeto, porque é um ser genérico. (19891 @4/ 165).

E Luria (19869, aprofunda a anélise sobre a palavra, “nicleo eftsamento”, ao
tratar dos processos de generalizacdo e abstragaoapatividade intelectual, possiveis a

partir do surgimento e desenvolvimento da linguagem

A palavra ndo somente designa uma coisa e sepaarcaracteristicas. A
palavrageneraliza uma coisaa inclui em uma determinada categoria, ou
seja, possui uma complexa funcao intelectual dergéimacao (...).

(...) Ao generalizar os objetos, a palavra convegtem um instrumento de
abstracdo e generalizacdo, que é a operacado n@ostamte da consciéncia.
Precisamente por isso, ao designar com uma patgteaou outro objeto, o
incluimos em uma determinada categoria. Isto sgnifjue a palavra néo é
somente um meio de substituicdo das coisas,célda do pensamento
precisamente porque a funcdo mais importante dsapeento é a abstracao

e a generalizacéo (...) (p. 37, grifos no original)

Portanto, este segundo carater da linguagem deesgan internamente no homem,
também se configura como uma caracteristica pmeriée humana, inexistente nas outras
espécies. Dessa forma, fica clara a afirmacao d& Sdore o trabalho possibilitar ndo apenas
a transformacdo da natureza, mas também nessesgwodalético de transformacdo da
natureza externa, circundante do homem, ele tranafa si mesmo porque faz da sua
atividade objeto de reflexao, andlise.

Tem a pré-ideacdo dos resultados de sua acdo eadbe etapa necessaria pra
concretiza-la. Passa, adiante, as acfes propriardegas, ao trabalho. Transforma a natureza,
compara o produto final com a ideia primeira, vé&sste da realidade agora transformada,
defronta-se com esta. A realidade modificou-sapasemo também o sujeito que debrugou-
se sobre ela. A natureza que recebe a acdo hummmtizada pelas necessidades que se
colocam ao homem, transforma-se. Diante da naturarsformada, novas necessidades
emergem e impdem ao homem satisfazé-las. Eis egsoccriativo do trabalho, a relacao
apropriacéo-objetivacdo — social por origem, aipdd qual a humanidade desenvolveu-se e

® para melhor compreensdo da funcéo da linguageformacdo do psiquismo humano, na distincdo entre
“linguagem animal” e linguagem humana e da dinaraieatrutura do pensamento, sugerimos a consutiarda
completa do autor, a saber: Luria, A. R. (198%nsamento e linguagem: as Ultimas conferénciakudia.
Porto Alegre: Artmed.



historicamente complexificou-se. Da mesma formaregonsequéncia, desenvolveram-se e
complexificaram a consciéncia, a linguagem, o peesd#o. Por tratar-se de um processo
dialético, ao mesmo tempo em que desenvolvia-g@ima@rava-se a sociedade humana, os
instrumentos, ferramentas, objetos culturais de mdor feral, desenvolvia-se e
complexificavam-se também as faculdades psiquicashdmens (pensamento, raciocinio,
linguagem, memodria, atencao etc: a consciéncia aomtodo).

Até aqui tratamos do trabalho ontologico, atividdgiedante do homem, a partir da
qual e por ela a histéria humana comeca e desasgelvPela sua caracteristica do ser social,
aquele que transforma a natureza, o0 homem tornassencialmente distinto dos demais
animais, pela consciéncia e demais fungfes psical®giue foram adquiridas ao longo do
desenvolvimento da humanidade. Cabe agora disowmgesobre o trabalho na sociedade
capitalista, cujo modo de producdo assenta-seamipdade privadas dos meios de producéo
e na exploracdo do trabalho do homem pelo homem.

Caracterizaremos, dessa maneira, 0 trabalho nestdo nde producdo e as
consequéncias deste para o psiquismo do homemnuooi&neo. Falaremos brevemente
como se configura a atividade criadora humana epdascularidades que se forjam na
consciéncia pelo trabalho alienado.

Se o trabalho ontoldgico libertou 0 homem das detexcdes biologicas da espécie,
pode-se dizer que essa mesma caracteristica maeté@mirabalho na sociedade de classes?
Se, num primeiro momento, os homens realizavarati@kino coletivamente, planejavam suas
acOes, pensavam e executavam a atividade como dmop dovidiam as tarefas mediante
interesses comunitarios, pode-se dizer o mesmo er@rioc marcado pela sociedade
capitalista? Devido ao processo de desenvolvimeatacultura humana — marcado pela
relacdo apropriacdo — objetivacdo — ndo debrucamaayrais sobre a “natureza bruta” (ou o
fazemos de forma menos intensa e frequente), ja aguderramentas e instrumentos
aprimoraram-se quantitativa e qualitativamente, iferem sobremaneira das primeiras
ferramentas cunhadas pelos homens primitivos. Bwstehoje como objetos de nossa
atividade também a arte, a ciéncia, a filosofiariées — ou seja, um mundo cultural e
simbdlico extremamente rico e mais complexo do @ue nossos antepassados — podemos
dizer que, assim como o trabalho ontoldgico (criatipor exceléncia e fonte de
enriguecimento dos individuos e do género humaaa)asde maneira andloga o trabalho
alienado?

Marx (1978) conceitua o trabalho em seu sentidolégico, positivo, ou seja, como

objetivacdo e autodesenvolvimento humanos, intdsz@mecessario entre homem e natureza



na constituicdo da cultura humana, contudo, poroola#do ele também afirma que na

sociedade de classes o trabalho assume um caggivio na forma de trabalho alienado. E

trabalho abstrato, “(...) € a forma mais genéregrbducdo de mais-valia. Fixemos isto para

podermos prosseguir: trabalho abstrato ndo € oraramtde trabalho concreto. Trabalho

abstrato é o trabalho explorado pelo capital, atienpelo fetichismo da mercadoria” (Lessa,

2005, p. 25).

O trabalho na sociedade capitalista apoia-se r&iéexia da propriedade privada dos

meios de producao, na intensificacdo da divisaoatmlho e na separacao entre concepcao e

realizagcdo do produto, contrariamente ao trabalol@gico, que se realizava de forma

coletiva, em que os todos os individuos participavdo processo global (ainda que

realizando etapas distintas do mesmo) e tomavaaingunte parte do produto final da sua

atividade, apropriavam-se coletivamente dos redodtale sua atividade. A alienacdo, assim,

constitui-se como:

(...) uma ruptura na qual a evolucdo da humanidadgestaca da evolucao
do individuo, na qual o efeito — que modifica eeti@®lve 0 homem — da
atividade humana apresenta-se apenas como relaciab global, mas nao
como elemento capaz de provocar a formacdo do ithadiy o
desenvolvimento da personalidade e de sua atividadm®, a alienacao é —
no sentido marxista dessas no¢des — a rupturanteadcdo entre a esséncia

e a existéncia do homem. (Méarkus, 1974a, p. 99)

Pertinente destacarmos as consideragdes que Le(Ifié8, p. 121) tece ao comparar

e distinguir o trabalho na sua forma primeira eabdlho no modo de produc¢ao capitalista:

Essa ‘alienacdo’ € criada pelo desenvolvimentofalasas de propriedade e
das relagcBes de troca. Na origem, o trabalho dehonéo estava separado
das suas condi¢cdes materiais. O homem encontrava-estreita relacéo de
unidade natural com as condi¢cfes objetivamentessadeas a vida. Mas o
desenvolvimento das forggwodutivas desagrega inevitavelmente esta
relacdo, o que se traduz pelo desenvolvimento dasiab de

propriedade privada (...).

Vale salientarmos que a alienacdo nao se constitud um processo individual. Ela

esta posta pelas relacdes econémico-sociais ddgetigste modo de producdo. Ou seja, ndo



se trata de um atributo pessoal ou uma escolh&aogens terem uma consciéncia alienada.
A alienagao, dessa maneira, se caracteriza commdadde um conflito entre as forgas
produtivas e o modo de producao e, destarte, mi@itiggem na cabeca dos homens “(...) tem
suas raizes nos fatos, na realidade objetiva,denads, independentemente da vontade ou da
vontade dos préprios homens que a provocaram” (En886, p. 62). O que se pretende
colocar é que a alienagdo econdmica fornece a fase as demais formas de alienacéo
presentes na sociedade de classes (Markus, 1974b).

Neste sentido ainda, pertinente destacarmos com& btaceitua de maneira mais
aprofundada as caracteristicas da alienacdo, feitissee as formas sobre as quais ela se
apresenta. Ele identifica pelo menos trés caratiteas. A primeira que o autor (Marx, 2004)
apresenta é o fato da alienacao operar uma cisd@ocetrabalhador, sua atividade e o produto
final de seu trabalho, de maneira que o sujeitosgateconhece como produtor daquilo que
produz. Este objeto coloca-se para o sujeito eriqualgo estranho, alheio e independente e,
de igual forma, como um objeto dotado de poder,vglia-se contra o individuo trabalhador
como uma forca estranha e hostil.

A segunda caracteristica da alienacdo é que dhmabhaste modo de producéao limita-
se a ser apenas um meio de existéncia fisica,ualnmgnte, “(...) a vida mesma aparece s6
como meio de vida” (Marx, 2004, p. 84). O traballassim, ndo se coloca como uma
atividade promotora de pleno desenvolvimento desldades humanas, mas somente como
uma forma de possibilitar a sobrevivéncia fisicardbalhador. Marx afirma que o trabalho

Nnao se constitui como

(...) satisfacdo de uma caréncia, mas somente umpam satisfazer
as necessidades fora dele. Sua estranheza evidenagui de forma
tdo pura que, tdo logo inexista coercao fisicawtaocqualquer, foge-
se do trabalho como de uma peste. O trabalho extertrabalho no

gual o homem se exterioriza, € um trabalho de satodficio, de
mortificacdo (2004. p. 83).

Marx e Engels (2006) afirmam ainda que o traballenado coloca o trabalhador
proximo de sua condi¢do animal, quando o trabdlbemErmite somente a satisfacdo de suas
necessidades mais elementares, de garantia davaigEse da espécie, ou seja, comer, dormir,

procriar. O trabalhador, portanto,



(...) torna-se tanto mais pobre quanto mais riquapaluz, quanto
mais a sua producdo aumenta em poder e extensé@b&hador

torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quaaitor m niumero de
bens que produz. Com a valorizacdo do mundo daagsaumenta em
proporcao direta a desvalorizacdo do mundo dos hent@ trabalho

nao produz apenas mercadorias, produz-se tambémesmo e ao
trabalhador como uma mercadoria, e justamente IMEMEroporcao

em que produz bens (Marx, 2004, p. 80).

Por fim, o terceiro carater da alienacédo € que as#ata, separa o homem de sua
espécie, da sua generecidade. “Uma consequénailtatmé...) de 0 homem estar estranhado
do produto de seu trabalho, de sua atividade \dtakeu ser genérico, € o estranhamento do
homem pelo [préprio] homem” (Marx, 2004, p 85). Besmodo, temos a cisdo que
generaliza-se, que opera no proprio sujeito em saks6es com 0s outros homens,
trabalhadores também sob condi¢des alienadas.

Em sintese, por meio da compreenséo de Marx (2684ps que o trabalho alienado
propicia um estranhamento do sujeito para consigenm, para com seu trabalho e, por
conseguinte, para com a genericidade, os demaisrisom

Neste tOpico procuramos discutir a categoria sogioatrabalho, atividade que funda
o homem enquanto ser social, desenvolvida por Mamfngels. Apresentamos também,
segundo o entendimento dos mesmos autores, a gaicepas caracteristicas do trabalho
alienado — intrinseco da sociedade capitalistawége

No tépico seguinte nos deteremos na categorialpgicaatividade desenvolvida por
A. N. Leontiev a partir das mesmas bases tedricmaoddgicas dos primeiros autores, o
materialismo historico e dialético. De modo semmibaao realizado no item precedente,
apresentaremos atividade no seu aspecto ontolégico (génese, estrutura &elmo) e
também como esta se manifesta na sociedade des;lass caracteristicas que ela assume
neste contexto histérico e como se da a partidolamacédo do psiquismo no interior da
atividade alienada.

Desta maneira, poderemos em momento posteriorsanaletidamente a atividade
pedagodgica do professor, considerando a funcad@sfaecumpre no capitalismo, assim como
também explicitando os contornos e especificidagies esta adquire para trabalhadores

professores que a desenvolvem.



1.2 A TEORIA DA ATIVIDADE

Como ja vimos anteriormente, respaldados na compéee marxista de
desenvolvimento do homem, este diferencia-se samosais pelo trabalho. Nao se adapta de
forma passiva ao ambiente. O homem defronta-se aoratureza e produz os meios para
satisfazer suas necessidades (tanto as biolégieedajas socialmente produzidas), ou seja, é
atividade mediatizada. Nesta atividade, néo reald®a modo direto/imediato suas
necessidades, tal qual os animais. Nestes, oslgjetsuas acdes e os motivos da atividade
coincidem. Neste caso, 0 motivo e a atividade ansearelacionam sempre de maneira
dependente. Distintamente, o homem produz suaiprojla material (e psiquica) de forma

mediada: a atividade humana para Leontiev (1978b)

(...) € uma unidade molecular, ndo uma unidadévadita vida do sujeito
corporal, material. E um sentido mais estrito, &tmo nivel psicoldgico, é
uma unidade de vida mediatizada pelo reflexo p&gicb, cuja funcéo real
consiste em orientar o sujeito no mundo objetivian &ltras palavras, a
atividade ndo € uma reacdo nem um conjunto de esagdas um sistema
que tem estrutura, suas transacdes e transformagfiemas, seu

desenvolvimento (pp. 66-67).

A atividade desenvolve-se, primeiramente, de fopnddica, externa. Posteriormente,
e por conta da propria dindmica da atividade, ats@ a orientar-se também no plano interno,
psicolégico, ou seja, como reflexo psiquico daidede, correspondendo, deste modo a
formulacdo da Lei Geral do Desenvolvimento Cultaiesenvolvida por Vigotski: “(...) toda
funcdo no desenvolvimento cultural da crianca aadeas vezes, em dois planos; primeiro
no plano social e depois no psicologico, no prilecigntre os homens como categoria
interpsiquica e logo no interior da crianca comegaria intrapsiquica (...) (Vygotski, 2000,
p. 150).

Este € o modo como as funcgbes psicologicas forneanes individuos. De inicio, a
atividade das criancas passa necessariamente pelag®o dos adultos, estabelecendo a
relacdo dos primeiros com o mundo, processo no guialguagem exerce papel essencial.
Observa-se este processo quando a adulto nometasas para a crianca, ensina-lhes a falar

e a manipular objetos culturais, dirige-lhes a gden(relacao interpsiquica). Isso ocorre com



a linguagem, atencdo, memoria, pensamento, ramoabstrato, ou seja, com as demais
fungBes psicoldgicas superiores.

Aos poucos, essas funcdes que estdo colocadasrsrti@ vdo sendo incorporadas
pelos individuos em particular. Ha uma passagernasidancdes do plano externo para o
plano interno, processo conhecido como interndida@o se complexificarem as relacées
dos sujeitos com a cultura, a medida que estesondando parte para si de um conjunto cada
vez maior de significacoes, as funcdes se inteaan também se complexificam e passam o
orientar os individuos ndo mais apenas em relagd@mbiente externo”, mas também na

relacdo do sujeito com ele mesino

Todo fator psiquico € uma parte da auténtica raddide um reflexo da
mesma, ndo em separado, mas sim 0s dois em canRretisamente nisso
consiste a particularidade do psiquismo, de ondeeap, simultaneamente
como o lado real do ser e como o seu reflexo,@stmmo unidade do real e
do ideal. (Rubinstein, 1960, citado por Martins)20p. 64).

Assim, temos que essa relacdo exprime o processfordecdo da consciéncia,
possivel a partir do reflexo psiquico da realidadi@ealidade se apresenta aos sujeitos que
agem sobre ela, atuam e, desse modo, formam ungemmna@asiquica a partir do mundo
objetivo. “O psiquismo existe numa forma dupla.rAreira forma manifesta-se na atividade,
sendo a forma primaria e objetiva de sua existéAcsegunda forma, subjetiva, manifesta-se
no reflexo psicolégico enquanto ideia, imagem,rardnquanto consciéncia” (Martins, 2007,
p. 65).

Faz-se importante salientar que o reflexo psiqui&o se constitui na consciéncia
como uma copia idéntica dos fenbmenos e objetasraid, ou uma imagem espelhada. Nao
se trata de uma transposicao direta da dimensémexpara a interna. Ocorre um processo de
internalizacdo da atividade externa na constitug@iesenvolvimento do plano interno, “(...)
a partir das experiéncias significadas e sentidal® ndividuo, que constituirdo sua
consciéncia. Esse processo ndo é linear, tamponediato; ao contrario, € mediatizado

justamente pela prépria atividade” (Silva, 20073%).

" Para Vigotski (2000), internalizac&o constitui processo de reconstrucdo interna de uma opera¢dmax
que se faz dependente do desenvolvimento das feipsdguicas superiores. Segundo 0 autor, estegs@OE0
se da de forma linear, mecanica e imediata, méetidemente mediado pela prépria atividade.

8 No processo de internalizacdo “(...) que signos@evertem em instrumentos fundamentais da atieidad
mental interna, da atividade intelectual. Os signosapenas se estruturam nas interacdes sos@altura, e
sdo 0s meios das atividades internas, dirigidadysive, para o controle do préprio individuo {.(Martins,
2007, p. 70).



Mas afinal, o que faz com que os individuos engajerem determinada atividade?
Segundo Leontiev (1978), “a primeira condi¢cdo dfata actividade é uma necessidade (...)"
(p. 107). A atividade, entdo, configura-se como uerdativa do sujeito de satisfazer esta
necessidade. Entretanto, apenas a necessidadesnfioiénte para orientar concretamente a
atividade, uma vez que é somente no objeto dalatiei que o estado carencial encontra a sua
determinacgao. “(...) Uma vez que a necessidadeng&aca sua determinacdo no objecto (se
“objectiva” nele), o dito objecto torna-seotivo da actividadeaquilo que o estimuld
(Leontiev, 1978, p. 108, grifos nossos).

Segundo Martins (2001) o estado de necessidadejeitos contudo, ndo estapriori
determinado, “impresso” no objeto capaz que podarsaste estado. Faz-se necessario que o
sujeito encontre esse objeto, sendo que apenatiradpadescoberta do mesmo, a necessidade
adquire objetividade e o objeto passa a assumicdfurestimuladora e orientadora da
atividade. Ou seja, no encontro do objeto que sapmecessidade, este torna-se motivo da
atividade.

E importante observar que atividade nado é sindrimacdd Acdes e operacdes sdo
componentes da atividade. Por acdo entende-se ageg3o que responde a uma finalidade
consciente, processo que se relaciona a nocasakad. Deste modo,aividade mantém
relagdo com anotivo que a engendra, enquanto quacaoremete-se éinalidade. Por sua
vez, 0S meios selecionados e empregados paraaefdéterminada agédo sédo denominados de
operacdes, que dependem das circunstancias objetivaeja, das reais possibilidades postas

ao individuo na atividad@geontiev, 1978).

Por operacao entendemos o modo de execu¢do decglm & operacdo é
o conteldo indispenséavel de toda a accdo, masenderstifica com a accao
Uma sé e mesma acao pode realizar-se por meioatagdes diferentes, e
inversamente, acbes diferentes podem ser realizgddas mesmas
operacOes. Isto explica-se pelo facto de que emguama accdo €
determinada pelo seu fim, uma operacédo dependeataicdes em que é
dado este fim” (p. 303-304).

A fim de exemplicar a relagdo entre acdes e opesagd autor remete a situagdo em

gue é preciso memorizar um poema:

° Podemos considerar que atividade e acdo s&o sinérapenas quando dada atividade é composta por uma
Unica acdo. Por exemplo, quando uma pessoa estasede) enche um copo d'‘agua para satisfazer esta
necessidade. Ou seja, apenas em condi¢cfes anélqgasatividade e acao coincidem.



(...) suponhamos que tenho por fim memorizar unmaoea minha accao
sera entdo memoriza-lo activamente. Mas como vaer?aPosso, por
exemplo, se estou em casa, recopia-lo; noutrasig@®y] ser-me-a4 muito
mais facil repeti-lo interiormente. Nos dois casa@s, accdo sera a
memorizacdo, mas 0s seus modos de execucdo, iste éperacbes de

memorizacao serao diferentes (Leontiev, 1978, 4).30

Coloca-se, neste momento, a necessidade de detesnoa explicacdo de como as
operagOes sdo formadas. Toda operacgédo ja foi, gmmainomento do desenvolvimento dos
individuos, uma acédo. As operagdes “(...) se forrpata primeira vez enquanto ac¢édo e nao
podem aparecer sob outra forma”. “(...) Formanpsejeiro, COmo processos que visam um
fim, que podem apenas adquirir em seguida, em serts0os, a forma de praticas
automatizadas” (Leontiev, 1978, p. 304).

A alfabetizacdo das criancas, da aprendizagem rdpdgem escrita, € um bom
exemplo para compreender-se como constituem-s@aagbes. Nos momentos iniciais da
alfabetizacao, a atividade da crianca resume-sareroonjunto de acdes ndo automatizadas,
que requerem a constante mediacado da consciérraapaproducao das letras do alfabeto.
Com a pratica continua, repeticdo e treinamentac@ss convertem-se em operagoes, passam
a ser automaticas e, dispensando, desse modo,stamignmediacdo da consciéncia (Eidt,
2009).

O ato de escrever depende da memorizacao graficaddeuma das letras.
Esse processo ocorre por meio de uma cadeia désmspmotores isolados
que responde a apenas um elemento da estrutuieagrafpratica faz com
que essa estrutura seja radicalmente alteradapde que o ato de escrever
se converte em uma “melodia cinética” Unica, ptEsé@o se utiliza mais da
mediacdo da consciéncia para guiar 0 seu agir. d@uesso acontece, as
acOes se transformam em operagdes que compdemoadacascrever.
Entretanto, quando o individuo estd aprendendoceewer,cada uma das
operagOes é na verdade uma acgdo, que contém umdapendente em si
(...) (Eidt, 2009, p. 102).

Tem-se, deste modo, que a atividade € motivadeeetarse na posicao consciente das

finalidades a serem atingidas por determinadassaéfpartir da complexificacdo historica da



atividade esta pode ser decomposta em cadeiagds imgerligadas, em que os fins de cada
acdo — os resultados tomados de maneira isoladdo—caincidem com o motivo que
impulsiona o individuo a entrar em atividade.

Os motivos da atividade impulsionam o sujeito acaei@la, e como ja apontamos
acima, nesse processo 0 objetivo dos motivos (gepmlla necessidade) passa entdo a
coincidir com o0 objeto que supre esse estado datelitstes motivos podem ser de duas
ordens: motivos eficazes e motivos compreensfveis

Os motivos eficazes constituem-se como aquelessguelacionam intrinsecamente
com os fins da atividade e com seus significadastot para o individuo quanto para a
sociedade. Os motivos eficazes sdo mais constamegpendem de relagdes causais. Por sua
vez, 0S motivos apenas compreensiveis atuam eomsténcias mais diretas da realidade e,
portando, indiretamente para o individuo. Por isém, conduzem e estimulam efetivamente a
atividade (Almeida, 2008).

Martins (2007), alicercada nas proposi¢coes de ieoi(1978b), pontua e esclarece a

cerca das diferencas destas duas ordens de motivos:

(...) Os motivos geradores de sentido sdo aquelesvos que ao
impulsionarem a atividade, Ihe conferem sentids@as Na atividade por
eles desencadeada, existe uma unidade conscidgréenativos e fins, ou
seja, entre @orque e o para queda atividade; possuem uma dimensao
teleoldgica e, por isso, ocupam um lugar de destaguestrutura afetivo-
emocional da personalidade.

J& os motivos-estimulos, coexistentes com os magietumprem o papel de
fatores impulsores, positiva ou negativamente, tdadade. Sua funcéo é
essencialmente sinalizadora, e por isso carecefungao de gerar sentido.
Revelam-se enquanto vivéncias diretas, imediataspmpde os motivos que
se expressam enquanto sinais internos nado estéidasode forma direta e
explicita (p. 110-111).

A transicdo de motivos compreensiveis para motikesmente eficazes — em
consequéncia de modificagbes nas relagbes do ddiviom a realidade — segundo Leontiev,
aponta para uma modificacdo na prépria atividadendiwiduo. Nesse processo de mudanca

“‘ocorre uma nova objetivacdo de suas necessidadlegue significa que elas séo

% Também denominados, respectivamente, de “motigcsdgres de sentido” e de “motivos-estimulos”.



compreendidas em um nivel mais alto” (Leontiev,41989tado por Almeida, 2008, p. 38).
Desse modo, compreende-se que, se sdo produzidtgas nas necessidades, da mesma
formam produzem-se mudancas nos objetos capazestidéazé-las e, portanto, ocorrem
também mudancas efetivas na orientacao e finalddaatividade (Almeida, 2008).

Retomando as caracteristicas da atividade, decager motivado e orientado na
posi¢do consciente das finalidades a serem atmgidiadadas acdes, faz-se necessario que o
individuo da acdo possa refletir psiquicamente edacdes entre acdes e suas finalidades
especificas, uma vez que “(...) o sentido do attd se encerra em si mesmo, nao fecha-se
na especificidade de seu fim, mas surge refletioo seias ligacdes com os motivos e
finalidades da atividade na qual se insere (Mgr(ins, 2007, pp. 72-73). Entdo, no processo
da atividade como um todo, para que se forme gdm&ntre o motivo desta atividade e as
relacbes entre as acdes e suas finalidades espsecif preciso que estas conexdes se
estabelecam no psiquismo do homem (reflexo psiglac®alidade), constituam-se enquanto
ideias a serem conservadas em sua consciéncia.nfordeste modo sera possivel ao
individuo estabelecer sentido para suas acoesi(ida2007).

Este processo de tomada de consciéncia - de exstabehto das conexdes entre
cadeias de acOes, dos modos de executa-las e wondatiatividade — ocorre a partir das
relagbes que os sujeitos fazem das objetivacGesarmsn(significados sociais) com 0s
aspectos individuais (sentidos pessoais) que sgfarnesta mesma relacao.

Por significado social entende-se a fixacdo daigaratocial humana sintetizada em
instrumentos, objetos, técnicas, linguagem, rel&deiais e outras formas de objetivacdes
como arte e ciéncia, objetivacdes que possuem urdtecaestavel (porém mutavel),
conservam-se enquanto tais em variados contextossigBificado €, portanto, uma

generalizacao das produc¢des culturais da humanidade

A significacdo € a generalizacdo da realidade queséalizada ou fixada
num vetor sensivel, ordinariamente a palavra amcacio. E a forma ideal,
espiritual da cristalizacdo da experiéncia e dégargociais da humanidade.
A sua esfera das representa¢des de uma sociedageci#ncia, a sua lingua
existem enquanto sistema de significacfes corregmes. A significacdo
pertence, portanto, antes de mais, ao mundo ddsnfros objetivamente

histéricos. E deste fato que devemos partir (Leonfi978, p. 94).

Ou, dito de outra forma:



Por significado, entendemos o sistema de relacGes sp formou
objetivamente no processo histérico e que estarragiena palavra (...). O
“significado” € um sistema estavel de generalizaggee se pode encontrar
em cada palavragualmente para todas as pessoiste sistema pode ter
diferente profundidade, diferente grau de genexgdia, diferente amplitude
de alcance dos objetos por ele designados, masreecgmserva um
“ndcleo” permanente, um determinado conjunto dacamd. (Luria, 1986, p.

45, grifos no original).

O sentido pessoal, por sua vez, se da pela rethéwotivo da atividade com os fins
das acgles: “(...) para encontrar o sentindo pess®amos descobrir o motivo que |he
corresponde” (Leontiev, 1978, p. 97). Assim, sO paande-se o sentido mediante a relacdo
estabelecida entre o motivo e 0 objetivo da atdegau, dito de outro modo, “(...) o sentido
consciente traduz a relagdo do motivo com o fin€ofhtiev, 1978, p. 97). O sentido é, entdo,
o conteudo subjetivo. Todo sentido é sentido de algle um significado: os sentidos estédo

ligados um ao outro, mas tém uma base e uma odgimtas (Leontiev, 1978).

Todo o sentido é sentido de qualquer coisa. Nagehtdos “puros”. Razao
por que, subjetivamente, o sentido faz de certeeiraparte integrante do
contetdo da consciéncia e parece entrar na suéicsigio objetiva. Foi este
fato que engendrou na psicologia e na linguistgiaofpgizante um grave
mal-entendido que se traduz quer por uma totalfdrehiciacdo destes
conceitos, quer pelo fato de o sentido ser coraitecomo a significagéo
em funcdo do contexto ou da situacdo. Na verdaddéem que o sentido
(sentido pessoal) e a significacdo parecam, nasip¢rccdo, fundidos na
consciéncia, devemos distinguir estes dois corgeit&les estao

intrinsecamente ligados um ao outro, mas apenasrpamrelacdo inversa da
assinalada precedentemente; ou seja, € o sentidosguexprime nas
significagcdes (como o motivo nos fins) e ndo a ifitatdo no sentido.

(Leontiev 1978, pp. 97/98).

O significado, entdo, corresponde as objetivaces,objetos e fenbmenos culturais.
E aquilo que estéa disponivel no mundo para quadigiduos se apropriem, tomem parte dos

mesmos. Dessa forma, o significado possui um garatestante — porém nao imutavel. Leva-



se certo tempo e depende do desenvolvimento dadsm® para que a significagcdo se
transforme ou se aprimore, ganhando outras caistates. Ao seu turno, o sentido é
conteudo subjetivo porque corresponde a relacdo cpaa sujeito estabelece com
determinado objeto cultural. Exemplificando: umroa¢ uma objetivacdo que carrega seu
significado, sua funcao, a saber: transportar @esssmu/objetos. Isto estiq posto socialmente.
O sentido que o individuo atribui ao carro vai defex das experiéncias e vivéncias pessoais
— permeadas por conteudo afetivo/emocional — que tem este objeto. Para alguns, o
veiculo vai remeter ao “carro vermelho barulhentonteu pai”, para outros vai remeter “a
vez que sofri um acidente de carro” e assim pontdjauma vez que cada individuo tem
relacdes muito particulares e Unicas com as objgles, considerando o fato também de que
essas relacdes sdo dinamicas, processuais e exidcamdo-se a todo o tempo. Recorremos

a Luria (1986) para exemplificarmos de outra foorsentido pessoal:

A palavra “carvdo” possui usignificadoobjetivo determinado. E um objeto
preto, a maioria das vezes de origem vegetal, teekulda calcinacdo de
arvores, com uma determinada composicdo quimicagen base esta o
elemento C (Carbono). No entansentidoda palavra “carvao” designa algo
completamente diferente de pessoa para pessoaiecaimstancias diversas.
Para a dona de casa, a palavra “carvao” desigoacalpo o qual acende o
samovar e do qual precisa para acender a estutaoRdentista, o carvéo é
um objeto de estudo, ele separa a parte do sigddidesta palavra que lhe
interessa — a estrutura do carvao, suas proprieddelgra o pintor, é

instrumento com o qual pode fazer um esboco provisld quadro. E, para
a menina que sujou seu vestido branco com canga, palavra tem um

sentido desagradavel, € algo por causa do qua¢ ¢pfr 45, grifos no

original).

Cabe frisar, apesar do que ja expomos acima, deoqgentido pessoal ndo é algo
inerente a cada individuo, que o traz em sua esséme sentido idealista). Assim como o
significado social, o sentido pessoal tem origenraaidade objetiva, emana de relacdes
concretas. Portanto, € algo que os individuos omerst a partir das relacdes que estabelecem
com o mundo. Dito em outras palavras, por tratatesam contetdo subjetivo ndo quer dizer
que o sentido se dépriori para os sujeitos; resulta, entdo, mediante adelatva do sujeito

com a cultura.



Na sociedade capitalista ndo necessariamente dicago da acédo e seu sentido
mantém relacdo. Entre o que o individuo faz efetfate e o porqué, a razéo dele o fazer. A
cisdo entre o sentido pessoal e o significado dadatle que ele realiza provoca o
desenvolvimento unilateral da consciéncia e daggetevive sob as relacbes alienadas de
produgdo. Como nos lembra mais uma vez Leontiew8)9atividade e consciéncia
configuram uma unidade dialética, ja que o desemmeinto da consciéncia do homem se da
apenas mediante sua atividade. Sendo ainda mais, ¢amando a atividade alienada,

recorremos a passagem de Leontiev (1978, p.122):

A alienacédo da vida do homem tem por consequéndiscardancia entre o
resultado objectivo da actividade humana e o setivendito por outras

palavras, o contetdo objectivo da actividade nécaala agora com o seu
conteudo subjectivo, isto €, com aquilo que elaré p proprio homem. Isto

confere tracos psicoldgicos particulares a cons@én

Isto se da pelo fato de que no capitalismo, o thalolar € possuidor unicamente de sua
forca de trabalho, que € vendida, trocada pelaisalénquanto que o excedente por ele
produzido (mais-valia) é apropriado pelo capitalis{...) a grande massa de produtores
transforma-se em operarios assalariados, cuja (ma@iedade é a sua capacidade para o
trabalho. As condi¢cBes objectivas da producéo opgethes doravante enquanto propriedade
estranha (...)” (Leontiev, 1978, p. 121). Dessanforseu trabalho € apenas “meio de vida” e
ndo a propria realizacdo da vida. “(...) a sua padgactividade deixa de ser para o homem o
que ela é verdadeiramente” (Leontiev, 1978, p. .18#&) salario, necessario para manter-se

vivo, torna-se motivo de sua atividade.

O que ele [o trabalhador] prodpara si mesmado € a seda que tece, ndo é
0 ouro que extrai da mina, ndo é o palacio quetc@mn® que produz para si
proprio € o salario — e a seda, o ouro, o pala&iozem-se para ele a uma
camisola de algod&o, ao papel de crédito e a ujanadmto cave (Marx
citado por Leontiev, 1978, p. 122, grifos do orad)n

Portanto, pouco importa o conteudo efetivo do sabatho, a funcdo social do que
produz (o para qué), desde que receba o pagamelaarpbalho que desenvolve. Sob o

imperativo da propriedade privada, as relagbessquiesenvolvem a partir desta, acabam por



determinar também as propriedades da consciéricgniiev, 1978). Eis a cisdo entre
motivos e fins da atividade, ruptura engendradacoadi¢cdes da sociedade de classes.

No préximo item analisaremos a relacdo entre aoRg@ Historico-Cultural e a
Psicopatologia. Nesse sentido, para que possanmmpreender o desenvolvimento deste
ramo da Psicologia — originariamente atrelado &@ypasiria e neurologia - faremos um
apanhado historico a fim de apreendermos a treggegdie esta disciplina percorreu desde seu
nascimento até seu ulterior desenvolvimento na dJi8aviética, onde gerou proficuas
contribui¢cBes. Contribuicdes estas que possikalitaavancos cientificos, tanto na postulacéo
de questdes tedricas que se incorporaram ao confimtpostulados gerais da Psicologia
Historico-Cultural, quanto na resolucao de probler@ocados no campo da saude mental do
bloco socialista.

Determos-nos um momento nestas questfes histdazase imperativo por pelo
menos duas razbes. A primeira delas mantém relegfo a propria temética/campo de
estudo: a psicopatologia. Atualmente, nos marcadBsilzologia Historico-Cultural, ainda séo
poucos os trabalhos que tém como objeto de esttielma da psicopatologia/doenca mental.
No Brasil, os académicos que primeiro comecarasiwgar as obras da “Escola de Vigotski”
(em meados da década de 1980) pertenciam a arfedudacdo. Dessa forma, as tematicas
dos estudos e as pesquisas que foram empreendidaslé momento mantinham estreita
relacdo com conteudos relativos as questdes essfdducacionais, sendo que esta tendéncia
ainda se mantém nos dias atuais. Reflexo disso peddebservado pelo baixo nimero de
materiais publicados sobre o tema, mesmo em liagpanhola e ingleSa

A segunda razéo, intimamente ligada a primeira&ree$e ao papel destacado que as
pesquisas experimentais tinham para os estudiasoétisos. Ja a troika — assim como
também seus colaboradores e continuadores — naalEsquisas empiricas, grande parte em
laboratorios experimentais. Entretanto, este fatdaaé desconhecido para boa parte daqueles
que comegam a estudar a Psicologia Historico-Galltur

Desse modo, entendemos ser importante discorreg sofistorico da psicopatologia,
de como esta se desenvolveu na Unido Soviética mosigdo de destaque que a pesquisa

experimental obteve no interior deste ramo da p=ie®, a fim de apresentarmos o referido

1 A dissertacdo de Maria Aparecida Santiago da Sitvulada“Compreenséo do adoecimento psiquico: de L.
S. Vigotski a Patopsicologia de Bluma V. Zeigarni®014), traz uma relacéo de obras de Bluma V.atnig —
pesquisadora em psicopatologia na Unido Soviétipablicadas em inglés e espanhol, assim como também
relaciona os titulos disponiveis em russo.



material e podermos, assim, contribuir minimamenta os leitores ainda nao familiarizados
com estas questdes.

Ao fazermos este percurso, traremos formulacdesengingdas a partir da
psicopatologia soviética — sobretudo no que serged®s estudos de B. V. Zeigarnik —
concernentes ao nosso objeto de estudo, o adodoipgEiquico de professores. Ainda que os
pesquisadores soviéticos ndo tenham se debrucpdafesamente sobre as questdes que para
nos se colocam, consideramos que algumas formwat@@icas formuladas por eles
permitem que esbocemos uma compreenséo do nogto dbjpesquisa.

Nesse sentido ainda, € necessario ressalvarmaaterdaistorico e social da produgéo
dos fendmenos/objetos. Os adoecimentos de quersafseprofessores na atualid&dsio
produtos desta realidade na qual vivemos: a sabéedwercantil, do capitalismo globalizado
do terceiro milénio, produtora de alienacédo (Quaa@a apontamos acima, segundo Leontiev
(1978), opera cisfes nos conteudos da consciéaagcimentos tipicos deste momento
histérico atual, que se produzem no interior desteiedade, possivelmente sdo bastante
distintos daqueles estudados pelos pesquisadorebni@ Soviética. Por obvio, nao
poderiam o0s pesquisadores daquela época estudar@mdnos que nao se colocavam
naquela realidade social. Entretanto, guardadas esssalvas, buscaremos na producgéo da
psicologia e psicopatologia soviética postuladas pgrmitam explicarmos o atual e peculiar

adoecimento psiquico de professores.

1.3 PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL E PSICOPATOLOGIA

Neste tOpico trataremos dos aspectos teodricos @dolégicos postulados pela
Psicologia Historico-Cultural sobre a Psicopatadogi modo como compreende a dinamica
da patologia nas func¢des psicolégicas dos indigdassim como também abordaremos a
questao da opgdo metodoldgica adotada por essdagieon da psicologia para investigacéo e
estudo das patologias psiquicas. Elegemos nessemmm a fim de discorrermos sobre as
guestbes acima abordadas — as contribuicbes madizaor B. V. Zeigarnik (1900-1988),
pesquisadora da psicologia soviética reconhecigaocoma das principais referéncias no

estudo da psicopatologia.

? Na terceira secdo abordaremos alguns adoecimersiosiqgps que tém acometido os professores na
atualidade.



1.3.1 Resumo histérico do desenvolvimento da Psicopatolag

Bluma V. Zeigarnik foi uma psicologa lituana queiat na Unido Soviética com
estudos tedricos e investigacfes experimentaisanpa da Psicologia, Neuropsiquiatria e
também na Psicopatologia ou PatopsicofSgiaterminologia empregada pela autora para
diferenciar o trabalho diagndstico realizado, respamente, na Medicina e Psicologia.
Zeigarnik, em sua trajetéria profissiotfalinicialmente trabalhou na Alemanha ao lado do
gestaltistakurt Lewin (1892-1947) e, anos mais tarde, elab@®us estudosom 0S soviéticos
Vigotski, Luria e Leontiev, além de outros tedrictasPsicologia Histérico-Cultural (Moraes,
2011; Silva, 2014).

A histérica da psicopatologia, escreve Zeigarni®7& 1981), estad ligada ao
desenvolvimento da psiquiatria, da neurologia gslaologia experimental. Postula que a
psicopatologia constitui-se como umamo de estudos da ciéncia psicologic&ntretanto,
faz-se necessario considerarmos o percurso higt@alizado até o momento em que Bluma
V. Zeigarnik publica seus estudos e faz estas afides.

Ao final do século XIX, a psicologia comeca a dasular-se do carater especulativo
gue a caracterizava até entdo. Passam a ser eagsegetodos das ciéncias naturais nos
estudos psicolégicos. Os métodos experimentais d&/Uidt (1832-1920) e seus discipulos
penetram nas clinicas psiquiatricas — na clinich.d€raepelin (1856-1926), uma das maiores
clinicas da Franca, na qual P. Janet (1859-1943tepormente viria a ocupar por mais de

cinquenta anos o cargo de diretor do laboratéria. Rlissia, por sua vez, inauguram-se

13 A Patopsicologia foi uma disciplina fundada poigaenik com a intencéo de diferenciar-se da Psimipgia.

A Psicopatologia, segundo a autora, constitui-saccama parte da especialidade médica do estude sabr
enfermidades, enquanto que a Patopsicologia safiueataria no estudo da psicologia sobre as enfadad
mentais (Moraes, 2011). Nas obras da autora glizantos como referéncia (Zeigarnik, 1979; 1981 gzenik

& Bratus, 2001), publicadas em lingua espanhola,otermo era traduzido como patopsicologia, oracco
psicopatologia. A fim de evitarmos incompreens@&xidimos por manter o termo psicopatologia, tarie
titulos das obras como em referéncia & area deecannto.

4 Segundo Silva (2014), a trajetéria profissionaBiiema Zeigarnik pode ser dividida em cinco moment®
primeiro momento refere-se a experiéncia com odfio alemado Kurt Lewin, na Universidade de Berlim,
guando teve seu primeiro trabalho de maior recomteatto, o “Efeito Zeigarnik”. Apdés esse momento,
Zeigarnik viveu a fase de trabalho junto com Vigbésseus colaboradores na formagéo da Psicolagtarito-
Cultural. J4 na década de 1940, a autora passoexperiéncias como especialista tanto em psicod&go
guanto em reabilitagdo e restabelecimento das &sedporocessos psiquicos superiores nos hospildares,
juntamente com Luria e outros colaboradores. Natquaomento de sua carreira, apds a Segunda Guerra
Mundial, Zeigarnik desenvolveu estudos envolvendnéimenos mentais patoldgicos, em especial na sua
Patopsicologia. Por fim, como tema de interesses sgs%as etapas, a autora aproxima-se dos estudos da
personalidade, dos anos de 1970 em diante, o guérdbxe também aproximacBes com as elaboracdes de
Leontiev” (Silva, 2014, p. 158). Para mais detalaaserca de questfes pessoais e profissionais igardiék,
sugerimos a consulta da obra: Golder, M. (1986}relwista com B. V. Zeigarnik. In M. Golder. (1986).
Reportajes Contemporaneos a la Psicologia Sovi€¢fipa72-112). Buenos Aires: Editorial Cartago.



laboratorios experimentais de psicologia tambéninterior de clinicas psiquiatricas, sendo
0s principais laboratérios o de V. M. Behterev (3-8927) em Kazan, fundado em 1885, e de
S. S. Korsacov (1854-1900) em Moscou, fundado mosaguinte (Zeigarnik, 1979; 1981).

Os estudos clinicos realizados por psiquiatrasfired do século XIX e inicio do
século XIX, contribuiram de maneira consistenteapar momento posterior em que a
psicologia passaria a desempenhar no estudo despaslogias, anos mais tarde. V. M.

Behterev, em 1904, ja assinalava para esta teradénci

Os recentes éxitos da psiquiatria, conseguidos ramdg parte gragas ao
estudo clinico das altera¢des psiquicas junto a@ordoente, tem servido
de base para o ramo especial de conhecimento desdmipsicologia

patoldgica, (...) a qual ja tem permitido resohgrande ndamero de
problemas psicolégicos, e da qual, sem duvida, sedesperar muito mais

no futuro (Behterev, 1904, citado por Zeigarnik31p

Entretanto, segundo Zeigarnik (1981), esta ndocmarser uma tendéncia geral da
psicopatologia. Pelo que pudemos compreender, aptaximacdo da psicologia e
psiquiatrid®, da primeira sendo tomada como base para a segermlaima caracteristica

peculiar da ciéncia russa. A autora pontua:

O desenvolvimento da psicopatologia em nosso gadistinguia por suas
sélidas tradi¢cdes, baseadas nas ciéncias natutdisSechenov dava grande
importancia a aproximacéo da psicologia a psigaiaEm 1876, em uma
carta a M. A. Bokova, disse que tinha iniciadoranfacdo de uma psicologia
médica, chamando-a de seu “canto do cisne”. Solpscalogia, escrevia:

“Esta ciéncia, pelo visto, se converte em base a@grsiquiatria, do mesmo
modo que a fisiologia forma a base da patologiaaitpo” (Kaganov, 1948,

citado por Zeigarnik, 1981, p. 14).

I. M. Sechenov (1829-1905) trouxe importantes diesst(inclusive experimentais)
sobre fisiologia do cérebro e psicologia. Suasrdmritdes foram de grande importancia para
0 estabelecimento de pesquisas e estudos a pabas®s materiais, afastando-se de algumas

15 A colaboracéo entre psicologos e psiquiatras resiRficomo ja comentamos, constituia-se uma peidalite
deste pais ja no periodo de fins do século XIXieando século XX. Apds a Revolucédo de 1917, ai¢éal
manteve-se até o comec¢o da década de 1930. Etdratas anos da censura stalinista, os estudoartosjdos
psicologos e psiquiatras foram rompidos e a cobatdar s6 voltou a ser possivel a partir dos anos 50.



tendéncias idealistas que ainda eram fortes emtesapo. Ele defendia uma concepgao
materialista de homem e mundo, assim como tambéstunlo do psiquismo por meio das
investigacoes fisiolégicas do cérebro. Apesar dxudisdo sobre a relevancia do estudo

fisioldgico para a compreensao do psiquismo serdistaissao de seu tempo,

(...) Sechenov avancou em muitos aspectos em celagd seus
contemporaneos, como pode ser observado nas dissusssenvolvidas por
Paul Broca, Carl Wernicke e Gustav Fechner. As yisag desenvolvidas
por Sechenov eram mais avancadas, tanto pelo mefioamento de suas
técnicas, como por sua efusiva defesa da materididio real. Um dos
pontos a ser ressaltado € sua adocao da teoriedds natural das espécies
de Charles Darwin.

A obra de Sechenov abriu as portas para importguiestdes e para autores
gue vieram depois dele, principalmente no que coleca materialidade, a
fisiologia do sistema nervoso e aos procedimemteastigativos (Almeida,
2008, p. 57).

Apesar disso, nao foi Sechenov (1829-1905) quengtebseu esse novo ramo da
Psicologia. E considerado o fundador da psicopgimlma Rulssia, V. M. Behterev, que
dirigiu uma série de estudos psicolégicos experigiera cerca de alteracdes da atividade
psiquica. Uma das principais contribuicbes do peador foi dar objetividade aos estudos
em Psicologia, eliminando os métodos de pesquisaadas na introspeccdo (representada
pelas concepcgles subjetivistas e idealistas). Baht&rabalhava com os métodos da
“Psicologia reflexa”, atribuia carater absoluton@enifestacées externas da psique, negava-se
a utilizar terminologias da psicologia corrente éazer qualquer tentativa de penetrar no
mundo subjetivo. Portanto, seus estudos eram nwscpdla acumulacdo de anotacdes
descritivas dos fatos da manifestacdo externa eartapsique” e das condicbes em que elas
se manifestavam (Zeigarnik, 1981).

Zeigarnik (1979; 1981) reconhece a importancia eawancos possibilitados pelos
trabalhos de Behterev. Entretanto, ressalta qupoisam lado os métodos empregados pelo
pesquisador davam carater objetivo aos estudoglis@mciar-se da especulagdo e do método
introspectivo —, por outro o método reflexologiatinava do estudo a possibilidade de uma
analise psicoldgica propriamente dita das maniféstada psique.

A principal caracteristica dos estudos de Bekhterawsua tendéncia natural-cientifica

de compreensdo do psiquismo, ou seja, entendiaoosgs0s psicoldgicos a partir de uma



compreensao biologica. O autor defendia a impdekidie de adotar a consciéncia como
objeto da psicologia, assim como quaisquer dadbgetsens. Defendia uma psicologia
objetiva, cujo fundamento era a fisiologia. (Almeei@008).

Portanto, para Zeigarnik (1979; 1981), o maiorrggee nesses estudos centra-se néo
nas analises produzidas, mas nas anotacfes dosgiostde trabalho (material empirico) da
escola de V. M. Behterev. Ainda sobre as contriiesgdadas por Behterev, Zeigarnik (1981,
p. 15) aponta:

Nos trabalhos da escola de V. M. Behterev tem-senalado um material
concreto muito rico, referente as particularidadasatividade associativa,
pensamento e capacidade de trabalho mental nastalistategorias de
doentes, comparando-0s com sujeitos saudaveis dean&lade, sexo e

formacéo (...).

Contudo, Zeigarnik (1981) ainda faz ressalvas gquanteflexologia de Behterev, que
para ela, ndo pauta-se estritamente por analisetitiivas. Apesar de adotar os principios
da reflexologia, é possivel notar que nos estudossdola de Behterev empregava-se certa
andlise psicoldgica. Esta contradicdo ficava evglgnando nos experimentos, levava-se em
conta ndo apenas 0 que era possivel observar destedona experimentacdo. Os
acontecimentos e comportamentos dos pacientes,iataeeknte anteriores a entrada no
laboratério, também eram considerados nas andli®es.seja, fazia-se uma andlise
individualizada e consideravam-se aspectos queastalém dos que era possivel observar
na experimentac&d Essa metodologia adotada na escola de Behtemesertido estrito, era
contraditéria aos principios da reflexologia.

Talvez o mais conhecido dos pesquisadores do perfoat suas contribuicdes nos
campos da Fisiologia e Psicologia, seja Ilvan Pa\|b849-1936). Contemporaneo de
Behterev, desenvolvia também pesquisas fisiologieasorma independente. Seus estudos
iniciais debrucavam-se sobre a fisiologia do sistéligestivo, sendo que nessas investigacdes

deu-se a descoberta dos reflexos condiciortadagprimeira exposicdo da descoberta data de

16 Essa tendéncia da escola de Behterev, de um gicndd que se poderia chamar de anélise qualitaitsa
alteracdes da atividade psicolégica, converte-se@ficao para a psicologia nacional (Zeigarnilg1)9

17 «A condicdo fundamental para a formacdo de unexeflcondicionado é a coincidéncia no tempo, uma ou
varias vezes sucessivas, de uma excitacao indifexmm um excitante incondicionado. Esta formagho t
lugar mais rapidamente e com menor dificuldade doanprimeiro excitante precede imediatamente daxe
absoluto (...)" (Pavlov, 1967, citado por Almei@Q08, p. 60).



1903, sendo que no ano seguinte Pavlov recebe@midNobel de Medicina ou Fisiologia
por esses estudos (Almeida, 2008).

Para Almeida (2008), Sechenov, Bekhterev e Paviodem ser considerados o0s
principais articuladores (mesmo tenham trabalhéodea independente) de uma consistente
abordagem materialista que se desenvolvia nadgmle na psicologia da Russia no periodo
pré-revolucionario. Contudo, o autor ressalva (gesa® proposicdes expressavam uma
tendéncia reducionista de psicologia, na qual osgasos psicolégicos podiam ser explicados
pela fisiologia da atividade nervosa superiegssa tendéncia pode ser observada nas proprias

palavras de Pavlov:

Assistimos ao desenvolvimento de uma nova ciénaidjsiologia da
atividade nervosa superior. Doravante, a fisiolagth apta a estudar, pelo
método objetivo dos reflexos condicionados, a akdle normal do cortice
e da regido subcortical vizinha (...) estabeleceaiprincipais regras desta
actividade (...)

Daqui para o futuro, rasga-se uma perspectiva csda mais vasta,
permitindo firmar as manifestacbes da nossa vitigestiva em conexdes
fisiologicas nervosas, 0 que equivale a operar fus@o desses fendmenos
(Pavlov, 1976b, citado por Almeida, 2008, p. 61).

A. F. Lazursky (1874-1917), discipulo de Behtetem papel de destaque nos rumos
que a psicopatologia seguiria nos anos posterimaeRussia. Ocupou o0 cargo de diretor do
laboratorio psicolégico no Instituto Psiconeurotigifundado por Behterev. Quando da
publicagdo em russo do livro de Lazursky, “Psic@ogeral e experimental’, Vigotski
escreve na Introducdo que o autor pertencia a wpogde estudiosos que estavam no
caminho da transformacao da psicologia empiricapsitologia cientifica. O pesquisador
estudou, sobretudo, os problemas da psicologiavithdil e pedagdgica e atribuia grande
importancia a psicopatologia. Para o autor, a pgialcolocava “a possibilidade de examinar
as propriedades espirituais do homem como se &spas de uma lente de aumento, que faz
visivel para nds tais particularidades, cuja erEté s6 podiamos pressupor em sujeitos
normais” (Lazursky, 1900, citado por Zeigarnik, 198. 16).

Lazursky é considerado um inovador no campo dado&igia experimental: ampliou
as fronteiras do experimento em psicologia, adzatlb em condi¢des normais da vida

cotidiana e converteu em objeto de estudo expetahéormas concretas da atividade e



manifestacdes complexas da personalidade. O aul@boreu um experimentd
primeiramente para aplicacdo na psicologia pedagbgom criancas, e que depois foi
introduzido na clinica psiquiatrica. Neste contexiaexperimento consistia em organizar o
ocio dos doentes, suas ocupacdes e distracdespnpimpaos mesmos a realizacdo de
atividades como problemas de célculo, hieréglifpgbra-cabecas, tarefas de preencher letras
e silabas que faltavam em um texto, entre ouZasgdrnik, 1979; 1981).

Outro estudioso destacado foi S.S. Korsakov, uma gee contribuiu com o
desenvolvimento da psicologia clinica através dealhos realizados em sua clinica
psiquiatrica. Korsakov, representante das tendérmiagressistas na Psiquiatria, postulava
que o conhecimento dos fundamentos da ciéncia Ipgica permitia compreender
corretamente a decomposicdo da atividade psiquicadaknte mental. Nas aulas de
Psiquiatria que ministrava, costumava iniciar comexposicdo dos fundamentos da
psicologia. (Zeigarnik, 1979).

No contexto do desenvolvimento destes trabalhasjuiasras, “neuropatélogos” e
psicologos colaboravam mutuamente nos estudosatal®@ias psiquicas. Os primeiros com
muito material de praticas clinica, ja os psicokgom a tendéncia de assimilar teoricamente
os resultados advindos desta préatica. Enquantegsofes eram transmissores das ideias
psicolégicas mais avancadas da €poca; em suas, a¥psnham os fundamentos da
Psicologia. Além disso, eram membros de sociedadstificas e redatores de revistas
dedicadas a Psicologia. Nado € de se estranhamnpmrtque foi de um congresso de
Psiconeurologia que foram ouvidas as primeiras €gpes dos psicologos materialistas
soviéticos, da necessidade de construgcdo de ue@qgga marxista (Zeigarnik, 1981).

Mesmo antes da Revolucdo Socialista de 1917, apeiclogia havia alcancado
inUmeros éxitos e ja estava em curso um procestmrmacao de um campo experimental de
conhecimento: a psicopatologia experimental. Nesgerim foi criada uma rede de
laboratorios psicoldgicos em clinicas psiquiatrices quais eram elaborados procedimentos
experimentais para o estudo dos estados patolégicomde trabalhavam psiquiatras e
neurologistas em intima colaboracdo com psicol¢gemarnik, 1979).

Nos anos seguintes a Revolucéo, o desenvolvimenpsidopatologia transcorreu “no
encal¢co” do desenvolvimento da psicologia enquar@ncia baseada na filosofia marxista-
leninista. (Zeigarnik, 1981). Neste momento histdrja € possivel dizer que estavam em

18 “Método de Experimentacdo Natural”: composto peocpdimentos considerados ‘“intermediarios”, pois
ocupam um lugar entre o método da pura observagdexperimento laboratorial propriamente dito (Aemnik,
1979).



curso 0s primeiros trabalhos de Vigotski, Luria eohtiev. Estudos estes em que ja se
colocavam os principios desta concepc¢éo psicol&gibee a constituicdo e desenvolvimento
do psiquismo, que nos anos posteriores iriam sendeb/er largamentd

Para o estudo do psiquismo — a partir das basdsgodafia marxista — deveria-se,
portanto, seguir 0s seguintes postulados propgstosVigotski: 1) O cérebro humano
organiza suas fung¢des por principios distintos dpg regem o0s animais; 2) o
desenvolvimento das fungdes psiquicas superiore® rieterminado somente pela estrutura
morfologica do cérebro; os processos psiquicos s@m fruto apenas da maturacdo de
estruturas cerebrais. Vao formando-se ao longoidia dos individuos e sédo produtos da
educacao, do estudo, das relagbes e das assimsildg@xperiéncia da humanidade; 3) lesdes
em determinadas zonas do cortex ndo produzem amasaesultados quando ocorridas em
etapas distintas do desenvolvimento psicolégico.tesEspostulados determinaram
sobremaneira o0 caminho pelo qual seguiram as ige€des psicopatologicas e
psiconeurolégicas (Zeigarnik, 1981).

Uma série de estudos foi realizada em diversoguteg e centros de pesquisa ao
longo dos anos que se seguiram a Revolucdo de MI1R. Miasischev (1893-1973),
seguindo a tradicdo de Behterev, tentava combiRaicuiatria e a Psicologia, além de buscar
introduzir métodos objetivos no estudo dos doeemeglinicas psiquiatricas, tendo elaborado
uma metodologia para registro objetivo dos compt@seamocionais na atividade psiquica.
No mesmo instituto que trabalhava Miasischev, r@®ale Psicologia, foram realizadas
analises da formacéo da atividade laboral dos mioferconsiderando a influéncia da atitude
do enfermo diante do trabalho sobre sua capacidaderal. Diante destes estudos,
Miasischev elaborou uma teoria sobre a alterac&mapacidade laboral, em que esta deveria

ser considerada como manifestacdo fundamental de enfermidade psiquica. Um dos

!9 Importante destacarmos que os estudos desenvelpiEla “Escola de Vigotski”, nos mais diversos casng
com variados objetos de pesquisa, foram realizaddengo da década de 1920 e inicio da décadansegQi
periodo que compreende meados da década 1930 am®®sle 1950 foi marcado pela forte censura dmeeg
stalinista, que prejudicou de forma decisiva o deskimento das pesquisas calcadas nos pressupdatos
Psicologia Histérico-Cultural. O Estado soviéticlurante esses anos, adotou como psicologia ofiiplela
identificada pelos estudos de Ivan Pavlov. Assismestudos em psicologia deveriam guiar-se respaddaads
formulacbes da reflexologia pavloviana. Isso proencearranjos nos grupos de pesquisa conduzidos por
Vigotski e seus colaboradores, obrigando-os mesmonuilancas de cidades, a deixarem de lado
temporariamente alguns estudos e a dedicarem-ssgaiipas em campos de atuacao diferentes dosrthanvi
percorrendo de modo sistematico. A respesito ddogerda censura cientifica na Unido Soviética e os
desdobramentos decorrentes deste processo pargcadogia Histérico-Cultural, indicamos a consultasd
seguintes materiais: Tuleski, S. C. (20J)elacéo entre texto e contexto na obra de Lusiaontamentos para
uma leitura marxistaMaringa: Eduem; Almeida, S. H. V. (2008sicologia histérico-cultural da meméria
Tese de doutorado. S&o Paulo: PUC-SP.



critérios para determinar o estado psiquico do t#obaseava-se num indice de capacidade
para o trabalho (Zeigarnik, 1981).

Uma diversidade grande de pesquisas — com 0s ragamsdgs objetos de estudo e
empregando distintas metodologias de investigaciaram feitos nesse periodo na Unido
Soviética. Desde estudos que visavam investigatividade intelectual de sujeitos que
haviam sofrido traumas cerebrais, até aqueles aqseallam compreender a atividade
psiquica e cerebral de epiléticos e esquizofrénibogante a Il Guerra Mundial, também
conhecida pelos soviéticos como Grande Guerra aPdulevido a notoriedade do
envolvimento da Unido Soviética), “psicopatologtisibalhnavam nos estudos das alteracdes
psiquicas provocadas por traumas cerebrais e rfmliteegio dos individuos acometidos
(reabilitacdo dos movimentos, da fala e da capédeigara o trabalho). Andlises psicologicas
de alteracbes da personalidade, observadas enosugendidos em clinicas psiquiatricas,
também eram objetos de estudos em psicopatol@gimarnik, 1981).

E preciso ressaltar que este era um contexto itstdrarcado por diversas tendéncias
tedricas e metodoldgicas no estudo das psicop@slagio apenas no periodo pés-Revolucao
mas também, parece-nos, que se estendeu pelasasié&mglintes. Pesquisas baseadas nos
métodos descritivos — com diversas variantes peissivconviviam com as investigagdes que
se pautavam pelos pressupostos da Psicologia isayiéalcadas no materialismo histérico-
dialético. Zeigarnik (1981) pontua esta questdgatpinte forma, assinalando a necessidade

de superacao das formas de compreensao das pslogjzs:

A doenca, ao modificar a atividade psiquica do hpmeonduz a distintas
formas patoldgicas de personalidade. Nas publisap8rjuiatricas pode-se
encontrar descri¢cdes extraordinarias por sua \deae e veracidade sobre
as alteragOes da personalidade, que séo caracgerigara distintas doengas
e estados. Contudo, a andlise destas alteracdizssm fundamentalmente
nas condicdes da psicologia cotidiana ou na ja radpe [psicologia]
empirica. Por este motivo, uma das metas de rpaipectiva consiste na
investigacdo das alteracdes de personalidade ia garponto de vista da
atual psicologia materialista. Estes estudos séessarios ndo apenas para a
préatica psiquiatrica, mas também sao Uteis pardversproblemas teéricos

da psicologia da personalidade (p. 20).

Mesmo diante deste quadro, Zeigarnik (1981) elemtgumas experiéncias
desenvolvidas (a época da publicacdo) sob os meswms da Psicologia soviética.



InvestigacBes sobre alteracdes nas escalas deosatida fungcdo do raciocinio, em que se
estuda o “quadro interno da doenca’ em diversasigése psiquicas. Outros trabalhos
dedicavam-se na reabilitacdo laboral e socialjrassimo também na prevencdo de doencas
mentais.

Outras investiga¢cfes, ainda, também ocorriam ertituiges psiconeuroldgicas
infantis com o objetivo de elaborar metodologias qudessem diagnosticar o atraso mental

precocemente:

(...) analisam-se os complexos quadros de debdidaehtal e deméncia na
idade infantil, com o fim de buscar caracteristieasintomas diagndstico-
diferenciais complementares. Além disso, utilizandese de Vigotski sobre
a “zona de desenvolvimento imediato”, elabora-sa sgérie de métodos de
experimento educatiyo dirigidos ao esclarecimento de importantes
caracteristicas prognoésticas a respeito da edidadel das criancas
(Zeigarnik, 1979, p. 23).

Até aqui, procuramos tracar um breve historico eedvolvimento da psicopatologia,
citando as mais expoentes experiéncias em divpedess, ocorridas nos fins do século XIX e
inicio do século XX. Experiéncias estas que deteamaim e influenciaram os rumos desse
ramo do conhecimento também na Unido Soviéticeydda pos-Revolugéo de 1917.

Em resumo, pode-se afirmar que a psicopatologiended/eu-se a partir das
investigacdes nas areas da Neurologia e Psiqui@dmo nos demonstra Zeigarnik (1979;
1981), a nascente Psicologia beneficiou-se dosltrab destas duas areas, adquiriu certa
independéncia das mesmas e passou a ter papehihatete no estudo das psicopatologias,
sobretudo na Unido Soviética. No bloco socialiptda estreita colaboragéo existente entre
psicologos e “neuropatdlogos” e psiquiatras, agtesnheciam as contribuicbes da Psicologia
para o estudo das patologias psiquicas e compeendjue a ciéncia psicologica
desempenhava importante funcdo na sistematizagdicaeao propor explicagbes das
alterac6es mentais mediante os resultados de elgexv clinicas ou experimentais dos
doentes.

Neste resgate historico do desenvolvimento da patotogia, como vimos a partir
dos trabalhos de Zeigarnik (1979; 1981), a autooatya variados contextos, areas,
metodologias e objetos de investigacao da psiclggg@oque foram tornando-se foco de

pesquisas, realizadas desde o periodo pré-revolrmoaté fins da década de 1960 e década



seguinte, época em que foram publicados pela pamez estes materiais que utilizamos
como referéncia (1969 e 1976, respectivamente)prdaeder com este histérico, além de
enfatizar os esforcos de diversos pesquisadorasiasa destaca também os limites destes
trabalhos, que se mostravam limitados por contantisdos e teorias que empregavam para
estudar as patologias psiquicas. Bluma Zeigarnile gstudou a psicopatologia sob os
postulados da Psicologia Historico-Cultural, destacimportancia do método experimental
nas investigacbes da psicopatologia e das expbksagiroduzidas a partir de uma
compreensao materialista-dialética do psiquismo damam No topico seguinte, entdo, nos
teremos mais de perto sobre estas questdes, noamtdizando a producdo de Zeigarnik

como referéncia.

1.3.2 Principios da organizacdo da investigacao psicopafgica

“Como qualquer area da ciéncia psicolégica, aopsitologia utiliza o método
experimental”, afirma Zeiganirk (1979, p. 26). Eegiso salientar que a referida autora, neste
ponto, fala de um momento histérico (década de 18#0 que o método experimental em
psicopatologia ja esta consolidado na Unido Smaellém disso, realiza suas exposi¢des a
partir da Psicologia materialista-dialética, oas€j deste lugar que analisa historicamente os
métodos e compreensdes filosoficas que permearamextigacdes das patologias psiquicas.
Deste modo, postula:

(...) Os procedimentos utilizados na investigacdiogpatologica estdo em
relagéo direta com os principios teoricos fundaaisrda psicologia geral.
Por isto, a eleicdo do caminho concreto na invaslig psicolégica ndo é
apenas um problema de procedimento, mas que tanplo&sui carater
metodoldgico. Para poder compreender as partidaldeis do experimento
psicopatolégico € indispensavel deter-se uns maeenbs métodos de
investigacdo utilizados na psicologia geral. Esje método [experimental]
converteu-se em primordial com o desenvolvimentopsi@ologia como

ciéncia exata e em conexdo com seus postuladosae@erais (Zeigarnik,

1981, p. 23).

As psicologias racionalistas, e também a vertexisgemncialista, visavam unicamente
descrever o comportamento dos sujeitos, registras €xpressées e sua auto-observacéo,
colocando-se a parte do experimento. Ao psicOlgmgmtanto, cabia apenas a tarefa de



compreender os fenbmenos psicologicos ao invéxple&-los, descrever estes fenbmenos
sem penetrar em sua esséncia (Zeigarnik, 19791981

Este quadro comeca a mudar a partir do desenvatinua psicologia empirica e da
psicofisiologia, que iniciam em psicologia o uso método experimental (W. Wundt, G.
Ebingaus (1850-1909), E. Titchener (1867-1927)icapto-o na préatica da neurologia e da
psiquiatria. Uma série de laboratorios experimsnpaissa a funcionar dentro destas clinicas
(Zeigarnik, 1981).

Wundt compreendia que 0Ss processos psiquicos egpaesm capacidades inatas, que
com o desenvolvimento, modificam-se apenas no seéter quantitativo. Desse modo,
desenvolveu-se uma psicologia baseada na medicgsagdecapacidades. O método de
medicdo quantitativa de determinadas funcfes psigulcancou sua maxima expressao nos
estudos dos testes de A. Binet (1857-1911) e To®i(i872-1961), que se destinavam a
determinar o nivel intelectual dos sujeitos. Surgenthamados testes de inteligéncia (Ql),
que estao assentados na concepcao segundo a tpmlldades mentais séo predeterminadas
pelo fator hereditario e que somente em grau infeesas capacidades podem sofrer a
influéncia de processos educativos e de instru¢@igdrnik, 1979).

Segundo Zeigarnik (1979; 1981), na melhor das bga%, estes testes permitiam
apenas avaliar conhecimentos e habitos adquiridas, ndo as particularidades qualitativas
de sua atividade mental. A autora afirma:

Ao analisar os doentes com métodos dirigidos aghedias funcdes, ndo se
pode levar em conta as particularidades da atigidadntal, seu aspecto
gualitativo da alteracdo, nem as possibilidadesodepensacao, cujo estudo
€ tao indispensavel para resolver os problemaisa$in

A medicdo quantitativa somente detecta os resudtdishais do trabalho,
contudo, por este procedimento ndo se pode detegadprio processo de
trabalho, a atitude do sujeito ante o problemaaamlo, 0os motivos que
induzem o sujeito a optar por um determinado maelagho, suas posturas
pessoais, nem seus desejos, em uma palavra, todariedade das
particularidades qualitativas na atividade do $wjeexperimentado
(Zeigarnik, 1981, p. 25).



Além dos métodos de medicéo de inteligéficitoram elaborados neste periodo os
chamados testes de projecéo, que tinham por objeéiterminar a personalidade dos sujeitos
(Rorschach). Em esséncia, estes testes eram deragwalitativo, que tomam como base a
identificacdo do sujeito que os realiza com as mmasade tinta. Enquanto os testes de
inteligéncia enfocam os resultados do trabalhaleoprojecéo centram a ateng&o nas reagdes
pessoais do sujeito e nas associacdes que fatiradaartelas que lhe sdo apresentadas. Para
Zeigarnik, diferentemente dos testes de medicagiantkligéncia, os testes projetivos
apresentam certo avanco, pelo seu carater de gd@lgualitativa. Contudo, pontua também

seus limites. O método projetivo

(...) em contraposicdo a medicdo quantitativa derciénadas funcdes, deve
dar a possibilidade de realizar uma analise qtightala personalidade em
conjunto. E evidente que se deve aproveitar o géraxgonal que contém o
método “de projecdo”. Contudo, o0s sentimentos eticpdaridades
detectados mediante este método ndo podem seniinditador para a
personalidadepara uma escala estavel de motivos e necessidades

(1981, p. 26, grifos nossos).

Ambos os métodos acima citados ndo respondem d&ssid@ede de explicar as
alteracdes psiquicas. Sob os principios da Psieolbtistorico-Cultural, os processos
psiquicos ndo sdo tomados como capacidades inatdadas biologicamente, e sim como
“aspectos da atividade que se formam durante toidad (Zeigarnik, 1981, p. 26-27). Nem,
tampouco, para o estudo da personalidade o métoojetipo (apesar de seu carater
qualitativo) mostra-se satisfatorio. Este métodmm@ende a personalidade estéatica, acabada,
nao reconhecendo os processos que determinam sesegé desenvolvimento, ou seja, seu
movimento e dinamismo. Portanto, para compreergleas alteracdes mentais faz-se
necessario o emprego de experimentos psicolégigespgrmitam estudar estas alteracdes
como alteragdes da atividade. Dessa forma, o erpatd psicoldgico

20 Zeigarnik (1981) critica os testes quantitativasapmedicdo de capacidades cognitivas. Afrma qiese
testes determinam somente o nivel de desenvolvinangl dos individuos, ficando “ocultas as poldinies
potenciais” destes. Em contraposicdo, assevera pariémcia da compreensdo do conceito de “zona de
desenvolvimento proximal” de Vigotski — que deteraindo apenas o nivel atual de desenvolvimento do
individuo, mas também aquilo que ele conseguezerathediante a colaboracdo de um adulto. Ou sgjslpa
que — logo lhe auxiliem na execucdo — pouco emebpddera realizar sozinho. A autora enfatiza gpenas
determinando o nivel atual dos individuos, numergsablemas praticos deixam de ser resolvidos, cqmo
exemplo, a selecdo e encaminhamento de criangasatteracdes no desenvolvimento para instituicdes d
ensino especializadas.



(...) deve estar focado na analise qualitativa desintas formas de
desintegracdo da psique, no descobrimento dos mewas) da atividade
alterada e das possibilidades existentes parasuperagdo. Se tratam-se de
alteracdes nos processos cognoscitivos, 0s mémduerimentais devem
mostrar como decompdem-se tal ou qual operacdoaimeatdoente (...),
como modifica-se o processo de formacdo de novasxées e em que
forma desfigura-se a possibilidade de utilizarsbesna das antigas conexdes

gue se formaram na experiéncia anterior (...) @eig, 1981, p. 27).

E importante salientarmos que as analises quavdisanio devem ser descartadas ou
desprezadas. Os resultados dos experimentos padilerarise de quantificacdes e analises
estatisticas, quando o problema a ser estudadotpeznexija esta mensuracdo. A andlise
guantitativa é admissivel quando ja se foi efetuada analise qualitativa dos fatos. “Antes
de iniciar a medicao, deve ficar determinado oé&qgae se mede” (Zeigarnik, 1981, p 27).

Contrariamente as posicoes que defendem unicangenteedicdo dos processos
psiquicos, na perspectiva materialista dialéticapsi@ologia o principio fundamental na
estrutura no experimento psicolégico consiste réisen qualitativa das particularidades do
desenvolvimento destes processos. Tao importaraet@conhecer as dificuldades que os
doentes enfrentam na resolucdo de problemas, ignédnse faz necessario conhecer em que
se fundamentam seus erros e dificuldades. “E pieente a andlise dos erros cometidos
pelos doentes ao executar tarefas experimentaige mas proporciona significativo material
para a valoracdo de uma determinada alteracaovidade psiquica dos doentes” (Zeigarnik,
1981, p. 28).

Ao propor aos doentes a resolucdo de problemagperimento psicolégico, ainda,
deve ser capaz de atualizar as opera¢gfes men&aiditiza o sujeito em sua atividade vital e
0S motivos que o levam até esta atividade. Ja VMMsischev assinalava esta perspectiva,
que o0 experimento psicopatolégico deveria atuali@s apenas as operacdes mentais do

sujeito, mas também a sua postura pessoal.

(...) o fendmeno psiquico e psicopatolégico podecsmpreendido levando
em consideracdo a postura do sujeito diante daltrab seus motivos e
finalidades, a opinido sobre si mesmo, as exigénuda consigo e para o
resultado do trabalho etc. Estas posi¢Oes, anteaagestacdes psicoldgicas,
exige (...) conhecimentos e estudo da psicologigedsonalidade (Zeigarnik,
1981, p. 28).



Esta compreensdo aponta, portanto, a importanciaca@ter qualitativo do
experimento psicolégico, o0 modo como este deversg@regado para o estudo das patologias
psiquicas. Sugere que a analise deve estar centéadapenas nos resultados produzidos
pelos individuos, numa quantificacdo ou descrig@intediatamente observavel em situacéo
experimental. Mas, sobretudo, a analise deve pgil o processo realizado pelos
individuos, “sua postura pessoal” diante do traalhe lhes é proposto. Dessa maneira, ao
pesquisador que conduz o estudo e experimentagid® realizar uma analise psicoldgica que
leve em conta aspectos subjetivos dos doentesvagén para a tarefa, opinides e exigéncias
sobre si mesmo etc). “(...) a propria atitude derde sobre uma situacdo e sobre si mesmo
deve converter-se em objeto de estudo e devertetugar na estrutura do experimento”
(Zeigarnik, 1981, p. 29).

S. L. Rubinstein (s/d, citado por Zeigarnik, 19849pre a necessidade da analise
psicologica, afirma que as condicdes exteriores rdgerminam diretamente o
comportamento dos sujeitos. Ou seja, suas opindies, e reacdes ndo sdo uma resposta
imediata aos estimulos exteriores, sendo que s&erndeados por seus motivos e
necessidades. Estas condi¢cbes vao se formandotelurata a vida sob a influéncia da
educacao e ensino, mas uma vez formados, elas mesteaminam as acdes e atos da pessoa
sadia ou doente. Portanto, ao analisar-se uma gyedswe-se considerar o circulo de seus
interesses, o0 conteudo de suas necessidadesfoseiers da vida que a deixam indiferente, o
que desperta sua alegria, os objetivos de seuampensos e desejos.

Esta postura metodologica na elaboragdo do expetdmgsicologico, ou seja, a
andlise psicoldgica propicia uma maneira distirgacdmpreender os resultados obtidos no
mesmo, uma vez que considera o processo realizgldospjeito, sua postura pessoal. Em
certas classes de patologias caracterizadas pemages do pensamento, por exemplo,
observa-se um “deslocamento” afetivo dos doent@salguns sujeitos, nota-se a presenca de
“pensamento nao critico”, cuja auséncia de refle&x@ausada por uma atitude indiferente e
passiva ante os resultados da atividade e naodeslenso na capacidade de generalizagcéo
Sujeitos com lesGes nos lobulos frontais do cératio foram capazes, em estudos
experimentais, de realizar atividades relativamesiteples, mas que exigiam deles fazer
escolhas. Por outro lado, realizavam com bastat#idade tarefas complexas que néao
possuiam esta exigéncia. Assim, uma execucdo efulaoda tarefa pode ser resultado néo
de uma alteracdo na estrutura logica do pensam@@i® sim de uma atitude indiferente do

sujeito em relacéo a tarefa (Zeigarnik, 1981).



Ainda sobre as particularidades do experimentoopsioldgico, a organizacdo do
mesmo deve permitir ndo somente a deteccédo ddwratdas formas alteradas na atividade
psiquica do doente, sendo também suas formas asta@Q que se configura como
indispensavel para a solucdo de problemas relatisnaom a restauracdo das funcdes
alteradas. Segundo Luria (1962, citado por Zeigartb81) o éxito na restauracdo de
complexas funcgbes psiquicas alteradas dependeadoegn que o trabalho reabilitador se
fundamenta nas ligacOes intactas da atividade ipaiq® autor ainda enfatiza que a
reconstrucdo das formas alteradas da atividadeuipaigdeve transcorrer mediante a
reestruturacdo dos sistemas funcioftai#\ reestruturacdo da funcéo defeituosa efetuense
estreita colaboracao com o desenvolvimento dataité€eigarnik, 1981, p. 39).

Outra particularidade do experimento psicolégidereese as modificacbes e ajustes
gue possam ser necessarios a depender do estdderde e das caracteristicas especificas de
sua patologia. “Em estado de delirio, excitacdaedaxamento obriga o experimentador a
colocar o experimento de modo distinto, e as vezesodifica-lo quando ja foi iniciado”
(Zeigarnik, 1981, p. 40). Diferentemente de sugeiadios, que em experimentacao
costumam aceitar instrucdes e as atividades qgesHe propostas, € comum que os doentes
nao se apliqguem na execucgédo das tarefas, intampretgivocadamente o experimento ou
oponham-se as instru¢des dadas.

(...) se ao realizar um experimento de associagaoum sujeito saudavel, o
experimentador adverte que deve escutar atentamastepalavras

pronunciadas, o sujeito dirigira sua atencdo aavpad pronunciadas pelo
experimentador. Ao realizar este procedimento conaoente negativista se
produz o efeito oposto: o doente ativamente ndotasdNestes casos 0
experimentador se vé obrigado a realizar o expetinéfazendo um

desvio”: o experimentador pronuncia as palavrasoceem querer e registra
as reagbes do doente. E frequente que se tenhaealimar o experimento

com um doente que interpreta a situacdo de mod@mutel, por exemplo,

2L A denominagéo sistemas funcionais foi desenvolpinfaA. R. Luria. Anteriormente, Vigotski (1996) havia
sistematizado conceituacdo bastante semelhantemieendo-a de “sistemas psicoldgicos”. Desse modo,
trataremos estas denominag¢des como sinbnimas. Assimsistema psicoldgico entende-se “(...) umapiera
estrutura funcional cuja dindmica esta fundada mtar-relacdo e no inter-funcionamento dos processos
psicoldgicos superiores, sendo este desenvolvidmttménese, permitindo ao individuo a percepctatizante

do psiquismo, com uma correspondente organizacéebreg que Ihe confere sua materialidade. Explioand
amplamente sua formacgéo tem-se que os processofiggios internalizados ficam cada vez mais iigados,
havendo uma mudanca na relacao existente entm@ossgos superiores, modificando a estrutura foatida
consciéncia e formando um novo sistema psicoldcgeacterizado, como ja escrito, pela intrinsecdonexao

e inter-relacdo dos processos” (Almeida, 20084pgp45).



considerando que o experimentador atua sobre ejmdiizando-o0” ou
mediante “raios”. E natural que esta atitude datiodiante do experimento
se reflete nos procedimentos de execucdo da tqrejaNestes casos, a
estrutura do experimento também deve modificarZagéarnik, 1981, p.
40).

Este modo de compreender o experimento psicologigela, mais uma vez, sua
conducao respaldada numa abordagem qualitativa.sé€pa, a depender do estado dos
individuos em experimentacdo (que mantém relacéetadicom os resultados que serdo
produzidos) — considerando as peculiaridades dpataéogia e postura diante da situacéo de
investigacdo — os procedimentos podem ser moddgajistamente pelo modo como o
sujeito encontra-se na condicao de estudo.

Zeigarnik (1981) pontua a necessidade da repetigi@ertos procedimentos e a
comparacao de resultados obtidos em distintasgd@sado mesmo experimento. Justifica

essa necessidade com o seguinte exemplo:

(...) ao realizar uma determinada tarefa, o dopétesomente a realiza de
forma acertada ou equivocada, sendo que nestespooc®m frequéncia
adquire consciéncia de seu defeito; os doentesantenéncontrar a
possibilidade de compensar este defeito, encopinaios de apoio para sua
correcdo. As variadas tarefas permitem diferentesipilidades para isto. E
frequente que o doente realize corretamente a$asamaais dificeis e
fracasse nas mais faceis. Entender a natureza fdesimeno somente é

possivel mediante a comparagéo dos resultadososhith distintas tarefas
(p- 42).

A autora afirma esta necessidade de comparacacesidtados a partir de outra
justificativa. Com frequéncia, a alteracdo da camlaale psiquica do doente € instavel. Ao
melhorar o estado do doente, algumas particulaegldé sua atividade mental desaparecem,
outras persistem. Além disso, o carater das afiemagpode ser determinado pelas
particularidades do proprio procedimento experimentE por isso que somente a
comparacao dos resultados de distintas variacoesdeétodo (...) permite julgar o carater, a
qualidade e o dinamismo das alteracfes psiquicdsealtte” (Zeigarnik, 1981, p.41).

Desse modo, ficam evidentes as vantagens do métquirimental na investigacéo

psicopatologica sobre o método clinico. O métodpearental é bastante diverso e



proporciona o emprego de variados procedimentas pgumitem pequenas mudancas a fim
de compreender de maneira mais precisa as altsrpsiguicas nos sujeitos, ou determinar
particularidades e caracteristicas em certos caso¥.tem sentido e justificativa o fato de
que no estudo da desintegracdo da psique devaesgrere a uma combinacdo de
procedimentos metodoldgicos ao invés de limitaa-sen método determinado” (Zeigarnik,
1981, p. 41).

1.3.3 Principios teorico-metodolégicos norteadores para oestudo do

adoecimento e sofrimento psiquico de professores

Nas obras “Introducion a la patopsicologia” (19@%sicopatologia (1981) de Bluma
Zeigarnik — nossa principal referéncia neste topica autora traca um histérico do
desenvolvimento da psicopatologia. Enfatiza osdestyproduzidos ainda no século XIX (em
gue esta area estava estritamente ligada a Psiguéateurologia) e chega até as pesquisas
que foram produzidas e estavam em desenvolvimeatdJmao Soviética a época da
publicacdo das obras. Neste apanhado historicisanambém as diversas metodologias de
investigacdo que permearam o estudo das patolpgiagiicas. Zeigarnik, ao afirmar as
diversas vantagens do modelo experimental de eshaficiona-se em defesa do mesmo,
assim como também afirma a Psicologia Histéricai€al — assentada nos pressupostos da
filosofia marxista — enquanto abordagem tedricoenh@ibgica capaz deexplicar as
psicopatologias.

Além disso, nestes livros também a autora detéemsanalisar algumas classes de
alteracdes psiquicas (alteracbes da consciénciacegm&io, memdria, raciocinio,
personalidade e da capacidade mefftabm cada uma dessas classes de alteracées, relata
uma grande diversidade de estudos e experimeratizacos com sujeitos acometidos por
variadas enfermidades, como esquizofrenia, epdepsiomprometimento global do
desenvolvimento, traumas cerebrais, danos no écglusados por armas de fogo etc. Por
conta de nosso objeto de estudo, o adoecimentoipsige professores, distanciar-se das
caracteristicas e particularidades desses tipanfigmidades, ndo nos deteremos sobre as
especificidades dessas investigacdes. Contudonslguncipios elaborados a partir dos
resultados destas pesquisas parecem nos forngoenas pistas para compreensdo do nosso

2 para maior detalhamento em relacéo as caraatesidinamica das alteracées psiquicas de distilasses,
sugerimos os ja citados textos de Zeigarnik — 187B981 — assim como também a dissertacdo de Maria
Aparecida Santiago Silva (2014), também j& citadarsormente.



objeto de estudo. Principios estes consonantefadmsm estabelecidos postulados tedricos
gerais da Psicologia Histdrico-Cultural. Sobre £gi@stulados que nos deteremos no presente
topico.

Primeiramente, a questdo do método. Como ja destacaos topicos anteriores,
Bluma Zeigarnik postula que, para verdadeira agid@erdos fendmenos psicopatologicos
deve-se empregar o método materialista historicaliaéticd. Este método — em
contraposicdo aos métodos das ciéncias naturaisepautam unicamente na descricdo do
imediatamente observavel — carrega em seu bojeessidade dexplicar os fendmenos. O
método materialista histérico-dialético encerrartgpto, a necessidade de penetrar na
esséncia dos fendmenos, de desvelar os diversarsni@intes que os constituem.

Os métodos descritivos — adotados nos estudos iemidga nos fins do século XIX e
inicio do século XX — deram contribuicdes decisi@asnserirem metodologias objetivas para
investigacdo do funcionamento psiquico e afastamaniexplicacdes” baseadas em meras
especulacdes. Naquele momento, os principais iestgd procuravam manter-se afastados
das terminologias usadas pela Psicologia do peras$im como se negavam a compreender
0 psiquismo humano a partir do “plano interno”,eediendo que a analise da manifestacéo
externa do comportamento dos individuos constitrigerio cientifico suficiente para
compreensao da psique humana.

Contudo, os métodos descritivos mostraram-se isnfes para este proposito.
Apesar de acumularem bastante material empiricon@als da observacédo experimental, nao
conseguiam “penetrar’ nas particularidades psiccé®y deixavam lacunas a descoberto.
Nesse sentido, colocava-se a necessidade de ummatizacdo tedrica e metodoldgica que
superasse 0s impasses e limitacdes dos métodagtidescA Psicologia Historico-Cultural,
assentada nos pressupostos do método marxistatitwesess como ciéncia materialista,
adquiriu corpo tedrico consistente e empenhou-dareéa de suprir as lacunas deixadas pelo
método descritivo. Essencialmente de carater qtialt esta abordagem psicoldgica se
propde a explicar a dindmica e funcionamento iotelm psiquismo. A Psicologia Historico-
Cultural, contudo, néo rejeita as analises quaiviatse dos métodos descritivos. Considera a
descricdo dos fendmenos, mas admite ser necegsalém, assevera que € preciso explica-
los. A descricdo deve ser o ponto de partida, cemahtprimeiro a ser considerado pelo
investigador. A explicagdo, sintese produzida atirpata andlise dos determinantes

2 No caso, em Psicopatologia, as afirmacdes sdo ulmaBFeigarnik. Contudo, frequentemente em suassobra
Vigostski também fazia a defesa do método marxistainvestigacdo do psiquismo, assim como seus
colaboradores e continuadores de sua teoria.



constituintes de dado fenbmeno — 0 concreto pensacimresponde ao ponto de chegada.
Kopnin (1978), a cerca deste pressuposto da amalisasta, explica:

O concreto no pensamento é o0 conhecimento maisimutofe substancial
dos fenbmenos da realidade, pois reflete com o csguelddo ndo as
definibilidades exteriores do objeto em sua relaigdediata, acessivel a
contemplacdo viva, mas diversos aspectos subswncamexdes, relacdes
em sua vinculagdo interna necesséria. Abstracoéslas elevam o0 nosso
conhecimento da apreensdo do geral empirico acensaily enquanto o
concreto no pensamento fundamenta a conexdo daairapm o universal,

fornece ndo uma simples unidade de aspectos dévaras a identidade dos
contrérios (p. 162).

Nos estudos em Psicopatologia empreendidos poga#ek, esta questdo fica
evidente quando a autora afirma que, para alémmdagestacdes observadas dos doentes nos
experimentos, para além da andlise dos resultaasatdefas que estes realizavam (erros e
acertos nas atividades propostas), faz-se ne@ss&ta postura pessoal diante do mesmao.
Essa postura pessoal pode ser avaliada pelos ma&inecessidades dos sujeitos, pelo modo
como encaram a realizacdo da atividade, considerands atitudes e reacdes diante do
problema colocado, seus desejos etc.

O segundo principio, refere-se ao fato de que &les em psicopatologia devem ter
em conta e reger-se pelos pressupostos geraisadoB= (no caso, da Psicologia Historico-
Cultural). Esta questdo metodoldgica ja tambéndiggutida e colocada por Vigotski (1996)
no texto“O significado historico da crise da Psicologiajuando discute a necessidade da
construcdo de uma “Psicologia Geral”. Nesta obrator considera que, sem a constituicao
de um sistema teorico geral que funcione como petrénpara os diversos objetos e areas de
investigacdo, existe a tendéncia destes ramos iBspec constituirem corpo teorico
independente.

Pelo proprio processo de desenvolvimento particyb@to inevitavel acumulo e
desenvolvimento que cada ramo especifico adquirsuararea delimitada, ocorre que cada
um destes pode “al¢ar voo proprio” e constituicemo teoria independente, “autocentrada”.
A “Psicologia Geral” teria a funcéao de ser ess@&m@tro, ao delimitar principios norteadores

gue seriam as bases para o0 estudo dos mais disbbfetos de pesquisa. Dessa forma,



respaldadas em pressupostos gerais, as areas iamantagridade teérica e metodoldgica,
anulando a tendéncia de desprenderem-se da cgaraia

Entretanto, € preciso compreender esse procedstiatimmente. A Psicopatologia, por
exemplo, no estudo das enfermidades psiquicasldespa nos postulados da “Psicologia
Geral”. Ao avancarem o0s estudos particulares daste, estes séo balizados pelos principios
gerais como também contribuem com seus achadosgarenulacdo da “Psicologia Geral”,
para sustentar, complementar ou rever conceitos.sidrata, portanto, de uma “via de mao
anica”, mas de um “trafego” continuo entre a ci@ngeral e as suas areas particulares de
investigacao.

Outro principio a se considerar refere-se a cor&zepgssinalada por Luria, (1962,
citado por Zeigarnik, 1981) que a restauracdo dedes psiquicas alteradas deve-se
fundamentar em ligacdes intactas da atividade fgsig@u seja, ao “reabilitar” ou “tratar”
individuos com certas enfermidades, deve-se ter cemta ndo somente 0S aspectos
comprometidos de determinadas fun¢gdes, mas sobretodsiderar o que h& de intacto, as
esferas que se mantém saudaveis. Ao estudarmasaseg o adoecimento psicologico de
professores, temos de ter em conta ndo apenastomas e queixas que se apresentam em
variadas patologias psicolégicas que os atingens, taabém considerar, de igual forma,
aspectos sadios presentes nesses sujeitos.

Devemos pontuar ainda uma questao tedrico-metodaldgterminante, manifesta na
seguinte expressao de Zeigarnik (1981): “A Psicumpgia parte das leis de desenvolvimento
e da estrutura da psique em estado normal” (p.EXa afirmacdo € consistente com a tese
marxista de que “a anatomia do homem ¢é a chaveaaraia do macaco”. Esta concepcéo
indica que para a compreensao das formas de ddégemmato inferiores, é necesséario que
estas sejam estudadas a partir das superioresn Assno Marx estudou os modos de
producao feudal e escravista a partir do modo ddumdo burgués (mais desenvolvido),
Zeigarnik (1981) afirma que a investigacdo dos destapsiquicos patolégicos deve ser
realizada tomando como base o desenvolvimento ‘aldymue as leis de funcionamento e
estrutura da psique em estado normal sdo as mgmma estado patoldgico. Sobre este
aspecto, Vygotski (1997) afirma que o comportamatito “anormal” ndo possui légica
prépria de desenvolvimento, mas constitui-se demdsr distintas no conjunto de
possibilidades do percurso de desenvolvimento haman

Acerca da anormalidade, Zeigarnik (1981) afirma sémnda imprecisa esta
conceituacdo, do mesmo modo que apresenta Vig@B8i), ao tentar uma definicdo para o

conceito:



O conceito de norma esta entre aguelas concepigiegicas mais dificeis e

indefinidas. Na realidade ndo existe nenhuma narasa se verifica uma

multiplicidade infinita de diferentes variagdes, desvios da norma, e
frequentemente € muito dificil dizer onde o deslimapassa aqueles limites
além dos quais jA comeca o campo do normal. Traiteb ndo existem em
lugar nenhum e, neste sentido, a horma é um conuaiamente abstrato de
certa grandeza média dos casos mais particulares na préatica, ndo é
encontrada em forma pura mas sempre em certa engguformas anormais

(p. 379, grifos N0sso0s).

Por fim, destacamos uma formulagdo de ZeigarniBl19ue pode ajudar-nos mais
diretamente na compreensao de nosso objeto deoestitora propde uma possibilidade de
investigacdo sobre as patologias psiquicas — smloreds que denomina de alteracdes da
personalidade — a partir da atividade do sujeibmsiclerando seus motivos e necessidades,
constituidos nas suas relagdes objetivas de iddalho.

Antes de destacarmos as formulacbes acerca daacaks que se processam na
personalidade, coloca-se a necessidade de defmicomo a Psicologia Historico-Cultural a

compreende. Para Martins (2007 peasonalidade é resultado

(...) de relacdes dialéticas entre fatores exteenasiternos sintetizados na
atividade social do individuo. Como fatores exteitos, temos as condi¢des
materiais de vida, o conjunto de relagfes sociassystentam a superagéo
do ser hominizado em direcdo ao ser humanizado, queardam as
possibilidades reais da atividade humana. Comaefatmtrinsecos, temos
todos os processos biologicos e psicologicos debedus em consequéncia

desta atividade, que representam as condi¢gOenastersubjetivas (p. 86).

A personalidade, portanto, é processual, desemgalveomo resultado da relacéo
entre dois aspectos da sociedade, um de naturgd@&vale o outro de natureza subjetiva. “O
curso do seu desenvolvimento assenta-se exatamenggocesso dinamico pelo qual o
primeiro converte-se no segundo e vice-versa’ (Mart2007, p. 87). A constituicdo do
individuo se da em unidade dialética com a soced&@dntudo, a existéncia do individuo
enguanto tal assenta-se em sua autodiferenciacdc@a ela, o que confere ao individuo o

papel de sujeito no processo de construcao destdsde.



Para Martins (2007§, este processo de constituicdo da personalidageessa a
vinculagdo e interdependéncia entre o desenvoltonda personalidade e as condicdes

objetivas de existéncia dos sujeitos. A autoravasae

(...) a personalidade resulta da atividade do iddiv condicionada por
condigcbes objetivas. Esta afirmagdo n&o subtraipdesonalidade sua
dimensdo subjetiva mas afirma sua objetividade, uwma que a
personalidade de cada individuo ndo € produzidalgoisoladamente mas,
sim, resultado da atividade social, e em certoid®nndo depende da
vontade dos individuos tomados separadamente, enésmma de relacdes

gue se estabelecem entre eles (p. 87).

Zeigarnik (1979; 1981) ao analisar as caractesaistile algumas patologias mentais
que acometiam determinadas funcgbes psicolégicaspfmecipalmente, no conjunto dos
sistemas funcionais) e em dadas classes de aksragbrma que na grande maioria das
doencas o individuo como um todo era afetado. Bftmacdo fica ainda mais evidente
guando a autora enfatiza que a postura pessoaijeitbsdiante da atividade proposta deveria
ser considerada (ao tratar das questdes metodaddgjue deveriam ser observadas no
experimento), em seus aspectos tanto cognitivastgqusnocionais. Generalizando para além
da situacdo experimental, para compreender-se tabbgias em sua totalidade, considerou
que a atividade dos individuos deveria ser levadacensideracdo, ou seja, a génese e
desenvolvimento da patologia deveriam ser buscadosonjunto das relagdes sociais dos
doentes, na sua atividade, no modo destes seomd@aem com o mundo. Em consonancia,
portanto, com as formulacées de Leontiev (1978&8kp que coloca a atividade como
aquela responsavel pela formacéo da consciénatasenalidade. Assim, a atividade — suas
necessidades, motivos, conteudo e estrutura —gtwafse como categoria de analise para o
entendimento do desenvolvimento das psicopatologias

Portanto, a andlise da funcdo desempenhada peidadié alterada do homem,
segundo Silva (2014) justifica-se por conta de gseprocessos patolégicos modificados

devem ser analisados a partir das formas de atieida

4 Sugerimos o materialA formac&o social da personalidade do professan anfoque vigotskianode Ligia
Méarcia Martins, L. M. (2007) para maior detalhanoedd processo de formacao da personalidade, sdbretu
terceiro capitulo. Neste capitulo, baseada nasriboigbes de psicologos soviéticos, a autora trdda
personalidade em seus diversos aspectos, abordaom®eitos como temperamento, carater, capacidades,
aptiddes etc.



Isso porque (...) a doenga mental atua na persladalido homem de forma
indireta alterando a atividade assimilada ao lowigo desenvolvimento
social. Assim como no desenvolvimento normal, nibgenia, a alteracdo
psicologica da personalidade, de sua autoconsaiémgliza-se na atividade
pratica do sujeito, ‘na reestruturagcdo de suagdetareais, neste caso sob a
influéncia de uma interpretacéo delirante de stadesdesenvolvida com a
autopercepcédo e que se refere ao lugar que ocppasaa entre as demais
pessoas’ (Zeigarnik, 1981, citado por Silva, 2Ql206).

Zeigarnik (1979; 1981) pondera que estudos ded&cad@lteracdes na personalidade,
com enfoque na estrutura da atividade, sdo bastadieidos. O que existe em larga escala,
no ramo da psicopatologia, sdo investigacbes quedaim as alteracées cognitivas,
principalmente as do pensamento. A autora enfaigda que na psicologia geral ndo ha
sistematizacdes suficientes do problema da estrdarpersonalidade, sendo que, a maior
parte dos trabalhos encontra-se nos marcos danpbgsy da psicologia descritiva e da
psicologia existencialista.

Neste sentido, coloca-se uma questdo de caratedabégico, quando Zeigarnik &
Bratus (2001) afirmam que o problema do desenvawim normal da personalidade pauta-
se, na verdade, pela anormalidade, ao colocarldgona muito mais nos desvios patoldgicos
e nas variagbes do desenvolvimento do que a plrtconsideracdo de uma personalidade
normal. Esse enfoque, por fim, ndo encerra umaddezxplicacdo do desenvolvimento, mas

lanca mao da compreenséo do patoldgico para ttataormalidade. Desse modo,

(...) o nivel de patologia do sujeito é determinpdta presenca de desvios,
sintomas patoldgicos, enquanto que em sua aus@stéaé considerado na
norma. Sdo meétodos [das concepcdes psicologicalicitnaais] que
compreendem a personalidade do homem adoecido @ordo sujeito
saudavel a partir das mesmas categorias do diagm@stiquiatrico (Silva,
2014, p. 206).

Ainda de acordo com Zeigarnik & Bratus (2001), o®ees consideram insuficiente e
errbnea a tendéncia de se compreender a saudel mgatdir de “critérios negativos”. Para
esta concepcao, o nivel de patologia do sujeitbeserminaria pela presenca de tais desvios,
enquanto que o nivel de normalidade se estabedepeta sua auséncia. Assim, para 0s
autores — “o esquema considerado, no qual a saideiga se entende como a auséncia de



sintomas patologicos manifestos e de alteracOesldptacdo” (Zeigarnik & Bratus, 2001, p.
212) — constitui-se como uma compreensdo metod@dgguivocada, insuficiente no plano
tedrico geral e produtor de resultados improdutpears a solucéo de problemas praticos.
Podemos entender, a partir dessas consideracOess guelos autores — dados 0s
problemas tedrico-metodolégicos e da pratica dinido solucionados — que a via
experimental abria-se como alternativa para odestde alteragbes da personalidade, a fim
de que fosse possivel compreeraeparticularidades volitivo-emocionais e as mudangie se
processam no interior da personalidade. Por fingaZeik argumenta neste sentido, salientando

as vantagens dos estudos experimentais:

A caracteristica dessa posicdo de sua personalidadecondi¢cdes da
investigacdo experimental € importante, jA que jpegmento — ao criar

artificialmente uma situacéo significativa paraugedo — ajuda, portanto, a
descobrir o carater tipico para a personalidade,dadh atitude para com o
médico, para com a situacdo terapéutica, paraerzcd considerada como
um todo (1979, p. 132).

Zeigarnik (1981) identifica uma classe de alteragiggtologicas da personalidade que
desdobram-se em dois tipos: alteracdo na hieradguiaotivos e alteracdo f@macéao de
uma necessidade patologicamente modifitada

Entretanto, antes de analisarmos cada uma destsses| de alteracOes, faz-se
necessario que identifiguemos quando € possivelitiadadteracdes patoldgicas da

personalidade:

(...) sob a influéncia da enfermidade diminuemrisresses da pessoa, se
apequenam suas necessidades, quando permaneeeeiméifante coisas que
antes a inquietavam, quando seus atos nao temrivobjes acées ndo sao
mediadas, quando a pessoa deixa de regular sewdampnto, ndo pode
valorar adequadamente suas capacidades, quanddicansdi sua atitude
para consigo mesma e com o0 mundo que a rodeiaatistae modificada é

indicativa de mudanca na personalidade (Zeigal§9igl, p. 29)

% Consideramos a classificacdo realizada por Flaviacalves da Silva em sua tese de doutorado,lamttiO
professor e a educacgédo: entre o prazer, o sofrimend adoecimento{2007). Neste trabalho, a autora estudou
o sofrimento e o adoecimento psiquico de professantlizando as sistematizacbes de B. V. Zeigarnik
defendendo que as alteracbes psiquicas engendrampsetir de alteracfes na estrutura da atividaoe d
psiquismo humano.



O primeiro tipo de alteracdes na personalidadergefe aalteracao/destruicdo na
hierarquia dos motivos.

Em algumas patologias ocorre uma reestruturacadierarquia dos motivos da
atividade dos sujeitos. Ao longo do desenvolvimetagersonalidade do individuo — que se
d& por meio de suas atividades, relacbes sociaésilplidades de acesso aos bens culturais
etc — desenvolve-se um motivo predominante nadaiidd do sujeito (em sua atividade
principal). S&0 os “motivos predominantes que deitearm o sentido pessoal da atividade. E
precisamente este motivo predominante que gargmdssbilidade de mediagéo e a estrutura
hierarquica dos motivos” (Zeigarnik, 1981, p. 160).

Esta estrutura hierarquica dos motivos da atividseleforma e desenvolve-se de
maneira relativamente estavel. Segundo Leontiewv8ip este sistema hierarquivo é
responséavel pela formacgéo da individualidade, arphas relages internas estabelecidas pelo
sentido pessoal. Num processo psicopatologico eeoralteragbes nas motivacdes do
individuo, na estrutura de organizacao hierarqdieaeus sentidos pessoais, que ocasionam
significativas mudancas na personalidade do indojichodificando seus interesses, valores e
opinides (Zeigarnik, 1981).

Leontiev (1978b), a cerca da hierarquizacdo dosivo®tna personalidade e da
modificacdo dessa hierarquizagéo e suas consegséassevera:

Outro parametro da personalidade, e por adicdoi® importante, € o grau
de hierarquizagéo das atividades, de seus motigis.nivel pode ser muito
diversos, independente do qudo estreita ou ampja &e base da
personalidade que cria seus vinculos com o entoksohierarquias de
motivos existem sempre, em todos 0s niveis de desémento. S&o elas
gue criam as unidades relativamente independentas vida da
personalidade, e eles podem ser menores ou madl@gsnidas entre si ou
entrar em uma Unica esfera motivacional. A quebssas unidades de vida,
hierarquizadas entre si, cria a fisionomia psiceglo homem que vive
fragmentariamenteou seja, ora em um “campo”, ora em outro. Poroout
lado, um grau mais elevado de hierarquizacdo devosose expressa no fato
de que o homem parece medir suas acbes com baseuemotivo-fim
[motivo principal], objetivos e, entdo, percebe @guns desses estdo em
contradicdo direta com um dado motivo, e outropardem diretamente a

ele, e outros ainda se distanciam dele (p. 17fhsgnio original).



Desse modo, pode-se afirmar que ocorre uma desagégda hierarquia de motivos e
sua vinculacdo com as necessidades objetivas dwdidad. As acles, nesse caso, vao ha
contraméo da satisfacdo das necessidades do homngoe ocasiona uma nao satisfacéo
destas necessidades. Ou seja, as acOes perdernsar&eu de orientacdo a fins determinados,
ja que se opera uma cisdo entre motivos, planefamenencadeamento de acbes e a
concretizacdo global da atividade. Dessa maneigdivadade ndo se efetiva por conta das
rupturas produzidas em sua estrutura.

A segunda tipologia desta classe de alteracOesensonmlidade — alteracdo na
formagdo de uma necessidade patologicamente memhfic pode ser exemplificada pela
historia trazida por Zeigarnik (1981) de um sujejte se torna alcoolista.

A autora relata a historia de um sujeito, que trebea como ator apos ter passado
algum tempo no exército. Por conta do abuso deokldeixou o trabalho, separou-se da
esposa e trocava com frequéncia seus pertencepquacomprar bebida. Seu histdrico com
o alcool data da juventude mas se torna mais frequegpds o periodo que sai do exército.
Considerado por seus amigos como uma pessoa ceraigavel, apos periodos de abuso da
bebida, torna-se agressivo, pedante e vivia isolado

Inicialmente, costumava fazer uso de alcool emasdas de confraternizacao,
encontro com amigos, festas. Entretanto, apds atgampo, o sujeito passou a consumir o
alcool independentemente de estar em situacOegafest de confraternizacdo. A utilizacdo
da bebida, assim, converteu-se em motivo indepéade@ beber descolou-se das
circunstancias que anteriormente também proporc@nao uso do &lcool (jA que a
confraternizacdo também era marcada por outrassag@o dancar, conversar, comer) e

passou ser uma acao encerrada em si mesma. Sédgaren(2011),

(...) a atividade de beber que antes era motiviaaa(sentidg pela
situacdo social na qual a bebida se inseria, pardaia funcdo
motivadora; a motivacdo do consumo do alcool passsstringir-se
unicamente na propria bebida, a propria acdo derbeb) (p. 180,

grifos no original).

“A bebida se converte em motivo independente dopootamento, estimulando uma

atividade independente e entdo, os acontecimerta®rsvertem em desculpas” (Zeigarnik,



1981, p. 159). Ou seja, o0 uso do alcool assumeraétado sentido pessoal (predominante) e
possibilitou a formacdo da necessidade patol8gyica

Diante de todo o exposto nesta secdo, estabelecewmogrincipios tedrico-
metodoldgicos que nos guiardo no entendimento widmeno do adoecimento e sofrimento
psiquico de professores. Em linhas gerais, busceremalisar a estrutura e o contetudo da
atividade docente, a fim de percorrermos, a paldit, uma trajetéria que nos permita
compreender este objeto de estudo, como se constfudesenvolve e que caracteristicas
apresenta.

Pontuadas as principais categorias e conceitos émdm materialista historico-
dialético e da Psicologia Histérico-Cultural, n@dximo capitulo discorreremos a cerca da
relacdo entre trabalho e educacéo, suas caracesisios diferentes modos de producéo, a
ideologia do capital e sua influéncia no espacmlagco papel do professor, a atividade
pedagodgica nas suas particularidades no modo dkigio capitalista etc. Distinguiremos
também as caracteristicas do trabalho no sistelnih da trabalho do professor, que, embora
ambos tenham as marcas da expropriacdo do caeitegrram tracos distintos no que
concerne a alienacéo para os trabalhadores qealosam.

Para efetivarmos esse trabalho, faz-se necess&ierfatizemos a discussado sobre o
neoliberalismo caracteristico da fase atual do talgno, os reflexos deste modelo
econdmico nas Politicas de Educacéo para AméritiagaLa Brasil, as reformas empreendidas
a partir da década de 1990 e, consequentementeodificactes diretas para o trabalho do

professor, que passaram, entre outros aspectom@a@meter a saude psiquica do professor.

% Neste exemplo, além da alteracdo na personalideldeformacdo de uma necessidade modificada deaform
patoldgica, também podemos afirmar que esta afiergpssibilitou a destruicdo do sistema hierarquieo
motivos do sujeito, anteriormente estabelecido.ati#idade de beber, de inicio motivada pelas siteagde
encontros com amigos, tornou-se predominante envisiaa deixando de realizar outras atividades, camo
emprego, por exemplo.



2 TRABALHO, EDUCACAO E A PRODUCAO DO ADOECIMENTO E
SOFRIMENTO PSIQUICO

Nesta secdo abordaremos alguns aspectos que cansiderelevantes a cerca da
intrinseca relacdo entre trabalho e educacdo. rérates da perspectiva historica dessa
relacdo, como esta se desenvolveu desde as comesidabais, passando por suas
caracteristicas nos modos de producédo escrawsidalf até chegarmos ao modo de producao
capitalista, nos moldes atuais da producdao toypotist

Esta trajetoria faz-se importante tendo em vistatarminacéo do trabalho nas demais
relacdes sociais, sobretudo em relagdo a educggaono seu desenvolvimento adquiriu a
funcéo de preparar os individuos para inseriremassociedade e, neste sentido, também de
prepara-los para a producéo e reproducéo da sdeigoa meio do trabalho. Assim, tendo
em conta a determinacédo do trabalho, analisar eaeda nos diversos modos de producao
faz-se relevante para que demonstremos que as gasdaperadas nos processos educativos
séo decorréncia direta das modificagdes no mogwatkizir.

Igualmente, a discussdo é necessaria para quetiadesta perspectiva historica,
reafirmarmos o carater dialético das criacbes hasarkElas se modificam com a
complexificacdo da sociedade, ou seja, ndo saoramtmem eternas. Perspectiva esta
contraria aquela disseminada pela ideologia cagidal que, a fim de justificar as
desigualdades deste modo de producéo e procurpetpar o mesmo, busca mistificar a
realidade, encobrir os reais processos que movammanidade. Neste sentido, a trajetoria
que tracamos tem o objetivo de trazer o carateoériue e social das relagbes humanas, de
modo a desvelar a estratégia capitalista de bysopalar a falsa ideia de que “as coisas séo
assim desde que o mundo € mundo”.

Desse modo, falaremos da escola no capitalismon® cis modelos de producéo
fordista/taylorista influenciaram diretamente a @idio em dado momento histérico, assim
como também no periodo posterior — de reestrutargp®dutiva — abordaremos a
flexibilizac&o dos processos produtivos e a consatguorientacdo de mudanca no sistema de
educacao.

Discorreremos também nesta secdo a cerca dospmmalo liberalismo e da atual
exacerbada manifestacdo destes — os principiosedtibaralismo. Os principios liberais
vieram a dar sustentacdo juridica, politica e iagioh ao capitalismo que nascia, uma vez
gque 0s pressupostos que sustentavam a sociedadal fe@io correspondiam mais a

organizacdo da sociedade moderna. Isto se colowa necessidade em nosso trabalho, uma



vez que estes principios adentram e norteiam tasla@sferas sociais, e com o0 espaco escolar
nao é diferente, j& que a escola, além de preparnadividuos para inserirem-se na producao,
tem a funcao ideoldgica de disseminar estes pioxjpstificadores da ordem burguesa.

Por fim, trataremos de outras questdes como, asftranacdes atuais ocorridas no
sistema educativo a partir da emergéncia do Estadbberal. Modelo de Estado que surgiu
para adequar as necessidades postas pela reest#iotyprodutiva, que efetivou profundas
reorientacdes da escola brasileira, decorridasrefasmas realizadas na década de 1990.
Desta maneira, ndo apenas a escola foi reorganizziaeus aspectos organizacionais e de
gestdo. O professor teve também a sua funcdo madifj assim como assumiu outras
responsabilidades no contexto escolar. Estas rafrimram responsaveis por produzir a
precarizacdo do trabalho do professor em diverspectos que, a partir de um amplo
conjunto de medidas, desqualificaram a categonéissional simbodlica e materialmente. E,
em Ultima instancia, foram responséveis por incikr forma decisiva na producdo de
adoecimentos e sofrimentos psicolégicos destesspimfais. Portanto, estes sdo alguns
aspectos que iremos tratar nesta secdo, de modaligaa de perto a determinacdo dos

diversos elementos que, conjugados, contribuemgppraducao do fenbmeno em questéo

2.1. TRABALHO E EDUCACAO

O trabalho constitui-se enquanto categoria funddateomem como ser social. Como
ja expomos na sec¢ao anterior (apoiados nas coigfidgside Marx e Engels e dos psicologos
soviéticos), a partir da acéo consciente e inteatisobre a natureza — com o objetivo de
modificd-la a fim de atender as suas necessidadeshemem distinguiu-se dos outros
animais. Os animais se adaptam a natureza, ndo sgier®@ a mesma com a intencdo de
transforma-la; o ser humano a adapta a si por meitrabalho. O trabalho, portanto, foi
responsavel por produzir e instaurar a sociabigdadpriamente humana.

Como um processo social e historico, o trabalfonade que continue produzindo e
reproduzindo a sociedade, precisa ser apropriados peovos membros da cultura.
Evidentemente, como a capacidade para o trabalh@sta impregnada no cédigo genético
da espécie humana, esta precisa ser desenvolhgdadividuos. Neste sentido, a intrinseca e

profunda relagéo entre trabalho e educacéo.



Com a complexificacdo da sociedade, a partir doerdedvimento das forgas
produtivad’ e das consequentes relagdes sociais que forafndunp processo historico, a
educacao (em sentido amplo) colocou-se como umessigade da humanidade para a sua
propria reproducédo e continuidade. Para a contlgidla experiéncia socio-historica, que se
da por meio de atos singulares, é necessario queteosntos da cultura humana sejam
apropriados pelos individuos e reproduzidos em sgéss. “(...) a educacdo surge como
demanda do conjunto de relagbes que os homenseontra producéo da vida material. Com
justeza, podemos, pois, afirmar que a educacéo & aategoria do ambito da reproducao
social” (Macério, 2009, p. 427).

Assim, o processo de apropriacdo-objetivacdo danse essencialmente como um
processo educativo. Ja que a capacidade paraahimabdo € herdada geneticamente, cada
individuo singular precisa “tomar para si” a expedia cultural, apropriando-se dela e

objetivando-se no interior da mesma. Sobre est®pafirma Leontiev (1978):

As aquisicdes do desenvolvimento histérico dasdépt humanas néo séo
simplesmentedadas aos homens nos fenémenos objectivos da cultura
material e espiritual que os encarnam, mas sa@eaiaspostas Para se
apropriar destes resultados, para fazer dedesuasaptiddes, “os 6rgdos da
sua individualidade”, a crianca, o0 ser humano, daxear em relacdo com os
fendbmenos do mundo circundante através doutros igmisto €, num
processo de comunicacdo com eles. Assim, a criapg@ndea atividade
adequada. Pela sua funcdo, este processo €, portant processo de

educacadqp. 272, grifos no original).

Desse modo, temos que a educacgéao “(...) se sitambdo das relacdes travadas entre
0os homens e se presta a mediar a apropriacéo mdug@o na esfera individual/subjetiva do
patrimdnio genérico (ou experiéncia sécio-histgrmajetivado socialmente” (Macario, 2009,
p. 426).

Entretanto, é necessario compreender as transfoemague foram operadas com a
acentuada divisdo social e técnica do trabalhoaoorder do processo histérico. A estreita

relacdo entre trabalho e educacao, caracteristisssaciedades tribais primitivas, foi sendo

2" As forcas produtivas sdo constituidas pelas edifies e pelos meios empregados no processo decficodu
meios de producdo e forca de trabalho. Os meioproducdo sdo os instrumentos, ferramentas, maquinas
matéria--prima, espaco fisico etc. A forca de titaténclui a forca fisica dos produtores, assim edambém
suas habilidades especificas e seus conhecimégtusds aplicados no processo de trabalho.



quebrada com a progressiva complexificacdo da dadese das forcas produtivas. A forma
de producado da existéncia material humana assustribamente diferentes caracteristicas,

compreendendo distintos modos de producéo.

O desenvolvimento da produgdo conduziu a divisddralmalho e, dai, a
apropriacdo privada da terra, provocando a rugaranidade vigente nas
comunidades primitivas. A apropriacdo privada deateentdo o principal
meio de producdo, gerou a divisdo dos homens essedaConfiguram-se,
em consequéncia, duas classes sociais fundamerdaislasse dos
proprietarios e a dos ndo-proprietarios. (...) Ndaeto, o advento da
propriedade privada tornou possivel a classe dopriptarios viver sem
trabalhar. Claro. Sendo a esséncia humana defp@atatrabalho, continua
sendo verdade que sem trabalho o homem nédo pode ¥has o controle
privado da terra onde os homens vivem coletivamtanteou possivel aos
proprietérios viver do trabalho alheio; do trabattos n&o-proprietarios que
passaram a ter a obrigacdo de, com o seu tralvaimderem-se a si mesmos

e ao dono da terra, convertido em seu senhor (8a2@07, p. 155).

Diante do desenvolvimento das for¢cas produtivaseeralacbes cada vez mais
complexas, processo no qual cresceu o conhecinsaiiee a produgcdo de instrumentos,
domesticacdo de animais etc, desenvolveram-seunmsiitos e relagcdes que tornaram
possivel a producéo de excedentes. A sociedadeupasproduzir além do necessario para
sua sobrevivéncia. Esse desenvolvimento das feroakitivas possibilitou a organizacao de
sociedades em que alguns homens trabalhavam eaquands apropriavam-se do trabalho
dos primeiros, ou seja, emergiram as classes spdiproprietarios e ndo-proprietarios dos
meios de producédo (Cassin & Botiglieri, 2009).

Com o desenvolvimento das forcas produtivas, ptotatleu-se o surgimento do
excedente produtivo e sua apropriacao pelos queiaxecerto dominio sobre os produtores
diretos, sendo possivel a dissolugdo da comunigaoheitiva, que gradativamente foi
sucedida pelo modo de producéo escravista (Neoa&, 2010).

Assim — como veremos mais detidamente — no decd@eprocesso historico, 0
trabalho ganhou caracteristicas distintas dagual@gnarias, em seu sentido ontoldgico.
Desse modo, em consequéncia destas mudancas, tdoib@amsformada a relacdo entre o
trabalho e a transmissdo dos conhecimentos oriuheles a qual foi adequada aos interesses

das classes que surgiram na transformacédo dos nuadpsoducédo. O que antes era uma



educacao de todos no processo de trabalho (soeigulewitiva), passou a ser uma educacgéo
de alguns para o trabalho (sociedade de classeshajdesenvolvimento e transformacéo dos
modos de producéao foi se constituindo enquanto dirsdo social e técnica cada vez mais
aguda (Yamanoe, 2010).

Na antiguidade, modo de producdo escravista, ja pessivel identificar essa
separacao entre trabalho e educacdo em duas naatdaidistintas. Os proprietarios (homens
livres) tinham a formacédo privilegiada na realizaghe atividades intelectuais, na arte da
palavra e nos exercicios fisicos. Ja os nao-ptapie (escravos) aprendiam o trabalho no
proprio processo de trabalho. A eséila portanto, surge da modalidade de educacdo dos
proprietarios (Saviani, 2007). O autor ainda pontua

Estamos, a partir desse momento, diante do procksgustitucionalizacéo
da educacéo, correlato do processo de surgimensmaedade de classes
(...). Assim, se nas sociedades primitivas, carizefdas pelo modo coletivo
de producdo da existéncia humana, a educacdo tt@nsisma acao
espontanea, ndo diferenciada das outras formasated®esenvolvidas pelo
homem (...), com a divisdo dos homens em classeduaacdo também
resulta dividida (...) (p. 155).

Ou ainda, nas palavras de Ponce, sobre a divis&oadgp na educacdo pelo

progressivo desenvolvimento das forcas produtivas:

(...) com o desaparecimento dos interesses com@udsa 0S membraguais
de um grupo e a sua substituicdo por interedg#gtos pouco a pouco
antagbnicos o processo educativo, que até entdo era Unidogusama
particdo:a desigualdade econdmica entre 0s ‘organizadoresada vez mais
exploradores —e o0s ‘executores— cada vez mais explorados treuxe,
necessariamente, a desigualdade das educagOe<tesise(...) Para os que

nada tinham, cabia o saber do vulgo; para os afoanlos, o saber de

28«(_.) A palavra escola deriva do grego (...) gnifica, etimologicamente, o lugar do 6cio, temjwel Era,
pois, o lugar para onde iam os que dispunham dedéinre. Desenvolveu-se, a partir dai, uma forspeeifica

de educacdo, em contraposicéo aquela inerenteoaesso produtivo. Pela sua especificidade, essa fooma

de educacdo passou a ser identificada com a edugaQfiriamente dita, perpetrando- se a separactie en
educacéo e trabalho” (Saviani, 2007, p. 155).

29 (...) Ap6s a radical ruptura do modo de produgdimunal, nés vamos ter o surgimento da escola, que n
Grécia se desenvolvera compaidéig enquanto educacdo dos homens livres, em opoaidélgia (A primeira
significa educacdo enquanto insercdo da crianc@uftara; a segunda, significando escravidao, rendete
educacédo enquanto conformacado do escravo a sug&oyidSaviani, 2007, p. 156).



iniciacéo (2005, pp. 26-27, grifos no original).

Do surgimento das classes sociais, e da consegioentacdo e complexificagdo do
Estado, o trabalho passou a assumir ideologicamerdarater de tarefa degradante, dos
condenados, dos escravos, de todos 0s segmeniais sobalternos. Por outro lado, a classe
dominante — que néao trabalha e se apropria dolti@ladéheio — tem o 6cio como virtude e
dignificador do cidaddo. Tendo em vista esse caideologico do trabalho, os Estados
escravistas ndo poderiam organizar instituicbesdideacdo para o trabalho, sendo, portanto,
o local de exercicio do trabalho onde se dava mdg&o do trabalhador. A educacdo das
classes dominante, por sua vez, tinha como detagdiina reproducdo das relagbes de
producdo. Assim, voltava-se para a filosofia, @ried e a politica, entre outras areas do
conhecimento, que tinham a funcéo de legitimaretezdes de dominacdo e exploracdo no
interior da classe dominante e em sua relacdo soctaases dominadas. No escravismo, faz-
se importante salientar, havia certa dificuldad@e@etracdo das ideias dominantes por meio
da persuaséo, o0 que tornava 0s aparatos repressgpescipais instrumentos na reprodugao
das relacdes de producédo (Cassin & Botiglieri, 2009

Na ldade Média, em que o modo de producdo esaaaissubstituido pelo modo de
producao feudal, houve uma diferenciacdo na foren@rdduzir, mas manteve-se a divisdo
social entre proprietarios e nao-proprietarios, lmemo a diferenciacdo da formacéo dessas
classes.

A substituicdo do escravismo pelo modo de produigdmlal ndo modificou a
concepcdao ideologica do trabalho enquanto umadatiéi degradante, ndo virtuosa. Ou seja,
ndo se destinava aos cléricos e nobres. Dessarmaaaducacdo ndo poderia ser a mesma
para os proprietarios e nao-proprietarios dos naggsroducao.

A educacéo da classe dominante passa a ser digglddgreja Catdlica. Nas escolas
dirigidas pelo clero, o tempo livre da classe da@nie era preenchido com atividades
consideradas dignas e nobres, destinadas as degsgid& guerra ou aristocraticas. A educacéao
dos servos, de outro lado, ainda realizava-se @ywriprprocesso de trabalho.

Sobre o papel ideolégico e de reproducédo das edagOciais que a educacdo das

classes dominantes desempenhava, afirmam Cassatigligi (2009):

(...) a educacao das classes dominantes (...) tohm determinacdo, em
Gltima instancia, a reproducéo das relacées deup&mdfeudal no interior

das classes dominantes e das classes dominadag;omaam poder de



persuasdo no interior dessas Ultimas que no esgravwndo havia obtido
éxito, isto resultado do papel que a igreja cumpauormacdo do homem
medieval que diferentemente do escravismo é o pataologicd® que
predominou nos mecanismos de reprodugéo das relaigeroducéo (p.
115).

Nesse sentido, para Saviani (1994), a forma esdelsse periodo ainda configurava-
se como uma forma secundéaria de educacdo em retagioducdo, ja que O processo
educativo era exclusivo daqueles que néo precisaraalhar. Os proprietarios realizavam
atividades que se contrapunham ao trabalho, caoasideindigno, a ser realizado
exclusivamente pelos servos. Assim como no esonaviss apesar de suas distintas
caracteristicas e das diferencas das instituic@sponsaveis pela educacdo da classe
dominante — também no feudalismo a forma princigal educacdo ainda era aquela
determinada pelo processo de trabalho. Portanto,defiendia do dominio da escrita, mas
somente da transmissao oral e do agir humano whestiz sobre a natureza, realizando-se
determinantemente no campo e nas corporacdesail. ofi

A sociedade feudal deu lugar a sociedade solidiéiceobre o modo de producéo
capitalistd'. Como todos os fendmenos histérico-sociais, esszegso ndo se deu de forma
homogénea, linear, sem rupturas ou contradic¢oes.

Ao longo de alguns séculos o mundo assistiu omleatio modo de producéo feudal,
sendo que apenas no século XIX praticamente tosl@stados europeus organizavam-se no
modo de producéo capitalista. Devido a expansauoeatcantilismo e consequente surgimento
da burguesia, o Estado tornou-se progressivamdnte rhais absolutista e centralizador,
voltado aos interesses da classe que ascendetagtesomerciantes, quanto industriais, etc”
(Cassin & Botiglieri, 2009, p. 115). Expandiam-s&enoercados, incrementava-se a producao

manufatureira (circunscrita, até entdo, aos feudosom producdo limitada), além da

%0 Ou aparelho ideolégico. Segundo Althusser, Apaeldeolégicos de Estado (AIE) designa os instruagen
pelos quais o ideal da classe dominante é propa@atks instrumentos séo necessarios, segundor(qué se
baseia, por sua vez, em Marx), uma vez que as fd@imsasociais para se perpetuarem tal como sacspneci
reproduzir seus meios de produgéo. Assim, a nelaeiside reproducdo ndo consiste somente na repiwdog
meios de produgdo (maquinario, matéria prima ety fambém da reproducédo da forga de trabalho.tEntog
a reproducéo da forga de trabalho ndo se da apet@msuprimento das necessidades bésicas, assatiafeitas
pelo pagamento dos salarios. E preciso, aindagitgagéo de todo o sistema produtivo, baseado narexfo,
pela classe trabalhadora. Esta é uma condica@aniavel para a reproducédo da formacéo sogigthusser, L.
(1998)Ideologia e aparelhos ideoldgicos de estadim de Janeiro: Graal).

L A conotacéo do trabalho na sociedade burguesa paser positiva, abandona seu carater degradargese
tornar um elemento de virtuosidade. Contudo, naaltseam as relacdes entre proprietarios e naorptépos
dos meios de producdo. Os primeiros continuam acexe dominacdo e exploracdo sobre os Ultimos pela
mediacao do Estado (Cassin & Botiglieri, 2009).



intensificagdo da construcao naval, impulsionada @epansdo comercial realizada por meio

das navegagoes.

E cada vez maior a insuficiéncia da producdo femdaltendimento as
novas necessidades, agora ndo mais locais, masaisiirndgue, mais tarde,
acabara por ocasionar o que se chamou de Revollgdastrial,
‘caracterizada pela evolugdo tecnolégica aplicada producdo e a
consequente revolugdo nos processos de producds relacdes socials’
Seu simbolo principal foi a introdu¢do da maquivagor, em substituicdo a
forca motriz humana ou animal até entdo empregads, certamente suas
transformacfes ndo aconteceram homogeneamentetangauco pararam
por ai, tendo em vista que aquele trabalhadorngueudalismo era preso a
terra e posteriormente viu-se livre, porém ndo ywdss dos meios para
produzir, agora tem como Unica fonte de sobrevigéawenda de sua forga
de trabalho ao capitalista, o que a transforma eemncaxoria, que é
apropriada pelo burgués por meio do salario (Ca&dBotiglieri, 2009, p.
115-116).

Segundo os autores ainda, a educacdo desempergladanstituicdes religiosas na
sociedade feudal — voltada a nobreza e ao cler® rap cabe mais a burguesia, classe
ascendente e jA dominante. Neste momento, intenegsaconhecimentos praticos, Uteis as
negociacdes comerciais burguesas.

Na transicdo da sociedade feudal para a sociedapi¢alista, foram produzidas
profundas alteracbes nas relagcbes entre a produgéarial e a produgéo e apropriacdo do
saber, ao processo educativo. Segundo Duarte (2088¢ por Pasqualini & Mazzeu, 2008),
com o desenvolvimento das for¢cas produtivas ocaoreleslocamento do eixo do processo
produtivo do campo para a cidade, da agricultura pandastria. Consequentemente deu-se a
ampliacdo da utilizacdo da escrita e a generalizal@ conhecimento sistematico, que
produziram, por sua vez, um deslocamento do eixardeesso cultural, pautado até entdo no
saber espontaneo e assistematico, para o sabgficesistematico e metddico.

Nas palavras de Saviani (1994), temos que

Todo o desenvolvimento cientifico da Epoca Modemalirigia ao dominio

da natureza: sujeitar a natureza aos designiohaens, transformar os

% Oliveira, 1987, citado por Cassin & Botiglieri, @0 p. 116.



conhecimentos em meio de produg¢do material. A md(sdo é outra coisa
sendo o processo pelo qual se incorpora a ciécmiag poténcia material,
no processo produtivo. Se se trata de uma sociduedada na industria, se
a cidade é algo construido, artificial, ndo maggalatural, isto vai implicar
que esta sociedade organizada a base do direitivpdambém vai trazer

consigo a necessidade de generalizacdo da egcritaq).

Assim, a partir destas exigéncias colocadas peleerd®lvimento das forcas
produtivas, a escola passa a ser espaco tambélasda trabalhadora, sendo que nos modos
de producéo anteriores era exclusiva das classamdotes. Por conta dessas exigéncias, a
burguesia vai difundir os ideais modernos de usaleacéo, laicidade e gratuidade da
educacao.

Duarte (1996) afirma que a constituicdo da escofaccinstituicdo determinante na
propagacdo do saber cientifico reflete, primeirames exigéncia da superacdo da educacao
identificada com o proprio processo de producdexisténcia dos homens, identificar-se, no
capitalismo, com formas sistematicas e institugome formacdo. Em segundo lugar, a
institucionalizacdo da escola reflete também oexigéncia, a de dominio tedrico e cientifico
do conteudo desse tipo de atividade, considerandonglexidade alcancada pelo préprio
desenvolvimento historico do género humano.

Dessa maneira, segue o autor, salientando que radugdo da humanidade na

sociedade capitalista tornou-se inviavel sem a agégdi da educacédo escolar:

(...) até um certo estagio do desenvolvimento higidos homens podiam
formar-se pelo simples convivio social. Ap6s o Buemnto da sociedade
capitalista a reproducdo da sociedade passa a gugia educacédo escolar,
enguanto processo educativo direto e intenciomalsga condicdo de forma

socialmente dominante de educacdo. (Duarte, 20GD)p

Como vimos até aqui, a fim de compreendermos aagdocem qualquer periodo da
historia € imperativo entender como a sociedaderganiza materialmente, ou seja, faz-se
necessario que se identifigue o modo de producécegid determinando as rela¢des sociais
entre os homens. A partir dessas bases materiaisp @xemplificamos nos modos de
producdo escravista e feudal, € possivel percebetisténcia da estreita relacdo entre a
educacdo e os interesses materiais de uma detdamtiasse social, em dado periodo

histérico. Lombardi (2010) explora ainda mais estacao:



A educacdo (e o ensino) é determinada, em ultist@nia, pelo modo de
producdo da vida material; isto €, pela forma cosibomens produzem sua
vida material, bem como as relag6es ai implicjagjs sejam, as relacdes
de producéo e as forcas produtivas sdo fundamepeeasapreender o modo
como 0s homens vivem, pensam e transmitem as idaiasconhecimentos

gue tém sobre a vida e sobre a realidade natsadial (p. 12).

Ou seja, o autor coloca a impossibilidade de seadmr e refletir sobre a educacéo
abstratamente, sem considerar a base material gneosa em cada periodo histérico. Desse

modo, Lombardi (2010) assevera:

N&o se pode entender a educacao, ou qualquerasgeeto e dimensdo da
vida social sem inseri-la no contexto em que emergee desenvolve,

notadamente nos movimentos contraditérios que eanexdp processo das
lutas entre classes e fragcbes de classe. Afirnsimague ndo faz o menor
sentido discutir abstratamente sobre a educac@®.epta € uma dimenséo
da vida dos homens que se transforma historicamectEampanhando e
articulando-se as transformacdes dos modos de zpradexisténcia dos

homens (p. 220).

Os avancos do modo de producéo capitalista coloomo necessidade o acesso dos
trabalhadores a educacéo escolar. Entretanto, solecdo de uma escola também para os
ndo-proprietarios dos meios de producdo ndo siguifipara estes a apropriacdo dos
conhecimentos acumulados historicamente, signifaggenas a possibilidade de aquisicéo de
habilidades especificas para o desenvolvimento rddupdo. Ou seja, a escola burguesa
cumpre a funcdo de propiciar aos trabalhadores renmnhecimentos parciais, aqueles
conhecimentos necessérios para que o0s proletagiomtegrem ao modo de producao
capitalista, suprindo as necessidades colocadassp®modo de producéo e mantendo estes
individuos no seu lugar de explorados.

A classe trabalhadora passou a frequentar asuigétts escolares. Porém, a burguesia
ndo deixou de ocupé-la, mas assume no uma posigéiotal dos ndo-proprietarios. A
contradicdo que se impde nesse momento € a segdéntem lado, a sociedade capitalista
coloca a necessidade de certo nivel de difusdo adecimento, devido ao constante

desenvolvimento das forcas produtivas e, por carésemsia, das objetivacbes humanas. Por



outro, esta sociedade impede que essa difusdarsiggrsal, a todos os individuos, uma vez
que a burguesia possui interesse em perpetuar tgaairacdo social calcada na exploracao
de uma classe pela outra.

A educacado, portanto, apresenta-se dividida. Mdddés distintas de escolas
destinam-se as duas classes sociais. Saviani (200@)ra as determinacdes materiais do
modo de producgdo capitalista a fim de explicar esighes diferenciadas que ocupam o0s
trabalhadores e os burgueses nas instituicoesaessptie modo a cada um destes cumprir sua

funcdo no processo produtivo. O autor pontua:

O advento da industria moderna conduziu a umaenéssimplificacdo dos
oficios, reduzindo a necessidade de qualificac@eadtfica, viabilizada pela
introducdo da maquinaria que passou a executar@ perte das funcdes
manuais. Pela maquinaria, que ndo é outra coisiodeabalho intelectual
materializado, deu-se visibilidade ao processo oleversdo da ciéncia,
poténcia espiritual, em poténcia material. Essecqwso aprofunda-se e
generaliza-se com a Revolucdo Industti@vada a efeito no final do século

XVIII e primeira metade do século XIX (p. 158).

A universalizacdo da escola primaria socializou individuos nas formas de
convivéncia especificas da sociedade burguesdetifando-os e, assim, capacitando-os a
integrar o processo produtivo. A insercdo das mméguip6s de lado a exigéncia de
qualificacdo especifica, mas colocou um patamarinmoinde qualificacdo geral, que foi
garantido no curriculo da escola elementar. A ipaisso, foi possivel aos trabalhadores
conviver com as maquinas, operando-as sem maidi@dahdes. Por outro lado, juntamente
com o trabalho com as maquinas, somava-se a ndagssile desempenhar atividades de
manutencdo, reparos, desenvolvimento e adaptacdoovas circunstancias. Assim,
subsistiram na producao tarefas que exigiam detedas qualificacdes especificas, obtidas
por um preparo intelectual também especifico. @sosuprofissionais organizados no ambito
das empresas ou do sistema de ensino garantirenpregsro. Estes cursos referenciavam-se
pelo padrdo escolar, mas eram determinados diratanpelo processo produtivo. Eis que,

tendo a escola primaria como base comum, o sistedugativo dividiu-se em duas

33 «(...) Com o impacto da Revolucdo Industrial, omgipais paises assumiram a tarefa de organigansas

nacionais de ensino, buscando generalizar a ebéslaa. Portanto, a Revolucéo Industrial correspondna
Revolucdo Educacional: aquela colocou a maquinaemiro do processo produtivo; esta erigiu a eseola
forma principal e dominante de educacéo” (Savi20d7, p. 159).



modalidades: escolas de formag&o geral e escotdsgonais. As primeiras, mantendo

relacdo indireta com a producdo, enfatizavam adifigagdes gerais (intelectuais) em

detrimento da qualificacdo especifica. JA as seund de cursos profissionalizantes
diretamente ligados a producdo — enfatizavam, p@r #ez, 0S aspectos operacionais
relacionados ao exercicio de tarefas especifintsdctuais e manuais) no processo produtivo
(Saviani, 2007).

A Revolucédo Industrial, entdo, promoveu a separagdtoe instrucdo e trabalho
produtivo, “forcando a escola a ligar-se, de algumaaeira, ao mundo da producao” (Saviani,
2007, p. 159), ao contrario do papel desempenhaldonpesma no escravismo e feudalismo,
destinada aos homens livres e desvinculada do gsocprodutivo. Assim, a educacéo
empreendida pela burguesia sobre a base do ensmérip comum foi responsavel por
dividir os homens em dois grandes campos: 0 da$sgdes manuais — que exigem uma
formacao pratica restrita a execucdo de tarefasideiias, dispensando-se a apropriagdo dos
respectivos conhecimentos teodricos — e 0 das pdafssintelectuais em que se exige amplo
conhecimento tedrico com o objetivo de prepararepsesentantes da classe dirigente para
atuar nos distintos segmentos da sociedade (Sa2&0iW).

Desse modo, temos que a referida separacdo ddhwabmanifestou-se em duas

maneiras. Segundo Saviani (2007),

(...) a proposta dualista de escolas profissiopai® 0s trabalhadores e
“escolas de ciéncias e humanidades” para os futlirgentes; e a proposta
de escola unica diferenciada, que efetuava intezntema distribuicdo dos
educandos segundo as funcBes sociais para assguais destinavam em
consonancia com as caracteristicas que geralmeoteréhm de sua origem
social (p. 159).

Podemos observar esse fenbmeno nas préprias maldoraconomista e filésofo

escocés Adam Smith (1723 — 1790), um dos principaiscos do liberalismo econdémico:

A educacéo da gente comum, numa sociedade comeecjakr talvez mais

a atencdo do [poder] publico do que a educaca@essoas de posicdo e
fortuna. Estas Ultimas geralmente completam 18®arbs antes de entrar
para o negocio particular, profissdo ou oficio \é#sado qual pretendem
distinguir-se neste mundo. Diferente, porém, éwag#éo da gente comum,

que tem pouco tempo para dedicar a educacdo. Gspsés mal podem



manté-los mesmo durante a infancia. Logo que padebalhar, tém que
arranjar qualquer trabalho com o qual garantirsussisténcia. O conteddo
principal da educagdo da gente comum deve compeeas partes
fundamentais da educacao: ler, escrever e contaio dom isso, em vez de
ligeiras nocdes de latim, aos filhos da gente cordeweriam ser ensinadas
também as partes mais fundamentais da geometréareedanica (Smith,
1979, pp. 419-421).

O desenvolvimento das forcas produtivas imp6s assédade da escola para a classe
trabalhadora, sem, todavia, deixar a classe dort@riara dos espacos escolares. Como vimos
acima, a fim de perpetuar as relacbes de dominac&scola bifurcou-se em duas, uma
destinada aos burgueses e outra aos trabalhaddresvisdo operada entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual no processo preduteflete-se também na escola, com
formacgOes distintas para aqueles que irdo dirggnsar e administrar a producao e para
agueles gue irdo apenas executa-la.

A escola, porém, ndo realiza somente a funcaoeafsmr os sujeitos das duas classes
sociais a fim de que ocupem suas respectivas @ssigdentro deste mesmo processo, as
instituicdes escolares sao responsaveis tambémifpodir a ideologia burguesa, com vistas
a justificar a exploragédo de uma classe pela o@vaseja, difundir as ideias de dominacéo
para a classe explorada para que esta assumai pera/aores dos exploradores. Sobre as

ideias da classe dominante, recorremos a Marx &Er(@007), que afirmam:

As ideias da classe dominante sdo, em cada émomeias dominantes, isto

€, a classe que é a forgaaterial dominante da sociedade é, a0 mesmo
tempo, sua forgaspiritual dominante. A classe que tem a sua disposi¢cao 0s
meios de producdo material dispde também dos me@sproducdo
espiritual, de modo que a ela estdo submetidoxiaprdamente ao mesmo
tempo os pensamentos daqueles aos quais faltamems me producgdo
espiritual. As ideias dominantes ndo sdo nada dwtpue a expresséao ideal
das relagcdes materiais dominantes, sdo as relagaewiais dominantes
apreendidas como ideias; portanto, sdo expressaeldagdes que fazem de
uma classe a classe dominante, sdo as ideias deaddm (p. 47, grifos no

original).



A burguesia — detentora da forca material e, porseguinte, espiritual — tem a
educacdo como um componente da superestruturadgiemldessa sociedade, atuando de
maneira direta na reproducédo do ideario destadadée A educacdo, entdo, visa reproduzir
os interesses dos detentores dos meios de prodpgdoyrando internalizar nos nao-
proprietarios destes meios 0s seus valores, formamda consciéncia limitada ou falsa
consciéncia, ja que mascara com a ideologia alegdisocial baseada na exploracao.

Assim, toda a sociedade passou a assumir as idei@spitalista por meio de um
processo hegemonico no qual as verdades dest&,gaeprietaria dos meios de producéo,
tornaram-se verdades praticamente incontestaversiagdes que foram aceitas sem muita
dificuldade, difundidas pelos intelectuais orgamsicda burguesia e pelos intelectuais
interessados na manutencao dessatus qudGramsci, 2000).

Istvan Mészaros pontua a respeito de uma das paisduncdes desempenhadas pela
educacédo formal na sociedade capitalista, queadtyir conformidade ou consenso quanto
for capaz, a partir de dentro e por meio dos sewprips limites institucionalizados e

legalmente sancionados” (Mészaros, 2005, p. 4mdanesta direcédo, afirma Sader (2005):

A educacédo (...) tornou-se instrumento daquelegneas da sociedade
capitalista: ‘fornecer os conhecimentos e o pesseatssario & maquinaria
produtiva em expanséo do sistema capitalista, amlém gerar e transmitir
um quadro de valores que legitima os interessesnaotes’. Em outras
palavras, tornou-se uma peca do processo de aarfoutle capital e de
estabelecimento de um consenso que torna possigpt@ucdo do injusto

sistema de classes (...) (p- 15).

Na transicdo da sociedade feudal para a sociedauialsta, a burguesa — a fim de
justificar a nova ordem social que se constitui@eessitava romper com a ideologia religiosa
caracteristica do feudalismo. O desenvolvimento fdegas produtivas entrava em choque
direto com as relagdes de producdo caracteristicagegime feudal. A produgdo de
excedentes cada vez maiores, as relacbes merczads vez mais ageis — ambas
impulsionadas pela complexificacdo das técnicgsrdeéucado e circulacdo — revelavam que a
ordem estabelecida era dissonante com as relagdesestavam se estabelecendo e
consolidando. A burguesia, cada vez mais podemmaoeicamente, impunha-se a exigéncia

também do controle politico, portanto, fazia-seassério reformar o Estado.



A ideologia religiosa, que se justificava na deteagao divina o pertencimento dos
homens a classes distintas, revelava-se anacr@usaanseios burgueses. Esta classe
precisava do “homem livre” — ndo mais preso a tere seu senhor — para explorar o seu
trabalho. Assim, foi preciso a burguesia “destrairordem ‘imutavel’ que garantia os
privilégios da nobreza, invocando os ‘direitos @l dos homens, para que a luta contra a
aristocracia fosse vitoriosa” (Freitas & Figueire@008, p. 213). Nesse periodo histérico, a
burguesia teve seu papel revolucionario, ja quaeietiu os entraves do Estado controlado
pela nobreza que obstaculizavam o desenvolvimeagdalcas produtivas.

A ideologia liberal — caracteristica do modo dedpigio capitalista — desenvolveu-se
conjuntamente com o desenvolvimento e fortalecimesd burguesia. Segundo Warde

(1984), a burguesia construiu o liberalisho

(...) como ideologia no processo de constituicAsidmesma como classe
dominante e hegeménica, o que quer dizer nas edagde travou com as
outras forcas sociais (...). Nesse processo, elstrtiu um liberalismo que

passou a constitui-la e a constituir a forma dommae conceber o mundo

(p, 45).

Tomando ainda o entendimento de Warde (1984), erdiismd® surgiu como
expressdo de necessidade histérica do modo de géirmdiapitalista. Esta ideologia fez-se
presente tanto na fase de constituicdo e consébddg burguesia — em que foi imposto como
visdo de mundo, por meio da qual a burguesia camauprocesso de luta para derrubar a
antiga ordem e construir uma nova — como tambémfases posteriores, de crescente
expansionismo, nas quais a burguesia lancou méadisganibilidade subjetiva para que o

modo de producgdo que estava se impondo fosse aoeito natural e necessario, identificado

3«0 liberalismo é um sistema de crencas e convigdéo &, uma ideologia. Todo sistema de conviEe¢ém
como base um conjunto de principios ou verdadestascsem discussao, que formam o corpo de suardout
ou o corpo de ideias nas quais ele se fundamentgCunha, 1985, p. 28).

% para este trabalho, adotamos a definicdo ampliaatalismo proposta por Cunha (1985). Sabemostudon

da dificuldade em defini-lo precisamente, em vietudia multiplicidade de concepc¢fes que o cercam. O
liberalismo, engquanto um sistema tedrico em qudusdamenta a sociedade burguesa, é tensionado por
diferentes concepc¢des. Diversos autores sdo coadime representantes do liberalismo, entre os ip&isc
podemos citar: John Locke (1632-1704), Montesqyl89-1755), Kant (1774-1804), Adam Smith (1723-
1790), Humboldt (1767-1835), Benjamin Constant {x7830), Alexis Tocqueville (1805-1859) e Johnastu
Mill (1806-1873) (Lafer, 1991, citado por Lima, Z0Qp. 18). Ndo temos a intencdo, neste momentonam
debrucarmos sobre as diversas concepcdes dosafimeos” para cada um destes autores e a forma cad®

um deste se desenvolvimento em diferentes paiaes.0B objetivos deste trabalho, nossa intenc@am&iar os
principios gerais desta ideologia e demonstraaapsmetracdo no interior do sistema educacionabdeedade
capitalista, sistema este que também ter por fuagifusao dos principios liberais.



ao progresso, liberdade, democracig’etbesse ponto de vista, “o liberalismo néo é s6 a
primeira ideologia, mas é fundante da prépria iogial como categoria concreta da ordem
capitalista” (Warde, 1984, p. 26).

A Revolucdo Francesa (1789) representa 0 auge aesgiEnento — sendo que a
Inglaterra ja consolidava os ideais liberais demd®evolugcdo Gloriosa (1668) e os Estados
Unidos a partir do seu processo de independénéizgb)1(Chaui, 2000) — no qual a classe
burguesa consolida seu poder politico, sendo queragp dos séculos anteriores ja havia
construido seu poder econémico. Temos, portant®,ogliberalismo constitui-se como um
ferramenta tedrica de luta da burguesia contrabsema feudal e a ordem econémico-social
entdo estabelecida. Seus principais fundamentosoramnese nos principios da
individualidade, da liberdade, da propriedade,glmldade e da democracia, principios que
difundem o ideal de que a sociedade capitalistzeéae, assim, permite a mobilidade social,
ao contrario da antiga sociedade, que se caratarizelos estamentos sociais imutaveis.

Luiz Antonio Cunha, em seu livri&ducacado e desenvolvimento social no Brasil
(1985), o autor discorre sobre os principios dalaga liberal, os quais trataremos de
pontuar na sequénciaxplicitar os principios liberais, para a compré&endo nosso objeto de
estudo, se faz importante uma vez que, a disse&unaigoldégica dos mesmos — como
discutiremos posteriormente — tem intima relacdo ecalienacédo particular que vivencia o
professor, trabalhador intelectual. A alienacdo sofrimento psiquico decorrente estédo
vinculados a ideologia liberal, sobretudo na rogpagjue ela assume atualmente — no ideario
neoliberal - calcada, sobretudo, no principio ddlividualismo, que responsabiliza
unicamente o individuo pelo sucesso ou fracassoatigglades que desenvolve, ja que
desconsidera as demais determinagfes sociais gemndam e participam deste éxito ou
malogro dos sujeitos.

Em contraposicao a determinacéo divina do regimdaie temos, no capitalismo, o
principio liberal da individualidade, que se colamamo valor determinante, em que cabe

apenas ao individuo, por meio de sua competénesfioeco, vencer a “concorréncia natural”

% «O predominio do liberalismo enquanto sistema tjpoli e econdémico relaciona-se com o declinio da
sociedade feudal e sua hierarquia politica promtmida ‘ordem divina’, isto é, a separagdo do ppdético do
poder religioso. A caracteristica do poder polijtiogo, da classe dominante era se apresentar alyomatural

e a-histérico nesta época. Nesse sentido, confgpira transicdo deste modelo de sociabilidade para
acumulacgdo primitiva de capital, rompendo com agbéeudais (...).

(...) Na emergéncia do Estado liberal, houve untgsso de ruptura com os marcos do feudalismo, abaqu
Estado deixa de ser um braco do poder religiosie @utro, o poder politico € emancipado do poden@uico,

0s quais eram a nobreza e o clero. Cabe ressaliaa grticulacdo entre poder politico e econdmimstaurada
no momento em que a burguesia deixa de ser apksae clominante economicamente e se instaura dnquan
classe dirigente por meio da organizacdo da icstibalidade capitalista e dos aparelhos privadeslé@djicos de
hegemonia (...)" (Frade, 2011, p. 3).



para ascender socialmente (ou ainda sair da candig&rabalhador para proprietario dos
meios de producéo).

Segundo Cunha (1985), o individualismo € o primcigue considera o individuo
como sujeito que deve ser respeitado pelas suaepte talentos proprios, atualizados ou
em potencial. John Locke, um dos principais te&rigo liberalismo, defende este principio a
partir da crenca dos "direitos naturais do indigidlPara o autor, originalmente os homens
viviam num estado natural no qual predominavarhexrdiade e a igualdade absolutas, e, deste

modo, ndo se fazia necessaria a existéncia dewprdlgo de governo.

(...) A Unica lei era a lei da natureza, que cad&iduo punha em execugao
por sua propria conta, a fim de proteger seustdfenaturais a vida, a
liberdade e a propriedade. Os homens néo tardgrarém, a perceber os

inconvenientes do estado natural (...) (Cunha, 1j9858).

Na compreensdo de Locke, como cada individuo basgapor os seus proprios
direitos, inevitavelmente resultou-se em confusda i@seguranca. Consequentemente, 0s
individuos acordaram em instituir um governo e eoiecam-lhe certos poderes. O governo,
contudo, ndo tinha carater absolutista, sendo lqgesta unicamente atribuido o poder de
executar a lei natural, ou seja, a defesa dodabraidividuais naturais (Cunha, 1985).

Assim, a autoridade representada pelo governo ¢eria funcéo social possibilitar a
cada individuo o desenvolvimento de seus talemosi@imo da sua capacidade, para que
cada um estivesse em condi¢cdes de competir coneroaisl Ainda nas palavras de Cunha
(1985, pp. 28-29), o individualismo

(...) acredita terem os diferentes individuos atob diversos e é de acordo
com eles que atingem uma posi¢éo social vantajos&io. Dai o fato de o
individualismo  presumir que o0s individuos tenham co#sdo
voluntariamente (no sentido de fazerem aquilo tpas interessa e de que
sd0 capazes) 0 curso que os conduziu a um cedgieste pobreza ou
riqueza. Se a autoridade ndo limita nem tolhe abvituos, mas, ao
contrario, permite a todos o desenvolvimento des quatencialidades, o
Unico responséavel pelo sucesso ou fracasso saxiahda um € o préprio

individuo e ndo a organizacao social.



Com o principio do individualismo, portanto, a dma liberal ndo aceita somente a
sociedade de classes, mas, sobretudo, instituimangios com vistas a legitimar essa
sociedade. Por um lado, é verdade que esta doudjeite estratos sociais "congelados” ou
“cristalizados", por outro sustenta a divisdo daextade em classes (Cunha, 1985).

Outro principio da ideologia liberal, que se radae intimamente com o
individualismo, € o principio da liberdade. Calcamaindividualismo, a liberdade liberal €,
primordialmente, uma liberdade individual, send® @$ demais liberdades — econdmica,
politica, intelectual e religiosa sdo decorréncaa plimeira. O liberalismo lanca méo do
principio da liberdade para enfrentar os privilégiestinados a certos individuos por conta,
por exemplo, de sua condicdo de nascimento (coraoiamo feudalismo). Esse principio
supde que uma pessoa seja tao livre quanto quadgtrer, a fim de que haja a possibilidade
de qualquer um atingir uma posicao social vanta@savirtude de suas capacidades, talentos
e aptiddes (Cunha, 1985)

Dessa maneira, o progresso da sociedade como umskrih uma consequéncia
natural do progresso de cada individuo que adguicesso econémico e, em ultima instancia,
da classe (grupo de individuos) que obtém maido éxaterial.

A liberdade liberal relaciona-se também a produgao consumo, uma vez que, para
se desenvolver plenamente, a atividade comercigjuesa tem de estar baseada numa
sociedade de livre mercado. Dessa forma, a liberdathpreende a producéo e o consumo,
de forma livre, pelos homens.

Desse modo, o bem-estar identifica-se com o consama@ual cada individuo goza
da possibilidade de comprar os bens que seu prégfioco Ihe permita. A liberdade precisa
produzir a sensacdo de livre escolha, assim comtbé&m provocar a sensacdo de
contentamento no momento de consumo do produteirésl(1980), torna mais clara essa

guestéo:

Segundo a visao liberal, a acdo espontanea do deedexeria ocasionar um
equilibrio entre todos os individuos, de tal sate todos pudessem nele
tirar vantagens, pelas vias da livre concorrénaa évre escolha. (...) Toda
teoria liberal do bem-estar esta baseada no mereaum consumo. E no

mercado que os individuos, &tomos sociais, deverupar satisfazer suas

37 "Liberdade para o individuo significa que a esteetia ser permitido, a0 menos em teoria, consegain Si
préprio, 0 maior progresso, e que este progreshundaria no maior beneficio para a sociedade" (@rimn
1964, citado por Cunha, 1985, p. 29).



preferéncias, seus gostos, segundo uma curva deremta. (...) Assim,
supde-se que todos os bens que ‘'atendam' as Idadessbasicas' do
homem estejam no mercado: alimentacdo, moradipardazer, educacéao
(em parte), saude (em parte), transporte (em péoite)do por Freitas &
Figueiredo, 2008, p. 215).

O terceiro principio geral apregoado petautrina liberal é a propriedade. Cunha (1985)
expde que a propriedade constitui-se como um dirgitural do individuo, e os defensores da
mesma recusam autoridade a qualquer agente padlitie@retenda lesar os direitos naturais.
A propriedade ocupa o lugar imediatamente posteritibberdade entre os "direitos naturais
imprescritiveis”, na "Declaracdo dos Direitos dontéon e do Cidadao" da Revolugéo
Francesa. Nesta época, ndo obstante a maior patepresentantes do povo pretendesse o
confisco e a redistribuicdo da propriedade, ndgpessivel levar tal acdo a cabo pelas vias
legais, uma vez que se estaria infringindo o ppinaila liberdade individual. De outro modo,
se o confisco e a redistribuicdo fossem efetivaldgslmente, justificaria-se a aplicacéo de
medidas eficazes de resisténcia por parte dosiptépos. Por isso, o liberalismo, desde os

primérdios de seu surgimento,

(...) almejou limitar o &mbito da autoridade potiti confinar os negdécios do
governo ao quadro dos principios constitucionaispestanto, tentou

sistematicamente descobrir um sistema de direitmslamentais que o
Estado ndo fosse autorizado a violar. [O liberadisifentou, sempre que
pode, impor aos governos o dever de proceder, emagbes, pelo espirito
da lei e ndo do arbitrio (Laski, 1973, citado panfa, 1985, p. 30)

No entendimento de Locke, o Estado é necesséaria parteger os interesses do
homem que, através de seu préprio esfor¢co, podeadumular bens e propriedades. Ou seja,
o Estado existe para proteger o homem em sua egplmrdo mundo. A doutrina liberal,
portanto, ao repudiar qualquer espécie de prialegie decorresse do nascimento, postula
gue o trabalho e o talento sao instrumentos aaténte ascensao social e enriquecimento, e,
desse modo, qualquer individuo — embora pobre,guaseja talentoso e trabalhador — pode
adquirir propriedade e riquezas (Cunha, 1985).

De acordo com 0 mesmo autor, a igualdade € o gpairtoipio do liberalismo. A
igualdade, para a doutrina liberal, ndo signifigaaldade de condigbes materiais, uma vez
gue esta entende que os homens ndo sao iguaislamoda aptiddes e capacidades e,



portanto, ndo podem ser iguais em na obtencdoqdezas, jA que estas decorreriam de
acordo com a aplicacdo destes atributos individudes palavras do filosofo iluminista

francés Francois-Marie Arouet (1694 — 1778), maishecido como Voltaire:

Nao temos todos talento igual e a propriedade égemal, uma retribuicdo
ao talento. A propriedade igual para todos € umaplss quimera; so
poderia ser obtida por espoliagéo injusta. E imipessem nosso feliz mun-
do, que os homens que vivem em sociedade ndoidardiem duas classes:

0s ricos e os pobres (Voltaire, s/d, citado porl@,i985, p. 31).

Ou seja, para o liberalismo, a igualdade sociahgossivel, uma vez que os homens
individualmente ndo s&o iguais. A igualdade socp#|o contrario, é encarada como
prejudicial, j& que causaria uma padronizacdo, uni@rmizagdo entre os individuos, e que
assim, violaria a individualidade de cada pessoa.

A igualdade liberal seria possivel por meio da idgade de direitos entre os homens,
isto é, uma igualdade civil e juridica. Tal posigé&econiza que, perante a lei, todos tém
iguais direitos a vida, a liberdade, a propriedadeprotecdo das leis. Como pontua o filosofo

lluministaJean-Jacques Rouss€aid12 — 1778):

(...) o pacto fundamental [Estado] em lugar derdigsh igualdade natural,
pelo contrario substitui por uma igualdade mordégitima aquilo que a
natureza poderia trazer de desigualdade fisica esthomens, que, podendo
ser desiguais na forca e no génio, todos se toigaais por convencao e
direito (Rousseau, 1978, p. 39).

Todavia, ndo se deve compreender que o principigudddade acarrete na supressao
das desigualdades sociais entre os homens, sabretndelacdo as diferencas de riqueza.

Para Rousseau, quanto a igualdade

(...) ndo se deve entender por essa palavra gqaen s#psolutamente os
mesmo os graus de poder e de riqueza, mas, quanpmder, que seja
distanciado de qualquer violéncia e nunca se ex&pdo em virtude do
posto e das leis e, quanto a riqueza, que nenhutadd® seja
suficientemente opulento para poder comprar unpaeitndo haja nenhum

tdo pobre que se veja constrangido a vender-5€1Q78, p. 83).



O referido autor, na concepcao de sociedade quensaga, entendia que havia uma
luta constante entre uma tendéncia espontaneagualesde entre os homens — “pela propria
forca das coisas”, como denominava - e a forcdaemgntadora do Estado na direcdo oposta,
forca que buscava a equalizacdo. Rousseau (1988)Ipaue a “forca das coisas” sempre
tende a destruir a igualdade e, que, portanto,césséria a forca da legislacdo a fim de
sustenta-la.

Porém, nesta argumentacdo ainda resta uma co@divadigre a igualdade almejada
(de direito) neste tipo de sociedade e a desigdalda fato. Esta contradicdo seria resolvida
“(...) pelo estabelecimento de regras juridicas peenitam a cada individuo a disputa de
posi¢cdes privilegiadas, sem distingdo” (Cunha, 198532). Uma vez mais recorremos a

Rousseau, que explicita a questao:

Quando digo que o objeto das leis é sempre gemalsgo entendo que a Lei
considera os suditos como corpo e as agfes cont@tals e jamais um
homem como um individuo ou uma acéo particular.sBewodo, a Lei
poderd muito bem estatuir que havera privilégioas mla ndo podera
concedé-los nominalmente a ninguém; a Lei podebelseer diversas
classes de cidadaos, especificar até as qualidasedardo direito a essas
classes, mas ndo poder4 nomear este ou aquelsgoara admitidos nelas
(...). Em suma, qualquer fungao relativa a um objadividual ndo pertence,

de modo algum, ao poder legislativo (1978, p. 56).

O Ultimo principio discutido por Cunha (1985) é embcraci&®, a qual se coloca
como uma exigéncia a partir dos principios da duatdiberal citados anteriormente
(individualismo, propriedade, liberdade e igualJadedemocracia liberal fundamenta-se no
igual direito de participacdo de todos no goverapmeio de representantes de sua escolha.
De forma a agir livremente, cada individuo seripazade buscar a efetivacdo de seus
interesses proprios e, consequentemente, os isésrele toda a sociedade. Nas palavras de
Oliver Cromwell, “a democracia liberal € o métod® gbverno que se propde a assegurar a

comunidade nacional que todos os individuos sehateras regras do jogo da competicao

3 E preciso salientar que n&o configura uma unaridgd principio da democracia entre os princiaisidos

do liberalismo, como, por exemplo, Voltaire, “quaz frestricdes a participacdo popular no governa. Se
interesse reside mais na garantia da segurancantoesses dos individuos bem sucedidos do queosa d
interesses gerais. Rousseau, (...) ao contrariespiécial importancia a instauracao de um goveopalpr, um
governo da maioria” (Cunha, 1985, p. 33).



politica, assim como competem pela riqgueza disgbriia nagédo” (1964, citado por Cunha,
1985, p. 335

A democracia que se apresenta, nesta concepcaaema@cracia de representacao
parlamentar, uma vez que, seria “contra a ordemralatum grande numero de pessoas
governando para um pequeno namero de governada@sRBasseau (1978), seria inviavel a
permanéncia constante do povo reunido para “dggagbe aos negdécios publicos”, assim
como — por essa via democratica direta — tambérartzaa impossibilidade de administracéo
da sociedade nos moldes do Estado moderno (comssOesi, secretarias, instancias
administrativas especificas etc). Assim, por essaabilidade pratica de execucdo
administrativa, a instituicdo da representacacapahtar seria a melhor forma da maioria se
fazer presente no Estado.

Em suma, pontuados os cinco principios da doulibbegal (individualismo, liberdade,
propriedade, igualdade e democracia) verifica-sa intima ligacdo guardada entre cada um
deles, e que a ndo realizacdo de um dos princigimseta na impossibilidade de realizacdo
dos demais. Todavia, a efetivacdo destes resultani@a sociedade aberta, onde todos os
homens teriam iguais oportunidades de ocupacapatasoes nela existentes” (Cunha, 1985,
p. 34).

Os principios do liberalismo, enquanto ideologi@ gustifica a sociedade burguesa,
precisam ser difundidos de modo a legitimar a oradamitalista, mascarando a realidade
calcada na propriedade privada e na exploracacaimwvalid®. A doutrina liberal, atribuindo
valor determinante para a individualidade, apela ‘@ireitos naturais do individuo” para
legitimar as diferengas sociais argumentando sqrejsnaturalmente os individuos diferentes
em capacidades e talentos, a desigualdade é fjosgae natural”.

Como vimos anteriormente nas contribuicdbes de Markngels — e sustentamos
novamente esta posicdo — as diferencas e as desiges foram construidas historicamente
ao longo do desenvolvimento e complexificagdo deesade, a partir da producao de
excedentes e da apropriagéo destes por partetds geupos, ocasionando a divisdo social no

processo de trabalho que foi se acentuando consendelvimento das sociedades. Ou seja,

%9 Aqui vemos também claramente como o principio mifividualismo é central na doutrina liberal e da
sustentacdo para o principio da democracia. A gmdcede individuoa priori, - detentor de direitos naturais,
como defende Locke — espraia-se para a ideia daataoia. Do mesmo modo que o individuo deve ter
preservado, acima de tudo, seu direito a liberd@pdea que possa obter riqueza por meio de suasigsop
capacidades, a democracia e o atendimento dossets da sociedade como um todo seriam possipaitira

do momento em que cada um tenha seus interessiesilpaes satisfeitos.

40 «A extracdo de mais-valia é a forma especifica gssume axploracdosob o capitalismo, (...) em que o
excedente toma a forma tlecro e a exploracao resulta do fato da classes trad@tagoroduzir um produto
liquido que pode ser vendido por mas do que ekbeecomo salario (...)” (Bottomore, 2001, p. 227).



para 0 materialismo histérico e dialético — queeedé o desenvolvimento das forcas
produtivas como o “motor da histéria” — a desigadkl entre 0s homens passa a existir por
conta de um processo historico e social, e naoralatomo admitem os tedricos do
liberalismo.

Retomando também a funcdo desempenhada pela eduftagdal na sociedade
moderna, como nos aponta Saviani (1994; 2007) +didav e, assim, orientada para a
preparacao dos dirigentes, de um lado, e pararaaf@o dos trabalhadores de outro — cumpre
também o proposito de propugnar os ideais libedaislogicos que ratificam e sustentam os
pilares do capitalismo, produzindo “conformidadeconsenso quanto for capaz” (Mészaros,
2005) a fim de encobrir as origens da divisdo $ocia

A educacdao (...) passou a ser defendida como witalde todos e o Estado
(burgués) soube utiliza-la muito bem para os fine ge propunha que era
justamente amenizar as tensbes sociais e propagaa meologia. Com a
propagacao da ideologia burguesa pela educacaarpiese mascarar as
contradicbes do sistema capitalista e formando comsciéncia alienada.
Nesse sentido, educacdo passou a ser um elemgmbotantissimo que a
burguesia encontrou para disciplinar as massaspsgso da forca, fazendo
gue a mesma se conformasse e interiorizasse a @stabelecida (Souza &
Melo, 20115".

Neste sentido, para efetivar as promessas da tsmBeaberta”, a escola burguesa
teria papel fundamental enquanto equalizadora dagumidades, sendo um dos agentes do
Estado (sendo o principal) que deveria equilibsadasigualdades sociais inevitavelmente
geradas, segundo Rousseau, pela “forca das ca@easupostamente) fornecer igualdade de
tratamento a todos os educarfdos

Desse modo, assumindo também os principios denmgalapregoados pela
ideologia liberal) todos estariam em pé de iguaddadel condicbes para competir por posicoes

na sociedade.

41 “a0 progredir a producdo capitalista, desenvolvenhia classe trabalhadora que, por educacéo, &caeic
costume, aceita as exigéncias daquele modo de godiomo leis naturais evidentes” (Marx, 2004 datpor
Souza & Melo, 2011, p. 11).

“2(...) A educacéo liberal ndo considera os aluigasibs as classes de origem, ndo os consideréegiados ou
ndo, mas trata-os igualmente, procurando habdg&aal participar da vida social na medida e progodgiseus
valores intrinsecos (...) (Cunha, 1985, p. p. 35).



A escola assume a fungéo de amenizadora das aghgadociais, 0 espago
escolar apresenta-se como neutro, um local ondss ttetiam as mesmas
oportunidades, os conteudos ensinados tinham &dude habilitar os
alunos para uma ascensdo social, que dependiamnponéito mais do

esforgo e capacidade de cada um (...) (GalianD,20073).

Tomando por base o principio determinante do idd&fismo, a educacdo na
sociedade capitalista desenvolveria sua funcaopalavras de Cunha (1985) resumem de

forma bastante clara esta questao:

E, pois, a partir dos talentos ou vocacbes indaiglque a escola tem
capacidade de despertar e desenvolver) que o diodivadquirira sua
posicado; isto €, que o individuo ocupard na sodeda posicdo que seus
dotes inatos e sua motivac@ieterminarem e, assim, de acordo cauas
préprias aptiddesira encontrar seu lugar na estrutura ocupaciexiatente.
(...). Desta forma, ela pretende contribuir par@ duaja justica social,
levando a sociedade a ser hierarquizada com bagsaénito individual.
Donde se conclui que a ascensdo ou descenséo godiatlividuo estara
condicionada a sua condi¢cdo, ao seu nivel de g&lirue ndo mais ao
nascimento ou a fortuna que disp@e. Isto porgtedento esta no individyo

independente de seus status ou condicdo matepie@4g35, grifos Nossos).

Portanto, a escola seria responsavel por equagarondicdes de competicdo dos
individuos na sociedade, sendo necessaria a sesadgimo forma de mascarar as diferencas
historicas entre as classes, enfatizando-as contoraiga € dependentes somente das
capacidades individudrs

Como pontuamos em momento anterior, temos que &aedlo é diretamente
determinada pelo modo de producdo de dada socieBadenesma forma, os modelos de
gerenciamento da producéo influenciam os rumosdéressizes do sistema educacional, uma
vez que os individuos necessitam ser formados teendi@ada forma com vistas a cumprirem
as funcbes especificas requeridas no processoodelgdio.lgualmente, os principios que

orientam esses modelos — sua ideologia, vista aeigeterminam as referidas diretrizes do

43 |deologicamente tidas como inatas, naturais, quibgsam a concepcdo de que os individuos j& nascem
prontos. Nitidamente uma concepcao que desconsiedaterminacdo sécio-histérica na constituicdo dos

sujeitos, contrariamente a posicdo que adotamobcergada na Psicologia Histérico-Cultural de Vot
Leontiev, Luria e demais psicélogos da psicologidética.



sistema educacional, que por sua vez, vao inflaemms sujeitos que compdem e participam
deste sistema. Ou seja, o trabalhador docente &sas influéncias diretamente, sua
atividade é afetada, o sujeito como um todo é,aptwt afetado. Como veremos adiante, a
saude docente (ou a falta dela) também sédo consggsé&lo arranjo especifico do sistema
educacional determinado pelo modo, modelo de pémagdeologia correspondente.
Em continuidade, no tépico a seguir, serd discutida influéncia do

fordismo/taylorismo — e posteriormente do toyotismma determinacédo da educacdo na
preparacdo dos individuos para integrarem o procga®dutivo, assim como as

consequéncias que derivam desta relacao.

2.1.1. Fordismo/taylorismo e Educacao

Frederick Taylor (1856 — 1915), engenheiro mecanmwe-americano realizou — aos
fins do século XIX e inicio do século passado — estuttus tempos de producédo, dos
movimentos e fadiga dos trabalhadores. A partitedesstudos, publicados démincipios da
administracéo cientificg1911), Taylor (considerado o “pai” da administracédo cikrH)
desenvolveu alguns principios de organizacao ddugém, criando o que ficou conhecido
como “racionalizagéo produtiva do trabalho”. O t¢ibe de Taylor era otimizar a produgéo,
controlando diretamente o tempo e os movimentostrdtslhadores a fim de produzir um
guantidade maior de produtos em um curto perioderdeo.

Para realizar tais objetivos, fazia-se necessatensificar a ja caracteristica divisdo
social do trabalho, ou seja, as atividades intetest(planejamento) do processo produtivo
ficando a cargo dos administradores/patrbes e aglamtes manuais executadas pelos
operarios. O cerne deste processo consistia erslaare simplificar ao maximo a atividade
de cada operario, de modo que este realizassadapetezes funcbes elementares pouco
diversificadas, o que tornaria 0 processo maisdcagi o operario especializado (Antunes,
2002).

O modelo de gerenciamento e organizat@@roducdo idealizado por Frederick
Taylor ganha expressividade e torna-se referén@adp implementado a partir de 1913 por
Henry Ford (1863 — 1947), industrial norte-americdundador da fabrica de automéveis

Ford Motor Companyem 1903 Ford, através de uma estrutura fabril de alta gie

4 A aplicacdo da administracdo cientifica no procgsdutivo das indUstrias Ford ndo se deu de forma
integral. H& descontinuidades em relacdo a promtestdaylor, como por exemplo, em relacdo a orgadiza



mecanizacao, implementou a linha de montagem. Glama-se, assim, por meio das
maquinas, o ritmo dexecucdo do trabalho, em que os trabalhadores waupéugares
sequenciais determinados, nos quais cada opergverid realizar padronizadamente a sua
funcdo especializada (Duarte, 2011), processo enabbleamente representado no filme
Tempos Moderno&936) de Charles Chaplin. Na definig® Antunes, o fordisndé forma
pela qual a industria e o processo de trabalhootidasam-se no decorrer do século XX,

(...) cujos elementos constitutivos béasicos eramhoslgpela produgdo em
massa, através da linha de montagem e de produs homogéneos;
através do controle dos tempos e movimentos pelodanetro taylorista e
da producado em série fordista; pela existénciaralmatho parcelar e pela
fragmentacdo das funcles; pela separacdo entrerajdb e execucdo no
processo de trabalho; pela existéncia de unidaalessfconcentradas e
verticalizadas e pela constituicdo/consolidacdo apwrario-massa, do
trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdgenos do que um
modelo de organizacdo societal, que abrangerialmgudie esferas
ampliadas da sociedade, compreendemos o fordismmo ©oprocesso de
trabalho que, junto com o taylorismo, predominou grande industria

capitalista ao longo deste século. (2002, p.24).

Com o fordismo/taylorismo acentuou-se a divisdaasado trabalho. A separacéo
entre o trabalho intelectual e o trabalho manualorga — como ja discutimos em momento
anterior — a periodos pregressos a sociedade Icstpit&ntretanto, neste modo de producéo a
separacao intensifica-se e exacerba-se ainda mp#stia da racionalizacado produtiva do
trabalhd®.

Taylor exprime com brutal cinismo o objetivo da iedade americana:

desenvolver em seu grau maximo, no trabalhadorcareportamentos

descentralizada da produgdo e reducdo de niveaidrdpgcos. “(...) cada um tem um titulo e exercecéies
estritamente limitadas (...) as fabricas Ford n@&spem nem organizac¢éo, nem atribuicdes espedificasyos,
nem ordem de sucesséo ou hierarquia determinada (naioria dos homens é capaz de manter-sera i
sua funcéo (...)" (Ford, 1967, citado por Bati2@08, p. 3).

% A terminologia “fordismo” criado pelo italiano Admio Gramsci para explicar a combinacdo entre a
organizacdo da producédo no capitalismo norte-aaresie 0 modo de vida dos assalariados daquele pais.

% A justificativa ideolégica de Taylor para a didséocial do trabalho apela para uma suposta infezide
intelectual dos operarios: “Um tipo de homem é ss&B0 para planejar e outro diferente para exeauta
trabalho. (...) em quase todas as artes mecardcei€ncia que rege as operacdes do trabalho éatita e
complexa que o melhor trabalhador adaptado a su@éué incapaz de entendé-la, quer por falta de@stjuer
por insuficiente capacidade mental (...)" (199€adb por Batista, 2008, p. 5).



maquinais e automaticos, quebrar a velha conex@&ofiséca do trabalho
profissional qualificado, que exigia uma certa ipgracdo ativa da
inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do tralkalbr, e reduzir as operacdes
produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal. Masgalidade, ndo se trata
de nenhuma novidade original, trata-se apenas sgarnfeis recente de um
longo processo que comegou com o proprio nascimgmtimdustrialismo,
uma fase que é apenas mais intensa do que aegdezise manifesta sob

as formas mais brutais (...) (Gramsci, 2001, p).266

Nas formas antecedentes de organizacdo da prodagsiomoldes fordistas o0s
trabalhadores, mesmo que ja apartados do plandgjamdenprocesso produtivo, no interior
deste processo ainda conservavam o conhecimenito tdas atividades. Ou seja, 0S
trabalhadores ainda dominavam as técnicas aplicadasproducdo e coletivamente
conheciam, deste modo, o processo como um toderaNBordista/taylorista, os proprietarios
dos meios de producdo apropriam-se do saber @agtdrabalhadores ao instituirem a linha
de montagem. Assim, controlam o ritmo de produ@@gmentam o processo e parcelam as

funcdes entre os operarios.

A ampla repercussao e a aplicacao imediata deriaisipios justificaram-se
pelo eminente interesse dos capitalistas de remnza autonomia dos
operarios, os quais detinham a capacidade de dafsequéncia das tarefas
e os ritmos do trabalho, o que lhes garantia atoinio na organizacdo da
producéo (Cattani, 2002, citado por Lima, 2011,33t).

Nos escritos do proprio Frederick Taylor podemosoatrar 0s mecanismos que 0S
nao-proprietarios dos meios de producédo utilizapara se apropriar (e sistematizar) do

saber, até entdo, detido pelos trabalhadores:

A geréncia é atribuida a funcdo de reunir todos coshecimentos
tradicionais que no passado possuiram os trabalmdoentdo classifica-
los, tabula-los, reduzi-los a normas, leis ou fdasugrandemente Gteis aos
operarios para execucdo do seu trabalho diariptddo trabalho feito por
operario no sistema antigo, como resultado de speri€ncia pessoal, deve

ser necessariamente aplicado pela direcdo no nsteng, de acordo com



as leis da ciéncia (Taylor, 1990, pp. 40-41).

Segundo Dias (1998), o taylorismo foi responsawa pm disciplinamento dos
operarios “através da perda da sua subjetividaaissista: os trabalhadores deveriam abrir
mao do controle que possuiam sobre a producdosarpasexecutar o trabalho a partir da
objetividade do capital, centrada na reconstrugdabicas operativas” (p. 47).

O processo produtivo taylorista/fordiStaequer operérios pouco qualificados. Na
linha de montagem a velocidade e o ritmo do trabalo determinados independentemente
do trabalhador, exigindo uma rigida disciplina (p@s impostos). Por outro lado, o trabalho
de organizacao da producéo € altamente qualificamlqual se realizam desde o desenho dos
produtos, a programacdo da producdo, até as tatefasanutencdo da maquinaria. Para o
capital, essas condi¢des significam a extracdo ais-walia e, para o operario, representa a
perda de sua identidade cultural da era dos of(éingines, 1999).

Segundo Duarte (2000), o fordismo, enquanto padi@oindustrializacdo norte-
americano, se expandiu em diversos paises. Prim&itea nos anos imediatos a Segunda
Guerra Mundial (1945), periodo de reconstrucdo daofa ocidental e do Japéo.
Posteriormente — e de forma mais acentuada — ia gartiécada de 1950, ampliando-se para
algumas economias de paises periféricos. O fordinoesponsavel por implementar a
mecanizacdo do processo de circulagdo dos objetasatlalho no sistema produtivo ao
instituir a esteira na cadeia de montagem. Ess@ag@m aumentou o poder do sistema
objetivo de estabelecer o ritmo do trabalho e mE®uU uma maior simplificacdo e
parcelamento das tarefas, organizadas repetitivenomotonamente. Esse modelo de
acumulaca® assentou-se numa maior divisdo do trabalho, ndugm em massa e em
velozes incrementos de produtividade.

A produtividade do trabalho foi transferida, emtpanos trabalhadores por meio de
um pacto entre o Estado e as representacdes dossamps e dos trabalhadores, no qual

foram estabelecidas a norma salarial fordista ela@o salarial fordistd A coeséo deste

47 “Embora o binémio taylorismo/fordismo como estgi@é produtiva se expresse em uma relagéo
complementar, enquanto processos de trabalho apaesdracos especificos. O primeiro caracterizaela
intensificagdo do trabalho devido a adequagéo ratata J& o segundo, € mais abrangente, tendo s avi
producéo padronizada para 0 consumo em massa,jauosaumento da producéo e a reducdo dos pregos,
elevando o consumo, para, assim, aumentar asdaxXasro” (Laranjeira, 2002, citado por Lima, 20h1125).

“8 Regime de acumulacéo pode ser definido como “fuotm das regularidades que asseguram uma progressa
geral e relativamente coerente da acumulacdo dtakap seja, que permitam absorver ou repartitemapo as
distor¢cBes e desequilibrios que surgem permanenterae longo do préprio processo” (Boyer, 199@dutpor
Duarte, 2000, p. 49).

9 De acordo com Boyer (1990, citado por Duarte, 2@0®0), pesquisas realizadas nos Estados Unidas e
Franca constatam a existéncia de distintas forrmagldcao salarial: “(..Qoncorrencia) caracterizada também



pacto — dessa “parceria antagbnica” — era assegyreld aumento da produtividade, que
possibilitou a garantia de empregos, aumentos desisalarios dos trabalhadores, melhores
condicdes de vida, condicbes estas possibilitadis gpnsumo de mas8aO pacto tornou
também possivel a efetivacdo do Estado de Bem-Bstaal {Velfare Statg promovendo a
redistribuicdo dos rendimentos por meio de poBtigablicas universais (Dias, 1998; Duarte,
2000).

O modelo de produgdo em massa fordista foi unilreestp e combinado
com as técnicas de administracdo cientifica testsi ao passo que foram
ampliados diversos direitos sociais, 0 que suaviwuaporariamente o
conflito inerente a relacdo capital-trabalho (.0).Estado arrecadava os
impostos e assegurava certos direitos trabalhistaspatronato se
comprometia com o pagamento dos altos salariosraks no modelo
produtivo de Ford e os trabalhadores suportavanfoamas fordistas-

tayloristas de exploracéo do trabalho (Batista32@05).

Temos, portanto, esta que foi a estratégia adqields capitalistas e seu Estado para
buscar a fidelidade das massas, por meio de @aigociais compensatérias. Desse modo,
legitimava-se a ordem burguesa (Dias, 1998).

Diante deste cenario de alto crescimento econdnusoprincipios do liberalismo
mostram toda sua forca ideoldgica. Sendo a soatedbdrta, os individuos (supostamente)
tém igualdade de oportunidades, igualdade promcigdincipalmente pela escola
democratica. A mola propulsora do desenvolvimetnémico e social seria justamente a
educacdo. Assim, por meio da escolarizacdo o ihgdviteria as melhores ocupacgdes, 0s
melhores salarios e, consequentemente, viria agafga posicado social mais vantajosa. Ou
seja, a educacao formal forneceria aos individubshete de entrada para as faixas médias
superiores reconhecidas da sociedade, sendo tamiménforma de socializar aqueles que

eram admitidos, diferenciando-os das ordens infesi¢Galiani, 2009, p. 74).

por uma fraca insercao do consumo dos trabalhadargsdpria producéo capitalistaylorista, que instaura
uma significativa reorganizacdo do trabalho sem eauaivalente mutacdo do modo de vida assalariado; e
enfim, fordista, que codifica um certo paralelismo entre a pragesias normas de producéo e difusdo de novas
normas de consumo. ( ... )" (citado por Duarte @0 50, grifos no original).

%0 «(_.) Obviamente em termos imediatos os trabalhes| por sua luta, obtiveram fortes melhorias, am@s
preco da incorporacao dos operarios, novamenteferigh@ superior, objetiva e subjetivamente, a raalidade
capitalista. Tendo abandonado qualquer pretens@tuctonaria a maioria dos trabalhadores vivianieaipude

de um sindicalismo de resultados, criatura tipeamaiem do capital (...)” (Dias, 1998, p. 48).



Essa perspectiva nutre-se da Teoria do Capital Hathaelaborada pofrheodore
William Schultz (1902 — 1998), que admite a educacéo diretameattada para o trabalho,
com vistas a formacdo de habitosteéudes para a produtividade. Segundo Leher (1998)
educacdo nesta concepcdo seria “o fator chave epsid os paises insuficientemente
desenvolvidos ao desenvolvimento” (p. 61). Desseélanesta teoria substancia a tese da
eficiéncia da educacéo como instrumento de disgdloude renda e equalizacdo soéja os
investimentos em recursos humanos seriam essepai@sa competicdo do pais no mercado
internacional.

Nesse sentido, segundo Gentili (2005):

A escola se constituia, assim, num espaco ingiitatique contribuia para
integracdo econbmica da sociedade formando o gamia (sempre em
aumento) da forca de trabalho que se incorporasiduglmente ao mercado.
O processo da escolaridade era interpretado comelemento fundamental
na formacdo do capital humano necessario para tgamncapacidade

competitiva das economias e, consequentementeremento progressivo

da riqueza social e da renda individual (...) g$50).

Esse discurso manifesta presenca nos documentesosuhais oficiais brasileiros
ainda na década de 1970, expresso, por exemplBJamp Setorial de Educagédo e Cultura
(1972 — 1974) do Ministério da Educacao (MEC):

O ideal sera que cada um chegue ao grau mais eleedpativel com as
suas aptiddes; quanto mais educado o povo, tan® pnaspera a Nacao;
quanto mais educado o individuo, tanto mais capazwér em plenitude. E
certo que razdes de ordem intelectiva impedirdo muéos alcancem o

topo, ainda que franqueada a todos a escada (ptaddunha, 1985, p. 51).

*1 Segundo Saviani (2005), o valor econdmico da egicanaterializado neeoria do capital humano*(...)
configurou-se a partir das pesquisas de Schultz fgaendo intervir o fator educagéo, conseguiu detap o
esquema explicativo sobre o crescimento da econaméicana no pds-guerra (...) ao investigar gfel@ntre
niveis de renda e graus de escolaridade, congja®ws niveis de renda aumentavam em proporcioétina
para os individuos que possuiam escolaridade neddiaelacdo aos que s6 possuiam escolaridade imari
aumentavam em propor¢cao geométrica para os queiposescolaridade superior. Esta relacdo seriawa pr
empirica dovalor econémico da educacdqSaviani, 2005, citado por Lima, 2011, p. 127fag no original).

2 Para maior aprofundamento no tema, sugerimos airgegleitura: Leher, R. (1998a ideologia do
desenvolvimento a ideologia da globalizacdo: a egéio como estratégia do Banco Mundial para “alividd
pobreza Tese de doutorado. S&do Paulo: USP.



O principio do individualismo da doutrina libergl gortanto, reforcado através da
Teoria do Capital Humano, uma vez que esta teasicipna a educagdo como alavanca do
desenvolvimento econdmico, social e individual. &dida que o sucesso pessoal ndo é
alcancado, ndo se admitem outros determinantesegaiar o insucesso. Por esta otica, a
educacédo — equalizadora de oportunidades — cumardusicdo e os individuos que por
ventura ndo obtém progresso, ndo o atingem poomsapilidade prépria.

Outro aspecto ideolégico que se manifesta nesteidis € segundo Lima (2011) que,
ao se aclamar a educacao como forma que poderiatgarelhorias nas condi¢cdes de vida
dos trabalhadores, reduzia-se a capacidade dendeiacdo da classe trabalhadora. Esta
classe, acreditando nesta falsa promessa, perdiacesta medida possibilidades de
mobilizacdo e enfrentamento ao sistema capitalista.

A educacao com vistas a atender as demandas despooprodutivo de acordo com
fundamentos do taylorismo/fordismo passou a seamizgda a partir dos anos de 1960,
periodo de grande expansdo da atividade industrild servicos no pais, e da consequente
ampla necessidade de formacdo dos trabalhadores qmupar os postos de trabalho
requeridos.

No contexto de expansdo econOmica caracterizada medionalismo nos paises
periféricos, os Estados Unidos desenvolveram oramnog “Alianca para o Progresso”, que
estimulava reformas sociais e estruturais na Aradratina. O nacionalismo nestes paises
apresentava-se como empecilho aos interessesaregeanos, tendo em vista que era forte
sua influéncia na regido, responsavel no perioda peportacdo de grande parte da
maquinaria e produtos industrializados produzidos EUA. Assim, tendo em conta 0s
interesses dos Estados Unidos em continuar suzndia econdmica na América Latina,
foram firmados acordos entre o governo brasilgiar, meio doMinistério da Educacao e
Cultura (MEC), e a norte-americanagency for International DevelopmerfAID) —
conhecidos como acordos MEC-USAID, com o objetieofdrnecer assisténcia técnica,
cooperacgao financeira e organizagao do sistemaaedunal brasileiro (Fazenda, 1985, citado
por Neto, 2006).

Segundo Romanelli (1982), os programas de coopenagé o desenvolvimento (e
reforma) da educacdo brasileira orientados pela AWBgéncia Internacional de
Desenvolvimento), tinham os seguintes objetivoaqgipais: estabelecer relacdo de eficicia
entre a aplicacao de recursos e produtividadestensa escolar; atuar no processo escolar em
nivel microssistémico, com vistas a melhorar osteigios, métodos e técnicas de ensino;

atuar diretamente sobre as instituicbes escolaesentido de conseguir das mesmas uma



maior eficacia para o desenvolvimento; modernizameios de comunicacdo de massas, a
fim de melhorar a qualidade das informacgfes nosimiosr da educagdo extraescolar e
reforcar o ensino superior, visando o desenvolvimaacional (citado por Neto, 2068)

Para atender a demanda por qualificacdo aos mddgistas, os anos 1960 foram
marcados pela expanséo dos cursos profissiona@zaAt promulgacdo das leis 5.540/68 e
5.692/71 (a primeira reformulava o Ensino Supegaquanto a segunda instituia o ensino de
1° e 2° graus) oficializaram a educacdo norteattatpenicismo. Estas medidas tinham por
funcdo adequar a instituicAo escolar aos mecanisdeosracionalizacdo, eficiéncia e
produtividade do trabalho (Saviani, 2008).

(...) Para atender as necessidades de um processotiyo que se
caracterizava pela fragmentacéo, pela estabilidagela transparéncia das
tecnologias, predominantemente de base eletronmecatiastava uma
educacao profissional especializada, parcial, oo ha ocupacao e voltada
para o rigoroso cumprimento de procedimentos arseepetidos por meio
de processos pedagdgicos que privilegiavam a meagdio (...) (Kuenzer,
2007, p. 1156).

Nesse sentido, passa a ter destaque o empregoddgogé tecnicista, que visava
preparar os individuos para atuarem no processoufivo segundo os ditames da
organizacdo fordista. No Brasil, a modernizacdo paxessos de producdo transfeaiu
necessidade de importacdo de bens de consumo dzmtosl no proprio pais — para a
“importagcdo de equipamentos sofisticados para atemols altos padrdes de consumo. Junto
com essa importacdo de tecnologia, vieram tambémvan®s sistemas de educacdo
programada, uma vez que o computador nesse pgédtijurava nas escolas americanas”
(Neto, 2006, p. 17).

Prevalecia uma pedagogia centrada no treinameat@prendizagem dos manuais
técnicos a fim de que os alunos dominassem asidedslk, atitudes e conhecimentos
especificos necessarios a operacao das novasdg@sofjue se incorporavam no processo de

producao (Saviani, 2008).

(...) na pedagogia tecnicista, o elemento pringi@esa a ser a organizagéo

racional dos meios, ocupando professor e alunoc@osisecundaria,

°3 para maior aprofundamento das especificidadesdivessos acordos firmados pelo governo brasileim e
AID, ver Romanelli, O. (1982Histéria da educacédo no Brasil (1930-197Bktropolis/RJ: Vozes.



relegados que séo a condigdo de executores deao®spp cuja concepgao,
planejamento, coordenagdo e controle ficam a catgoespecialistas
supostamente habilitados, neutros, objetivos, ioigiar A organizagédo do
processo converte-se na garantia da eficiénciapensando e corrigindo as
deficiéncias do professor e maximizando os efedessua intervencao
(Saviani, 2009, p. 12).

Nesta proposta pedagogica, a relacdo professoo-aliawva-se de modo bastante
formal, uma vez que cada um deveria cumprir fungirésdefinidas, objetivando o bom
desempenho de ambos os lados. Ao professor, cabémsmissdo de contetudos a partir de
um sistema instrucional eficaz em relacdo aos teetnd da aprendizagem. O aluno, por sua
vez, deveria receber, aprender e memorizar asnmiaigies ministradas. Desse modo, o
trabalho do professor resumia-se em estabele@agio entre a verdade cientifica e o aluno,
empregando métodos instrucionais previstos (LUcRESI5).

Importante também salientar que esta nova orgauzpela qual passou o sistema
educacional brasileiro, que tinha por finalidadender a l6gica de producédo fordista — ou
seja, qualificar os trabalhadores para execucaatidedades parciais e especializadas —
também foi responséavel por fragmentar o processaggico. A semelhanca do processo
produtivo, o processo pedagdgico também foi alvalegarticulacdo entre a concepcao e a
execucdo. Tal como na fabrica, o trabalho de phamepnto e organizacao foi separado das

atividades realizadas em sala de aula.

A hierarquizagao de funcdes na escola separa allti@bo professor, agora
de executor do processo, da supervisdo e da athagédie que tém a funcdo
de exercer o controle do processo, cujos espdamksio responsaveis pela
definicdo do conteddo e do planejamento. Evidesejaneste momento, a

separacao das fases de concepcao e de aplicagfdeto, 2006, p. 36).

Assim, ainda de acordo com Neto (2006), a pedag@giaicista, responsavel por
operacionalizar a adequacdo do papel da escola mrafessor, coloca este uUltimo como
aquele que

(...) assume a funcdo de ‘aplicador’ de técnica®®dos e da conquista dos
objetivos, o planejamento é feito por especialistgécnicos de educacgéo. Os

Meios e 0S recursos passam a ser 0 centro daapedticativa. O contetdo



se torna instrumental, sendo centralizado na ozgg&o racional do
processo de ensino. O mais importante sao os vigedi serem alcangados e
€ a partir desses objetivos que todos os contegdosestruturados e
ordenados numa sequéncia légica que atenda aaspmBde eficiéncia,

racionalizagéo e produtividade (p. 38).

Em resumo, as reformas da educacéo brasileiratadi@n ao atendimento das
necessidades postas pelo modelo de producédo &gtdidorista — implementadas pelos
acordos internacionais — deram a educacdo brasilaina funcdo bem parecida com a
realidade da industria e passamos a ter um sisdotacional operando fabrilmente, e dessa
forma, redefinindo as func¢des dos professoresjredagnovas ‘habilidades e competéncias™
(Neto, 2006, pp. 22-23).

Em virtude deste modelo de desenvolvimento, os mi&w®s de controle foram
adquirindo carater cada vez mais centralizado, atata imprescindivel que algumas
competéncias fossem exigidas das instituicOes a®sok absorvidas pelos professores. As
referidas competéncias, além de qualificar os peafiees seriam também necessérias para a
formacao de individuos especializados para ateamprocesso de industrializacéo.

Como ja discutimos em momento anterior, é falsgeeldgica a ideia de que a escola
na sociedade capitalista possibilitaria democraterge a equalizacdo de oportunidades aos
individuos. Na verdade, de acordo com Saviani (12907), existe um acirramento nas
desigualdades de classe no interior do sistemagdocuma vez que este se bifurca em dois
tipos de educacéo: a educacéo dos trabalhadoréssepmoprietarios dos meios de producéo.

Apesar da rapida expansao dos sistemas escolatkxada de 1960, desde as seéries
iniciais do ensino fundamental até o ensino supeef@tivou-se undistanciamento entre a
escola para os filhos dos trabalhadores, destiaagtande parte da populacdo das periferias
urbanas, e as escolas voltadas para as camadassreéalias da populacdo. De acordo com
Kuenzer (2007), no Brasil esta diferenciacéo

BN

(...) correspondeu a oferta de escolas de formacdfissional e escolas
académicas, que atendiam populagbes com diferemigens de classe,
expressando-se a dualidade de forma mais sigmificato nivel médio,
restrito, na versdo propedéufitapor longo periodo, aos que detinham

condi¢cdes materiais para cursar estudos em niyarisn. A delimitagédo

>4 “Ensino preparatorio. (...) nome a parte introcautie uma ciéncia ou de um curso que sirva de Eefa a
outro curso”. (Abbagnano, 2007, p. 80Djcionario de filosofia Sdo Paulo: Martins Fontes).



precisa das fungBes operacionais, técnicas, déayestle desenvolvimento
de ciéncia e tecnologia, tipicas das formas tastesifordistas de organizar o
trabalho, viabilizava a clara definicdo de trajet®reducativas diferenciadas
que atendessem as necessidades de disciplinamestdradbalhadores e
dirigentes (p. 1156).

A nitida separacao do trabalho intelectual do trebmanual, claramente legitimava a
nao integracdo entre educacdo geral e educacassmoél. Ficava, portanto, justificada a
diferenciagdo da oferta, a partir da estrutura dlealmodo de producdo capitalista. Para
compreender esta diferenciacdo recorremos a An@ramsci (1978) quando trata do carater
antidemocratico da escola tradicional que “ao faperesponder a cada classe social um tipo
de escola, perpetua o privilégio do exercicio dedes intelectuais e diretivas, caracteriza
bem a relagdo entre trabalho e educacdo no regemacdmulacdo rigida” (citado por
Kuenzer, 2007, p. 1157).

Assim, de acordo com Kenzer (2007), o crescimeatoferta de vagas nas escolas
profissionais ndo resultou em democratizacéo, maem aprofundamento das diferencas de
classe. Entretanto, este aprofundamento nem sdoipreidente, em virtude de uma relativa
mobilidade social proporcionada pela qualificagdofigsional no regime de acumulagao

rigida. Esta mobilidade, contudo, era reduzidagpeéificuldades de acesso ao nivel superior.

Em que pese, contudo, esta relativa mobilidade goeferia ar
aparentemente democratico a oferta dual, os dzegiEbre a educacao e as
praticas de exclusdo ndo deixavam pairar duvidaseso fato de que a
continuidade dos estudos, de modo a promover os@acasciéncia, a
tecnologia, a socio-histéria e as artes e ao amaha do trabalho
intelectual, era para poucos; tratava-se, portadi®, uma dualidade

claramente assumid@enzer, 2007, p. 1157-1158, grifos no original).

O fordismo, enquanto principal modelo de acumulagaosistema capitalista do
século XX, comecou a dar sinais de esgotamente erfinal da década de 60 e inicio da de
1970, quando os ganhos de produtividade passafonp@desaceleracdo. Esse fendmeno tem
como causa a propria dindmica do sistema de acgéwléSe nos “anos gloriosos” de
expansdo do fordismo a tonica de investimentos apitad constante (maquinas) foi

responsavel pelos profundos aumentos da produdiejda partir dos fins da década de 1960,



a produtividade ja ndo compensava 0s investimeatomaquinaria, dado o rebaixamento da
taxa média de lucro.

Segundo Antunes (1999), a chamada crise do fordesraxteriza umerise estrutural
do capital e ruptura de um padrédo de dominacaoiaflponos escritos de Marx, Mészaros
(2002) pontua trés dimensdes fundamentais do taptaproducdo, o consumo e
circulagao/distribuicado/realizacdo. O autor afirgquee enquanto essas dimensdes funcionarem
normalmente, ndo ha crise estrutural (somente iaescciclicas, que nao afetam as trés
dimensdes conjuntamente), ja que nado “colocam ejueXeos limites ultimos da estrutura
global. Contudo, a crise da década de 1970 coRsétaomo crise estrutural do capital, uma

vez que

(...) a tripla dimensao interna da autoexpansédoagiital exibe perturbacbes
cada vez maiores. Ela ndo apenas tende a rompescespo normal de
crescimento, mas também pressagia uma falha nafusgdio vital de
deslocar as contradicées acumuladas do sistema.

(...) quando os interesses de cada uma deixam ideidio com os das
outras, até mesmo em JdUltima andlise. A partir destemento, as
perturbacbes e ‘disfungdes’ antagbnicas, ao invés derem
absorvidas/dissipadas/desconcentradas e desarntaddem a se tornar
cumulativas e, portanto, estruturais trazendo com elas um perigoso
complexo mecanismo ddeslocamento de contradicdgs.). (Mészaros,
2002, p. 799-800, grifos no original).

O Estado de Bem-Estar Social, possibilitado nooperde expanséo fordista, comeca
também a ruir. As demandas dos trabalhadores elitisgs compensatoérias delfare State
— elemento vital a sobrevivéncia do capital — pasaaocupar o lugar de responsaveis pela
crise (apesar deste ter sido, até entdo, fundahmeataeutralizacdo da classe trabalhadora).
Assim, o capitalismo passa a fazer frente ao charbadth-estar social, deixando de lado o
compromisso anterior formado com a satisfacdo desessidades da populacdo e da
ampliacdo da cidadania (Dias, 1998)

Havia ainda uma vantagem adicional ao lado dogategpas: os partidos politicos e os

movimentos sindicais e populares encontravam-seédamem uma séria crise, enfrentando,

%5 Os principais obstaculos aos interesses do cé@itglo tinham a mesma forca anterior. J& estaverecesso
0 “desmonte” dos paises socialistas, a partir @, g@u ndo havia o0 mesmo interesse em asseguraelasrias
nas condi¢bes de vida da populacéo.



portanto, severas dificuldades para desmontarat@st social consolidada durante décadas,
fazendo-se limitada a organizag&o contra as peleldgeitos e garantias. Esta estrutura havia
marcado fortemente o proprio proletariado e impedestabelecimento de novas formas de
organizacdo. As lutas possiveis neste momento daeamo espaco produtivo fabril, que por
um lado, possibilitou a denuncia das atrocidadegpmaesso de produgdo e, por outro,
dificultou a articulagdo com 0s movimentos socigig surgiam (urbanos, feministas,
homossexuais etc), conservando as praticas deoegdoizacdo restritas aos locais de
trabalho (Antunes, 1999; Dias, 1998).

Assim, no contexto de crise do fordismniciou-se um processo de transicao no
interior do processo de acumulacao de capital. iyumsia inicia lanca méao de estratégias de
intervencdo econdmica, politica, ideologica e calfuvisando a reorganizacdo da sua
dominacédo e a retomada da taxa de lucratividadsa &isse exprime o desmonte do modelo
de producdo em massa e do Estado de Bem-Estar| Sockuas politicas sociais
redistributivas. De acordo com Dias (1998), diad& diminuicdo da capacidade de
acumulacdo fordista, o “desengessamento” das diemligla acumulacdo torna-se uma

estratégia capitalista. O autor exprime a questé&seduinte modo:

Como resolver a questdo complexa da incorporag&otrdbalhadores ao
capitalismo, de sua integracdo passiva e ao mes&mpot manter a
capacidade acumulativa? Os teoricos — e praticoslo—capitalismo
reintroduzem uma velha alternativa: modificar at@i@se a tecnologisk
necessario mudar a politica na producdo: a gestai@omandoTrata-se,
obviamente, da obtencédo da velha disciplina. Ejreilucao’ tecnoldgica,
buscar a possibilidade de ampliar a produtividaddrdbalho (...) (p. 49,

grifos no original).

Adiante, iremos nos deter em alguns aspectos ddrugeacdo produtiva como, a
ideologia liberal exacerbada, a reestruturacdosikiemas educacionais em acordo com a
flexibilizacdo da producéo, as modificacdes doatady docente, as estratégias do capital para
enfraquecer os professores material e simbolicanentassim, abordar as consequéncias

destes processos para a saude dos professores.

2.1.2. Toyotismo e Educacao



As tentativas de superagéo da crise do capitalafizeenascer o velho liberalismo —
denominado agora de neoliberalismo — e institui@amestruturacdo produtiva, ou seja, uma
nova forma de regulacéo que visava propiciar alfiezacdo da producao, a intensificacédo
do trabalho, a desverticalizagdo da producdo, dgekmmentacdo dos direitos sociais
adquiridos pelos trabalhadores etc. “Sob a afirmalg® ideério neoliberal, da nova era do
mercado como Unica via de sociabilidade humanareeafruturacdo produtiva, produziu-se
um novo regime de acumulacdo de capital, que passs®miorganizar em bases mundiais”
(Duarte, 2000, p. 53).

A reestruturacdo produtiva fez-se por meio da liidixacdo dos processos produtivos.
A chamada acumulacgéo flexivel, segundo Harvey (1 3®hstitui-se num confronto com a
rigidez do fordismo, que se ancora na flexibiliddds processos de producéo, dos mercados
de trabalho, dos produtos e dos padrdes de con@itado por Batista, 2010). Para o autor, a

acumulacdo flexivel € um processo que caracteeza-s

(...) pelo surgimento de setores de producdo arteinte novos, novas
maneiras de fornecimento de servicos financeiras/os mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de if@vagmercial, tecnoldgica
e organizacional (...). O trabalho organizado @agado pela reconstrucéo
de focos de acumulacdo flexivel em regides quecicamede tradicbes
industriais anteriores (...). A acumulacdo flexiyarece implicar niveis
relativamente altos de desemprego ‘estrutural’ ¢pwsicdo a ‘friccional’),

rapida destruicdo e reconstrucdo de habilidadedjogamodestos (quando
h&) de salarios reais e o retrocesso do podercaindiuma das colunas

politicas do regime fordista (citado por Batistal@, p. 25).

A flexibilizacdo do trabalho produziu uma radicaestruturacdo nas relacdes de
trabalho, uma vez que a burguesia aproveitou-sgeddidade do movimento sindical para
impor contratos de trabalho cada vez mais flexjygiecarizando as relacdes de trabalho
através da desregulamentacédo da legislacéo tratagllkeliminando os direitos anteriores da
era fordista. Esse processo ocasionou uma radioaerbgeneizagdo, complexificagéo,
precarizacdo e deterioracdo do trabalho, aumentandxploracdo sobre o contingente
feminino e a subproletarizacdo”, que se manifesta expansdo do trabalho em tempo

parcial, temporario, precario, subcontratado, tereelo” (Antunes, 2002, p. 51).



No ambito do processo da producao, a reestruturmgdoarcada pela adogéo, em
escala global, do toyotismo ou ohnisthaum sistema de organizacdo da producdo que se
constituiu como via de expansao e consolidacaoagdatismo industrial no Japédo do pos-
guerra. Esse periodo € concomitante ao auge dasigao fordismo no Ocidente, contudo,
a producdo em massa nao correspondia as demandesciado japonés naquele moméhto

Nos anos 1980, o toyotismo tornou-se referénciapadses ocidentais a medida que
estruturava a organizacdo da producédo e seu flsorimindo os estoques da linha de
montagem, racionalizando o uso de materiais e ameptos, com vistas a estabelecer o
enxugamento de pessoal. Este novo sistema, conseémi@ aumento da produtividade,
buscava disponibilizar uma maior variedade de puside alto padrdo de qualidade através
da fabrica minima ou fabrica enxuta (Coriat, 199&do por Batista, 2010).

No contexto de acumulacao flexiveltayotismoé o “carro-chefe” do processo de
reestruturacdo produtiva, uma vez que sédo seuscptos “(...) técnico-organizacionais que
sao traduzidos em valores e as regras de gestfialdtho vivo nas grandes empresas e que
atingem hoje os mais diversos empreendimentos atigfals, seja da industria ou dos
servigcos”. Dessa forma, no cenario da reestrutorpgddutiva, as empresas sao forcadas pela
concorréncia “(...) a adotar procedimentos técmoiganizacionais oriundos da matriz
ideoldgico-valorativa toyotista.” Assim, o0s valores dispositivos organizacionais
desenvolvidos originalmente no Sisteniayota de Producgédo, foram se tornando senso
comum na area da gestéo do capital (Alves, 20038)p.

Entre os dispositivos organizacionais implementato@rocesso produtivo, destaca-
se o trabalho em equipe, responsavel pela opeds;am sistema automatizado, em que cada
trabalhador exerce multiplas e variadas fungBeses&éncia do processo € manter o
funcionamento ininterrupto das maquinas, reduziadanaximo os periodos em que ficam
ociosas. Assim, neste processo, o0s trabalhadooegpeias operam simultaneamente diversas
maquinas, como também precisam estar aptos, auguattpmento, a substituirem o trabalho
de qualquer membro da equipe. A gestdo da prodegda@omo principio gust-in-timee o

kanbari®, além das politicas de controle da qualidade tdtelflos de controle da qualidade

* Denominado deste modo em referéncia Kiichiro Oler@genheiro responsavel pela criagdo deste modelo
produtivo na fabricdoyota.

>" Segundo Lima (2011), o mercado japonés caracteriga por uma demanda interna diferenciada, pela su
configuracdo geografica e demogréfica, assim coonaepiguas possibilidades de consumo. Além disavah

as dificuldades impostas pela concorréncia intéonat para uma economia enfraquecida em decorré&tzia
Segunda Guerra Mundial.

%8 Just-in-time caracteriza uma estratégia que édazir os estoques de matéria-prima, de pecasnetharias
empregadas na producéo e também dos produtos fhéesmo pode ser traduzido como “no tempo cotré€o



(CQT/CCQ% (Antunes, 2002). Ou seja, nesse sistema, o tratbat passou a operar

simultaneamente varias maquinas ao mesmo tempodagiio aumentou sem que houvesse
ampliacdo do numero de trabalhadores e a produganedcadorias deixou de ser feita em
excesso, passando a serem produzidas apenas gamgcesno menor tempo possivel, na

filosofia das “fabricas enxutas” dean manufacturefAntunes, 2002).

O modo tradicional de fornecer materiais a paxitpdocesso inicial para o
processo final da producdo foi transferido no sentinverso, sendo
interrompido em situacdes de irregularidades, alimilo o desperdicio da
producdo em massa convencional e potencializanfdoca de trabalho na
supervisdo de véarias maquinas ao mesmo tempo. flmdamentos

desenvolveram a idéia do trabalho em equipe, dosla$ de controle da
gualidade (CCQs), da multifuncionalidade, da flékilade e do estimulo a
iniciativa do trabalhador (...) (Batista, 20081p).

Antunes (1999) relata que os procedimentos acimacim@ados colocaram sob a
responsabilidade do trabalhador a qualidade exigidarocesso produtivo e o controle direto
por parte deste. De igual modo, tornaram-se fungbesperario a analise de suas atividades e
de seus desempenhos, no sentido de indicar medhpaiga incrementar a produtividade.
Desse modo, ficou abreviado o trabalho improdutdas atividades de manutencéo e
inspecdo, uma vez que estas atividades foram io@mps ao trabalho produtivo. Ainda de
acordo com o autor, este modelo de producdo apdicam uma estrutura horizontalizada,
valendo-se da desconcentracdo produtiva atravésedasrizacoes ou subcontratacdes. Isto
posto, a empresa elenca e torna central sua elsp@déadentro do processo produtivo (teoria
do foco) e desloca a terceiros fracdes do procggscera anteriormente realizados por ela,
deixando no interior da empresa um namero menopdearios qualificados, multifuncionais
e envolvidos com modus operandiesse modelo de producéao.

Segundo Duarte reestruturacdo produtiva do capital veio busdagaar a produgao
a logica do livre mercado, ou seja, impondo a Hiiziagcdo da producdo com novos padroes

de produtividade, modificando a forma de produzreadorias:

kanban(ou cartdo) se constitui como outra estratégiasegapla na producdo, atrelada ao Just-in-time. d¢rav
do kanban busca-se o0 maior controle e manutenciiestoques minimos: cada setor da producéo, por doei
cartdo, aciona o setor imediatamente anterior@nm a quantidade exata a ser produzida. Parsisstena
funcionar de forma adequada, exige-se da fabrianganizacao fixa das se¢des, cada uma operarfdontke
independente mas em estreita relacdo com as déBwmiset, 1991).



Nasceu desse processo uma empresa mais flexibilibadeada no padrao
tecnologico da era da informética, produzindo grfrantacéo e disperséo do
processo de producdo por véarias nacdes e ainda variadade de
modalidades para contratagcdo da forca de trabalfjo Ele contrata o
trabalho formal com protecdo social, no caso ddeoude trabalhadores
mais qualificados e estratégicos ao processo puagldontrata por tempo
parcial utilizando-se do trabalho precario, teizaiparte de suas atividades

repassando-as a outros (2000, p. 54).

A reestruturacdo produtiva — efetivada por meiofldaibilizagcdo dos processos
produtivos — para atender as demandas colocadasnet do fordismo, recriou o padrédo de
trabalhador necessario para as novas necessidadeapital. Necessita-se agora, como
pontua Duarte (2011), de um trabalhador de perfipreendedor, flexivel, responsavel,
sociavel, comunicativo, qualificado, informado, ao®ldes do toyotismo Assim, o
trabalhador do final do século XX tornou-se um supbalhador comprometido com a
producdo e, por conseguinte, com a geracdo deata@idmprometido também com seu
trabalho em troca de um salario e, algumas rarassy®bter juntamente com seus pares uma
parcela do lucro do capitalista (Programa de Rpaipéo nos Lucros).

Segundo Gounet (1991), o toyotismo apresenta-seo a@sposta para a crise do
fordismo nos anos 1970. O autor sintetiza as mstafées do trabalho neste modelo

produtivo:

Ao invés do trabalho desqualificado, o operéricmaese polivalente. Ao
invés da linha individualizada, ele se integra emalequipe. Ao invés de
produzir veiculos em massa para pessoas que naéeamrele fabrica um
elemento para a ‘satisfagdo da equipe que estémeerscia da sua linha'.
Em sintese, com o toyotismo, parece desaparecaballio repetitivo, ultra-
simples, desmotivante e embrutecedor. [Ironicameatelui] Finalmente,
estamos na fase do enriquecimento das tarefaatidagdo do consumidor,
do controle de qualidade" (citado por Antunes, 2Q@2 35-36).

Outro aspecto a se pontuar é em relacdo perfilistarthylorista de trabalhador.
Segundo Duarte (2011), este perfil ndo foi compietate colocado de lado no toyotismo,

mas foi agregado, ganhou novas caracteristicas:



E como se 0 homem robd taylorista no tivesse deseido, mas assumido
mais um programa em seu perfil: o do intelectuatbrmamo e

autorregulador, para o qual € possivel ser seuiprégoroso, inteligente e
criativo diretor, inteiramente capaz de estabel@oersi mesmo objetivos

essenciais para o sucesso da producao da qualdeio épp. 42-43).

Como afirma Batista (2010), o segredo do toyotisnairavés de seus mecanismos e
estratégias organizacionais — constitui-se difundir quanto possivel a ideia de
comprometimento e envolvimento no trabalho em exuara além da pressédo da empresa, 0
trabalhador também é estimulado pela pressao waletalizada pela sua prépria equipe de
trabalho. Nesse sentido, Alves (2007, p. 137) mordque o carrasco dos trabalhadores
converte-se no “préprio coletivo de trabalho cdosdo pelo capital. O que pressupde,
portanto, incrementar a manipulacdo por meio darsigéio e do controle operério, exercido
pelos proprios operéarios”, tornando, dessa mandj@ase desnecessario o controle
burocratico.

Nesta perspectiva, coloca-se como estratégia tanabédestruicdo dos coletivos dos
trabalhadores, incentiva-se a competitividade eofrepares (esta como estratégia Ultima
buscando elevar a produtividade). Apesar de trabath conjuntamente, promove-se a ideia
de que o outro trabalhador € uma ameaca, conceridingto, sem falar na massa de
trabalhadores desempregados nesse momento em fdoc&axugamento de pessoal das

fabricas.

(...) Busca-se destruir ndo apenas o trabalhadetivay mas seus coletivos.
Em suma, quer-se produzir um operario parcelacatesuo e, acima de
tudo, inteiramente subordinado ao capital. Um fredshor que, por medo de
perder o emprego, defende ndo apenas a produtvidadtapital mas, até
mesmo, a demissao dos seus companheiros. O casbhatade producéo é
exemplar: faz-se com que um trabalhador vigie copdispensando assim a
vigilancia do patrédo (Dias, 1998, p. 50).

Portanto, o toyotismo implementa uma nova formaleolvimento, de estimulo a
participacdo estimulada e de engajamento que bas€eaptura” da subjetividade do
trabalhador. Forja-se uma nova subjetividade, aga@o acirramento da competicdo entre os

trabalhadores, tentando-se eliminar a nogcao déiamle



Em resumo, assim configura-se o operariado queasse&l dominante necessita,
envolvido com o trabalho, a producao e o lucroeatesde questionamento das relagbes de
trabalho, sem pressdes de classe e sem sindicidbelkecidos que engajem na luta contra os
novos mecanismos de dominacgao. O trabalho seguanpm submisso ao capital, com “nova
roupagem” das formas de submisséo, enredando r@aroshos para cumprir 0S mesmos
objetivos de dominacéo da classe burguesa.

A partir dareestruturacdo produtiva do capital, houve uma mgelaa organizacao
das fabricas, de modo a superar a crise do fordigfassou-se a exigir, portanto, um novo
perfil de trabalhador, afinado com @socessos de flexibilizacdo, como jA& comentamos.
Diante dessas circunstancias, foi necessario od&staodificar suas formas de continuar
assegurando a hegemonia da classe burgbasm-se imperativdisseminar novos aspectos
ideoldgicos, implementar reformas na geréncia dades sobretudo nas areas sociais e nas
politicas educacionais. Como aponta Alves (2008¢eatruturacao produtiva tem um alcance
maior do que apenas 0 processo produtivo, ja qumistitui numa totalidade concreta da
reestruturacdo do capital, de modo a provocar “sn@@struturativas” na economia,
producdo, politica, cultura, tecnologia e psicadogsocial. Ou seja, S80 processos
reestruturativos que se refletem em todas as sesfiersociabilidade, com implicagbes para o
mundo do trabalho e para as formas de viver, serggnsar. O autor conclui que, ao surgir

um novo e precario mundo do trabalho, surge também

(...) um novo mundo da economia (financeirizacdoindo da politica
(Estado neoliberal), mundo da cultura (pés-moderajs mundo da
tecnologia (Ill Revolucdo Industrial com suas teece quarta revolugdes
tecnologicas) e mundo da sociabilidade (o sécidnaditano da barbarie)
(Alves, 2009, p. 34).

A condicao social estavel possivel pelo regimeistadde acumulacéo até a década de
1970 foi sendo modifica pelas reformas neolibeeampreendidas principalmente a partir da
eleicdo dos governos de Margaret Thatcher na krgéatem 1979 e Ronald Reagan nos
Estados Unidos em 1980 (Batista, 2010; Ferreira7 )19

Teve inicio um processo de reorganizagdo do capitde seu respectivo sistema
politico-ideologico. O capital, a fim de recompas eondicbes para sua manutencdo e

expansdo, lanca mao do neoliberalismo e seus nmsiios de desregulamentacdo dos



direitos do trabalhador, de privatizacdo do Esta@ogdesconstru¢do do complexo produtivo
estatal, relacionados atrelado ao processo deuegatdo da producéo e do trabalho.

A reestruturacdo produtiva, férmula privilegiadardsposta capitalista a sua
crise, necessita cada vez mais limitar os direitasais e 0s gastos estatais
correlatos. Transformar em objeto mercantil a pi&ncia, a salde e a
educacdo. O Estado deve abandonar o campo do, steial transforma-lo
em terreno de caca mercantil. Tudo, absolutamedtg tleve ser submetido

a mercantilizacéo (...) (Dias, 1998, pp. 51-52).

No Brasil, o neoliberalismo ganha forca e expresg#mnas nos fins dos anos 1980.
Com o fim do regime militar (1985) e no bojo do ggsso de redemocratizacdo do Pais,
ocorre uma revitalizacdo do movimento sindical, caonquistas de novos direitos
trabalhistas e previdenciarios, presentes na Goigsid de 1988. Além disso, neste processo
foi possivel o fortalecimento das organizacdes ake pestabelecimento de instrumentos de
negociacao coletiva, reconstrucdo de centraiscaigle conquista de reconhecimento social
(Ferreira, 1997).

Esse movimento, contudo, contrastava como que \dooberendo nos paises centrais,
onde os sindicatos agonizavam com a consolidac@ipaléicas neoliberais e a reestruturacéo
produtiva, destacando-se queda de representatiyiddctuldade de agregar os interesses dos
trabalhadores, aliados as perdas de direitos socmmquistados em periodo anterior e
elevacéo das taxa de desemprego.

No Brasil, nos anos 1980 fizeram-se sentir os xeflecausados pela crise da divida
externa, pela estagnacdo da economia, com altas texinflacdo e por baixos indices de
crescimento econémico. No final da década, chegopads a reestruturagcdo dos processos
produtivos e suas consequentes implicacbes ecoaéreiqoliticas, ja em andamento nos
paises centrais. Para enfrentar a crise, o Estadildiro priorizou a execuc¢do de politicas
macroecondémicas implicadas com o combate a inflagie acabaram por ampliar o
desemprego e levavam a desregulamentacao dos medmtrabalho (Duarte, 2000).

J& a década de 1990, assistiu-se ao apelo dostistamecessidade de modernizacdo
do pais, com énfase na sua adaptacdo aos padréesoderéncia internacional. O Brasil e os
demais paises periféricos deveriam se afinar a oawi@n mundializada, seguindo as
orientacdes dos centros hegemdnicos sob a influ@h@ta de instituicbes financeiras como

o Fundo Monetério Internacional (FMI), Banco MundiBM) e Banco Interamericano dc



Desenvolvimento (BID). Para Duarte (2000), essastuncoes — reunidas em Washington em
novembro de 1989 — tracaram diretrizes para a Asmmdratina, tais como: “abertura das
economias ao comeércio e finangas internacionaisicé® dos gastos publicos (privatizacoes,
quebra de monopdlios e enxugamento de gastos spaasregulamentacdo dos mercados
(énfase no investimento privado), combate a inflag&ior disciplina fiscal etc” (p. 56).
Assim, trataremos de enfatizar a partir de agora, reaformas neoliberais

implementadas no setor da educacéo, de modo a eentj@r como 0 espaco pedagodgico foi
alterado com vistas a empreender medidas paraaajasiescola aos novos moldes da
producdo capitalista na era da acumulacao flextvelesse interim — em que novamente o
processo produtivo solicita da escola a formacgadralealhadores aptos a atenderem as
demandas do capital — abordaremos também os na@miemos ideoldgicos (reavivamento
dos ideais liberais, com “nova roupagem”) coloca@dnms pauta, assim como também
trataremos dos rearranjos ocorridos no trabalhcertec de modo a entender como tais
concorrem para a producdo dos adoecimentos e sofias psiquicos deste trabalhador.

2.1.3. Toyotismo, o trabalho do professor e o adaeento

As reformas no sistema educativo brasileiro (e amrslos paises da América Latina)
tiveram uma clara influéncia a partir da Conferéandundial sobre Educacdo para Todos,
realizada em Jomtien (Tailandia) em marco de 1H38@ conferéncia significou a tentativa
de uma nova orientagcao para as reformas educagidosipaises mais pobres e populosos do

mundo: a educacéo para a equidade social (Oli20@3; 2004).

A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos foi.)patrocinada e
coordenada pelos organismos multilaterais (BIRID,BJINESCO, USAID

e UNISEF) e teve a participacdo de 155 paisese @is o Brasil, que
figurava entre os mais populosos e com elevadass tde analfabetismo,
repeténcia, evasdo escolar, etc.. Nesta conferétmimmo por base as
experiéncias de implementacdo dos planos de ajustefiberais por
Margaret Thatcher na Inglaterra e Ronald ReagarEnss, foi aprovada a
Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos, cang@mmisso que
estabeleceu o prazo de dez anos para a aplicagdicettezes educacionais
patrocinadas pelo Banco Mundial e outros oOrgaogrnationais, em
associacdo com o0s governos e organizagfes ndongawvemtais (ONGS)
(Neto, 2009, citado por Lima, 2011, p. 135).



Os paises em desenvolvimento, segundo Oliveira4j200 signatarios da carta-
compromisso — de modo a cumprirem os compromissuados na Conferéncia de Jomtien,
tiveram que p6r em marcha meios de elevar os imdiee atendimento em educacdo as
populacdes, sem que com isso houvesse destinac&eculesos orgamentarios na mesma
proporgédo. Segundo Carnoy (1992), a reducéo daguaétades sociais deveria efetivar-se a
partir da expanséo da educacédo, que permitiriapslacoes vulneraveis encontrar solucdes
para sua propria sobrevivéncia.

Nesse sentido, a educagdo é encarada (ideologitgmeemmo principal maneira de
distribuir renda e garantir mobilidade social. Sesaaa essa ideia a nogcdo de que atualmente
0 acesso a cultura escrita, letrada e informatitaztae imperativo e constitui-se como Unica
forma de ingressar e/ou permanecer no mercado ataltio ou, ainda, sobreviver na
sociedade do terceiro milénio (Delors, 1998, citpdoOliveira, 2003; 2004). Aqui percebe-
se uma mudanca em relagdo a funcéo atribuida #gaBdade, ancorada nos principios do
individualismo levados ao extremo. Se na era ftadisescolaridade ofertava a promessa do
pleno emprego, de carater coletivo, na reestrudiorggyodutiva toyotista esta passa a ser
promessa da empregabilidade, de carater privada. éviidente agora que a énfase esta nas
capacidades e competéncias que cada individuo at#ee no sistema educativo a fim de
atingir uma melhor posicdo no mercado de trabaBegundo Gentili (2005), “restara ao
individuo (e ndo ao Estado, as instancias de @er@)to ou as empresas) definir suas
proprias opc¢des, suas proprias escolhas que perroia ndo) conquistar uma posicado mais
competitiva no mercado de trabalho” (p. 51).

Retomando as ideias acima mencionadas de Delongstema dupla maneira de
enfocar as reformas educacionais que se implenaemtao Brasil e América Latina nesse

periodo:

(...) a educagéo dirigida a formacgéo para o trabella educacdo orientada
para a gestdo ou disciplina da pobréza formula para se expandirem o0s
sistemas de ensino de paises populosos e com gramideis de

desigualdade social serd buscada por meio de éggastde gestdo e

financiamento, que vao desde a focalizacdo dastigaali publicas

% para os propositos deste trabalho, nos aterenesms primeira questio: a educacdo orientadareadén
para o trabalho. Para maior aprofundamento no tEnelucacéo orientada a gestao da pobreza, vair@)iD.
A. (2000).Educacéo basica: gestdo do trabalho e da pohrBadropolis/RJ: Vozes.



educacionais ao apelo ao voluntarismo e ao conmigmta (Oliveira, 2004,
pp. 23-24).

Tendo isso em conta, podemos ver a orientacdo thmdg¢minimo) neoliberal em
deixar de se responsabilizar totalmente pela edo¢caplocando outras esferas da sociedade
para compartilharem a funcédo. Um exemplo de apeloluntarismo é o programa “Amigos
da Escola”, que objetiva uma parceria entre sodeedavil e Estado, de modo a mobilizar a
populacdo leiga a contribuir financeiramente, entn@s espacos escolares, fornecer
gratuitamente cursos diversos, atividades espststisla recreacdo, ou até mesmo realizar
pequenos reparos na infraestrutura das e$€olas

Nas palavras de Costasal (2009):

Na conjuntura neoliberal, o Estado assume a fonaithimo no que tange
ao investimento no social; a escola permanece fatmando-de-obra para
nova organizacao do trabalho, mas agora contarudfioanciamento cada
vez mais restrito do Estado e insercdo de fontdsrnativas de

financiamento, que trazem consigo ingeréncia daragfrivada sobre a

educacdo escolar formal publica (citado por Lin®d,12 p. 135).

Antes de prosseguirmos, é preciso pontuar as rguflas quais 0s paises periféricos
aceitaram e se submeteram as influéncias das agénuiltilaterais (BM, FMI, USAID,
UNESCO etc) para as reformas na Educacédo. Confpaneiam Barreto e Leher (2008), a
agenda do ajuste estrutural do Banco Mundial, pem@lo, efetivou-se a partir das condicdes
impostas por este organismo no contexto da CrisBidaa de 198%. Como avalista dos
paises que protagonizaram a crise (Argentina, BeaMéxico), o BM fez a exigéncia de
“corajosas reformas de ajuste estrutural”, comdrepartida aos empréstimos. No Brasil, um
dos determinantes para explicar a proeminénciaagdat rentista no bloco de poder foi a

renegociacdo da divida contraida no escopo do PBaady, concluido em 1994, que

® Silva (2007) ressalta que além dessas atividadespulacéo leiga também é chamada para uma pago

no direcionamento do processo pedagdgico proprigamdito, que deveria ser realizado por educadores
devidamente formados. Neste sentido, Oliveira (2@@htua que “a ideia de que o que se faz na eséala
assunto de especialista, ndo exige um conhecinespecifico, e, portanto, pode ser discutido pgokeie as
constantes campanhas em defesa da escola pupktameapara o voluntariado e contribuem para umireento
generalizado de que o profissionalismo nédo é mgisitante no contexto escolar” (p. 1135).

¢l Segundo Barreto & Leher (2003), néo foi por dedmujue na Lei de Diretrizes e Bases (1996) foram
invertidos os termos da Constituicdo: “a educacamélever da familia e do Estado”, colocando alfarahtes

do Estado, ou seja, o privado antecedendo o publico

%2 para mais detalhes ver Goncalves, R & Pomar, 80RO Brasil endividado: como nossa divida externa
aumentou mais de 100 bilhdes de ddlares nos andS&DPaulo: Fundacédo Perseu Abramo.



converteu os titulos nominais da divida em tita@logortador. Desde entdo, o valor do titulo
no mercado, referenciados no “risco-pais”, fica aatependéncia da avaliacdo das politicas
econbmicas pelas financeiras e pelos fluxos exofiude capital. “Na pratica, os governos

tornaram-se reféns do capital rentista que paalawamte pdde ampliar sua participacdo nos
excedentes econdmicos do pais” (p. 4BMeste cenario, portanto, que se configura o foroje

Educacao levado a cabo a partir dos direcionamgntiogipalmente, do Banco Mundial.

No Brasil, o Ministério de Educacao e Cultura (MEQ)o responsavel por executar
as diretrizes da Conferéncia de Jontiem, cuja esare politica encontra-se no Plano
Nacional de Educacgéo (Lei 10.172/01) — em vigodde995 — respaldado pela nova Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) para Educacéo (Lei 9.68)7¢dncionada no ano seguinte. O Plano
Decenal de Educacdo para Todos, como ficou dendmimgssa recente reestruturacao
legislativa, tinha como objetivo fundamental adegaseducacédo nacional a economia de
mercado globalizada, consonante com o Estado mimewliberal. Deste modo, suas
principais diretrizes podem ser assim resumidascetdralizacéo financeira e administrativa;
prioridade para o ensino fundamental; a municipghp (como forma de dar novo aporte de
recursos a educacao atraves dos investimentos ipaisj¢ reforma do ensino meédio; parceria
com a comunidade e empresas; avaliagdo do desemp#mhprofessor; a avaliacdo
institucional e a avaliagdo do rendimento dos auescolar (Batista, 2010; Oliveira, 2004,
Neto, 2009, citado por Lima, 2011).

Em relacéo & necessidade de ampliar a educacam™®&sm, contudo, implicar em
grandes investimentos orcamentarios do Estado, cteho preconizam as agéncias
internacionais, Kuenzer (2000) pontua a orientaddqriorizar o ensino fundamental nos
paises periféricos:

(...) em virtude do elevado investimento que semecessario para
universalizar pelo menos o Ensino Médio nos papeggéricos, o Banco
Mundial tem recomendado que se priorize o Ensinwl&mental, deixando

de investir em educacao profissional especializada elevado custo como

% De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) cacéo béasica se caracteriza pelo primeiro dieel
ensino escolar, compreendendo trés etapas: a éaucdantil (para criancas até 5 anos), ensinaduorental
(ampliado de 8 para 9 anos a partir da [14i274/2006 — para alunde 6 a quatorze anos) e o ensino médio
(para alunos de 15 a 17 anos). No Brasil, a anfiadta educacao basica significou a universalizaigio
educacédo até o Ensino Médio, contrariamente a@coietecia em outros paises periféricos e as reaanéas

do Banco Mundial. A especificidade brasileira sgpdaconta de que ao final da década de 1980, gsmaatos
sociais, partidos politicos e centrais sindicaishggam novo impulso reivindicatério, tendo em vigtee o
periodo é marcado pelo fim da ditadura militar éapedemocratizacdo. Com isso, frente as prességs d
organismos internacionais, as demandas populareggoiram pautar a universalizacdo da educacaaiso p
impedindo que as diretrizes destes organismosrsmlidassem de maneira plena.



estratégia de racionalizag&o financeira com viatagtingimento das metas

de ajuste fiscal (citado por Batista, 2010, p. 245)

Ainda segundo o autor, a referida recomendacédo atwd@ Mundial estd subsidiada
numa pesquisa que assevera que o investimentousagéh basica — oito anos no maximo
para cada individuo (segundo a estimativa realizsladécada de 1990, em que foram
produzidas as recomendacdes e também na qual riviaala a LDB) — traz maior retorno
econdmic8®. Desta maneira, para o Banco Mundial torna-sentEsissante financeiramente
fazer investimentos em formacé&o cara e prolongdelado a crescente eliminacédo de postos
de trabalho e das transformacbes tecnologicas aniaarionais, ademais do fato dos
individuos necessitarem trabalhar para sobrevivéw, podendo dispensar muito tempo num
curso técnico, por exemplo.

A referida pesquisa do Banco Mundial sustenta onmoediscurso fundado na logica
de investimento atrelado ao retorno econdmico, raglco em aspectos notadamente
ideologicos e excludentes. Segundo Kuenzer (20@0pesquisa aponta para a “(...) a
irracionalidade do investimento em educacdo acadérai prolongada para agueles que,
segundo os resultados da investigacdo, sdo a maonao nascem competentes para o
exercicio de atividades intelectuais: os pobresyaggos, as minorias étnicas e as mulheres”
(citado por Batista, 2010, p. 246). Deste modopcudhento indica que para estas minorias,
“0 mais racional” estaria em fornecer somente @cacbio fundamental, padrdo minimo de
exigéncia para a participacdo cidada e produtive atniais niveis de desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico, somada a qualificacadigpsmnal de curta duracéo e baixo custo.

Com a reforma educacional dos anos 1990 o Brassqgoaa adotar as
recomendacdes do Banco Mundial e organizar todistensa educacional
em conformidade com essa logica. O grande argumpata limitar a

universalizacdo ao ensino fundamental era que @l di¥ escolaridade no
Brasil era muito baixo. O pais caminhava para uotam@mia de primeiro
mundo, com uma forca de trabalho de terceiro. Nesstdo, garantir uma
padronizacdo equivalente a oitava série seria @valucado, pois atenderia
as exigéncias de novos requisitos, atributos elilabes exigidas do

trabalhador no contexto da reestruturacéo prod(Batsta, 2010, p. 246).

64«3 analise econdmica da educacdo em geral, elaedas taxas de retorno em particular, é umunstnto

de diagnésticgpara comecaro processo de estabelecer prioridades e paradevasiformas alternativas de
atingir objetivos num enfoque setorial” (Banco Miahd1995, citado por Coraggio, 2000, p. 95).



No que se refere aos conteudos da Lei de Diretéiz&ases (LDB), ja se pode
observar alguns termos que mantém relacdo com \&s rexigéncias de formacédo da era
toyotistd°. Em relacéo as finalidades da educacédo de mocd, gapressa-se no artigo 22,
que estas devem “(...) desenvolver o educando,gasselo-lhe a formagdo comum
indispensavel para o desenvolvimento da cidadarfi@necer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (Brasil, 1996) e a etapa final da educacéo basica tem
por objetivo, de acordo com o artigo 35, a pre@odpara o trabalho e a cidadania do
educando para continuar aprendendo, de modo apar cde se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupagéo ou aperfeicoamenterjposs” (Brasil, 1996, p. 14). Assim, a
educacao basica tem o duplo papel de preparar drabalho e para a conquista da
cidadania. Segundo Batista (2010), o conteudo dmlég&do ancora-se numa concepgao
ideolégica ao indicar para inser¢cdo social por mago educagdo, ndo explicitando as
transformacdes contemporaneas do mundo do trabalh® progressivo aumento do
desemprego e de outras formas de trabalho conforoial, precario e destituido de direitos.

Outra legislacdo que aponta um alinhamento reladencom a reestruturacao
produtiva do capital sdo os Parametros Curriculdl@sionais do Ensino Médio (PCKS3)
Com a instituicdo do Ensino Médio a educac¢éo fiaobjetivo relacionar-se com o mundo
do trabalho e com a prética social. Ou seja, os P@bém perseguiram o modelo das
competéncias, ja que tinham como pressuposto quensino Médio estabelece uma
concepcao “(...) que integra, numa mesma e Unicdahdade, finalidades até entdo
dissociadas, para oferecer, de forma articuladea educacao equilibrada, com funcgdes
equivalentes para todos os educandos” (Brasil, ,200M). Assim, frisa que este nivel de

ensino deve permanentemente almejar “(...) a fofima@ pessoa, de maneira a desenvolver

% Segundo Batista (2010), na LDB a nocaocdmpeténciaparece ainda de forma muito timida, citada pela
primeira vez apenas no capitulo 23. No cenaridalzoeacdo da LDB “ndo se falava ainda nem em @=gifio

por competéncias, no¢cdo que aparecera em documefiti@ss posteriores. Nesse sentido, fica patepte a
nocdo de competénciagio € um conceito presente no arcabouco vocabaokidi#dlogos reformadores da
educacao (...) na origem da reforma educacionalécada de 1990". A l6gica das competéncias ndaze f
presente ainda no idedrio neoliberal brasileir@ éttdo, no que se refere a educacéo “falava-srigemente
em formacg&o geral para o trabalho, qualificacd@ patrabalho, habilitagdo profissional, aptidéesapa vida
produtiva, mas ndo em competéncias.” (p. 251, grifo original). Segundo o autor, o conceito de aifnria
comecga a surgir de forma consistente a partir dodde n.° 2.208/97.

% As diretrizes curriculares nacionais, como comstd DB, s&o de responsabilidade do Conselho Nalcitma
Educacdo (CNE). Sobre as Diretrizes para a EducBéd@a, no ambito do Conselho, fica sob dominio da
Céamara de Educacéo Bésica (CNE/CEB), que delimnaa das Diretrizes propostas pelo MEC. A defmmica
das Diretrizes Curriculares constitui-se em umaéngia, que tem por funcdo normatizar e sistenratiza
principios gerais da LDB. As Diretrizes Curricusr@ortanto, devem especificar estes principiosgmtes na
LDB para um plano mais proximo da acdo pedagégimanovendo uma formacgédo nacional comum (Batista,
2010).



valores e competéncias necessarias a integrac&eulerojeto individual ao projeto da
sociedade em que se situa” (Brasil, 2000, p. Halmente, corrobora-se a necessidade de

atender as exigéncias da “(...) preparacao e agaatbasica para a sua integracdo ao mundo

do trabalho, com as competéncias que garantampsenogamento profissional e permitam
acompanhar as mudancas que caracterizam a protha;dmwsso tempo” e, em Ultima
instancia, promover a garantia do desenvolvimei(to) ‘das competéncias para continuar
aprendendo, de forma autbnoma e critica, em niwais complexos de estudos” (Brasil,
2000, p. 10).

No que tange especificamente a educacao profidsiatmavés do decreto 2.208 de
1997 — que regulamentou o 8 2° do artigo 36 ertayoa 39 a 42 da LDB, normatizando a
educacdo neste nivel de ensino - em seu artigotdhbém é possivel identificar o
estabelecimento da funcdo da escola em promovarcalacdo com o mundo do trabalho
para capacitar os educandos nas atividades pradutiNeste documento jA aparece a
concepcao da formagéo de habilidades gerais eiéspemos futuros trabalhadores. Sobre os

principais objetivos desta referida educacéo, dastese:

I. Promover a transi¢cao entre a escola e o mundwoathalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimentos e habilidadessge especificas para o
exercicio de atividades produtivas; Il. Proporciore formacdo de
profissionais, aptos a exercerem atividades espegiino trabalho, com
escolaridade correspondente aos niveis médio,isugede pos-graduacao;
Ill. Especializar, aperfeicoar e atualizar o trhbalor em seus
conhecimentos tecnoldgicos; IV. Qualificar, remsibnalizar e atualizar
jovens e adultos trabalhadores, com qualquer divedscolaridade, visando

a sua insercao e melhor desempenho no exercit¢raluiiho (Brasil, 1997).

Neste documento ja aparece a concepcdo da form@gdbabilidades gerais e
especificas necesséarias aos futuros trabalhadyesimente se faz presente a nocédo de
especializacdo e aperfeicoamento dos conhecimegfarentes ao dominio de tecnologias no
processo produtivo, outra marca da reestruturagitupva.

Ainda sobre a educacao técnica-profissional, atbecreto 2.208/97, o Parecer
CNE/CEB n° 16 € outro exemplo da presenca da igeofteoliberal na educacéo, calcada na
l6gica das competéncias. O referido parecer deforapeténcia profissional como “(...) a
capacidade de articular, mobilizar e colocar eno agiores, conhecimentos e habilidades



necessarios para o desempenho eficiente e eficatividades requeridas pela natureza do
trabalho” (Brasil, 1999, p. 2%)

As mudancas produzidas na educacédo brasileiragolqua-la a flexibilizacdo dos
processos produtivos ndo tiveram énfase somentegmacdo, de modo a adequar seus
objetivos e contetdos pedagdgicos ao novo ordertardercapital. As alteracdes também se
produziram nos aspectos organizacionais, de gestawealiacdo do sistema educativo. A
flexibilizacdo, para efetivar sua lOgica, precisser executada em diversos niveis,
modificando o conteudo e a forma da educacao bnasil

Nas reformas realizadas no Brasil, segundo Oli@it@4) € possivel identificar uma
nova regulacdo das politicas educacionais. Algatsrds que corroboram esta afirmacéo,

pode-se pontuar:

a centralidade atribuida & administragdo escolarpnogramas de reforma,
elegendo a escola como nucleo do planejamento egekido; o
financiamentoper capita com a criacdo do Fundo de Manutengédo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valgéizado Magistério
(FUNDEF) (...); a regularidade e a ampliacdo doanees nacionais de
avaliacdo (SAEB, ENEM, EN®), bem como a avaliag&o institucional e os
mecanismos de gestdo escolares que insistem magzapdo da comunidade
(p. 1130).

Tal como no processo produtivo, na logica da ayatiade desempenho dos
trabalhadores, o Estado assume a funcdo de awalted@ducacdo, utilizando-se destes
instrumentos para testar, ndo o conhecimento, dase@mpenho dos alunos.

Esta nova regulacéo incide de forma incisiva nauest, gestdo e estrutura das redes
publicas de ensino. Ddo encaminhamento as deliiesague reconfiguram as redes nos seus
aspectos fisicos e organizacionais, e estdo adidasg nos conceitos de produtividade,
eficacia, exceléncia e eficiéncia, trazendo pareampo pedagdgico estes originalmente
pertencentes as teorias administrativas (Oliveida4).

6" para maior conhecimento da presenca da ldgicaatapeténcias na legislacdo brasileira, sobretudive

da educacéo profissional, consultar Batista, R2010).A ideologia da nova educacao profissional no caiotex
da reestruturacéo produtival ese de doutorado. Marilia/SP: UNESP.

% Respectivamente. Sistema de Avaliacdo da EducBédia; Exame Nacional do Ensino Médio e Exame
Nacional de Cursos (antigo “Provao” (1996-2003glirado com alunos do Ensino Superior em fase de
conclusdo da graduacdo. Atualmente foi substityelm Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE).



As reformas educacionais promovidas a partir dadEae 1990, no contexto do
neoliberalismo e de “enxugamento” do Estado nedibeom limitacdo dos recursos para a
educacao, sobrecarregaram os trabalhadores, tab cmmprocesso produtivo em que o
trabalhador sempre € um dos principais “mecanisrac®r ajustado. Como aponta Oliveira
(2003), ndo foram apenas as responsabilidades sshpeofessores no sucesso ou fracasso
das mesmas que lhes “pesou os ombros”. As refode@sminaram uma reestruturagcao do
trabalho docente, resultado da combinacdo de divdefores que se fizeram presentes na
gestdo e organizacao do trabalho escolar.

As referidas modificacdes na educagéo trouxeranasioormas de organizacdo do
ensino, que conduziram a uniformizacdo de relegaptecessos, tais como as propostas
curriculares centralizadas, a padronizacdo do ldidatico, as avaliacbes externas etc. A
padronizacao destes processos era justificadeegplnsdo da escolarizacdo, mas acarretava
numa massificacao do ensino (Oliveira, 2003).

Para realizar a descentralizagdo do sistema eduedciavaliava-se que nao seria
suficiente fragmentar o sistema em unidades essolapm relativa autonomia, se 0s
professores e os curriculos ndo fossem tambémbiligados. Barreto e Leher (2003)
ironizam o “discurso monocérdio” adotado para dgthaar os trabalhadores docentes que, a
época, tentavam fazer certo enfrentamento dasmafrem curso e manter os direitos

conquistados em momento anterior. Os autores pontua

(...) “todos sabem” que as escolas ndo sao ref@snéacilmente
porque os professores sdo avessos as mudancager@omn assumir
responsabilidades e compromissos com 0s pais éunssapobres.
Ademais, os planos de cargos e salarios engesadmiaistracédo. Os
custos da folha de pagamento aumentam ano a arsopanguando
ndo h& reajuste, em funcdo de critérios de pro@pesple nao
privilegiam o mérito e porque os professores poderaposentar com
o saléario integral, um privilégio descabido. Pretess da carreira
tendem a se acomodar e 0s seus sindicatos, emaog@asitionistas,
articulam-se com partidos de esquerda para proteges privilégios.
Um grande desafio da reforma, portanto, é flexailio trabalho
docente (p. 40).



Deste modo, ao descentralizar-se a escola e fiegibse o trabalho docente, os
curriculos seriam facilmente também reformadosxilfllizados. “E assim, os valores que
sustentam o novo espirito do capitalismo poderiamveiculados de forma sistematica,
preparando os jovens para a ‘globalizacéo’™ (Bareskeher, 2003, p. 40).

Ainda segundo os autores, diante da forca de mabdb protagonizada pelos
professores contra as reformas neoliberais, osnm@as internacionais e 0S governos
adotaram a estratégia de enfraquecer material lroBoamente os professores. No aspecto
material, os professores foram coagidos a aceitdifigacbes de desempenho, o que deixou
0s salarios sem reajuste ou com correcdes inferiaos indices inflacionarios. Através de
estratégias de avaliagdo, o controle disciplinar@do pelos governos sobre o trabalho
docente tornou-se mais ferrenho, e direcionoutas kindicais para os aspectos salariais. No
plano simbdlico, os professores foram intensameateisados de corporativismo,
desqualificando-os e resultando na construgdo cgeioragem extremamente negativa para
esta categoria profissional.

A referida desqualificacdo dos professores, tamb@ode ser observada nos

documentos do proprio Banco Mundial, como podeneo®mn dois exemplos a seguir:

Os professores sao geralmente a maior categorisenigdores civis nos
paises em desenvolvimento. Devido ao fato de qgequémtemente os
professores sdo funcionarios do governo central, agsociacdes de
professores sdo importantes no estagio da potiisses paises. Na América
Latina (...), por exemplo, eles tém estabelecidewpréprio partido politico
ou ter formado aliangcas com partidos trabalhis@sando os governos
falham no estabelecimento de acordos com fortesaigisindicais sobre as
condicbes de trabalho dos professores, acdes vedefiodem irromper,
provocando distlrbios e algumas vezes levandosascpoliticas com na
Bolivia, no Peru, e em outros paises nos anos tecéBanco Mundial,
1995, citado por Barreto e Leher, 2003, p. 48).

Ou, na citagéo de Schiefelbein (1995):

Poucos professores selecionam o magistério devimoseu interesse
intrinseco, a maior parte dos professores acaliaagwl® porque ndo séo
aceitos em carreiras mais prestigiadas. (...) &xigta constante pressao no

setor publico por melhores salarios. A pressaolgavgreves anuais, porque



os professores de escolas publicas sdo uma gramdelgpde funcionarios
publicos, organizados em sindicatos poderosos Rdgopor congressistas

e lideres politicos (citado por Barreto e Lehef2®. 49).

Depreende-se destes documentos a ldgica dos mmacsnisnplementados pelos
governos de enfraquecimento dos sindicatos e cesiralicais. Enfraquecimento simbdlico,
reproduzido amplamente na midia tradicional, de oraaplificar o discurso dos governos.
Mas esta desqualificagdo ndo se da somente sirabwitte, uma vez que necessita estar
ancorada em praticas concretas para efetivar-se temos demonstrado alguns exemplos.

Assistia-se, portanto, a um processo de esvaziantenfuncdo docente, decorrente
das estratégias de flexibilizacdo desta profis€aui (1999), neste contexto, em relacdo a

docéncia no Ensino Superior assevera:

A docéncia é entendida como transmissdo rapida aehecimentos,
consignados em manuais de facil leitura para aglastes, de preferéncia,
ricos em ilustracbes e com duplicata em CDs. A.docéncia € pensada
como habilitacdo rapida para graduados, que praces#rar rapidamente
num mercado de trabalho do qual serdo expulsos @mop anos, pois
tornam-se, em pouco tempo, jovens obsoletos e mé&ges; ou como
correia de transmissdo entre pesquisadores e tr@am novos
pesquisadores. Transmisséo e adestramento. Desajpapertanto, a marca

essencial da docéncia: a formacao.

Com relagdo a flexibilizacdo do trabalho docentgucdo de custos nas area
educacional através do achatamento dos salarioprdtessores (otimizacdo de recursos), a
sua funcédo também passa a ser alvo de reestrudyragsim como suas metodologias de
ensino e didaticas passam a ser resignificadasoieepcao ampliada de tecnologia proposta
por Labarca (1995), que pauta-se na compreensacldoeados “recursos humanos”, o
professor € encarado como a “tecnologia” a sertisuio, uma vez que € considerada de alto
custo e de baixa eficiéncia. Portanto, diante dgalo uso de novas tecnologias educacionais
— mais funcionais e economicamente mais viavetgfiee-se a fungcdo dos docentes, que

deixam de ser

0s principais depositarios do conhecimento e passser consultores

metodolbgicos e animadores de grupos de trababta. dstratégia obriga a



reformular os objetivos da educacdo. O desenvohtionde competéncias-
chave (...) substitui a sélida formagéo discipliag¥ entdo visada. O uso de
novas tecnologias educativas leva ao apagamento lidotes entre
disciplinas, redefinindo ao mesmo tempo a funcéoformacdo e o

aperfeicoamento dos docentes (citado por Barre&her, 2003, p. 42).

Segundo dos autores, nesse sentido, ao docente scapiesmente a tarefa de
racionalizar o contato dos alunos com os matemagucionais, dos livros didaticos aos
multimidiaticos. De acordo com Barreto e Leher,rfica disponibilizacdo do material, cabe
aos professores utiliza-los ‘adequadamente’, ctartdo o tempo de contato dos alunos com
ele, monitorando as atividades, evitando desvigg) atrapalhando’ (2003, p. 51).

Para efetivacdo da reforma neoliberal na educagi@mpastava atingir os professores
somente no aspecto simbolico, acusando-os de ebigsmo e construindo uma imagem
negativa dos mesmos. Medidas concretas se fazieess@ias, de modo a controlar politico-
ideologicamente sua formacdo e atuacdo profissioBatas medidas constituem uma
triangulacdo que sinaliza um controle sem precededias metas estabelecidas para a
educagcdo no pais: era imperativo materializar dralezacdo do curriculo (parametros e
diretrizes com *“traducao” para os professores,tafi@s do processo de elaboracdo dos
mesmos), promovendo modalidades de avaliacdo ad#g baseadas em indicadores
quantitativos (SAEB, ENEM, ENC), impulsionadas pefwogramas e materiais de ensino a
distancia — marcados pelo uso intensivo das tegradoda informagdo e da comunicacao
(Barreto e Leher, 2003).

Assim — segundo ainda os autores — por meio deateggtlacdo, tornou-se viavel
potencializar o uso da forca de trabalho atravaske suposta revolucao tecnolégica: atender
cada vez mais alunos com menos professores e ceanpaoeficiéncia dos meios para 0s
destinados fins, ja que as diretrizes definem aspeténcias a serem desenvolvidas pelo
material elaborado para tanto e avaliadas ao fimparesso. Ou seja, “uma profecia
realizavel por intermédio do material” (p. 51). poata na eficiéncia desses materiais €
tamanha que, se estes ndo atingem os objetivogadivse coloca-se a exigéncia de investir-se
na capacitacdo dos professores para uma utilizagie eficiente, sem questionar se 0s
programas possuem qualidade ou buscar entendeonalsg@es de recepcdo destes pelos
professores e alunos.

Diante desta mudanca da funcdo docente, os proéssassumem novas funcdes e

responsabilidades dentro do processo educativar®uom rearranjo da organizagao e gestao



escolar, reestruturando o trabalho docente, suaazat e definicdo. O trabalho do professor
ndo é mais caracterizado somente pelas atividadessika de aula. A gestdo escolar referente
a dedicacao dos professores ao planejamento, @sd&x coletiva do curriculo e da avaliacao,
e a elaboracdo de projetos passam a figurar estratiddades de responsabilidade dos
docentes (Oliveira, 2003).

A mesma formacdo dos profissionais que passa aalggrirada, reducionista e
pragmatica, vem sendo colocada como Unica via paratrabalhadores conseguirem
ocupacdoes ou manterem-se empregados. Contradieariama formacdo passa a ser uma
estratégia defensiva dos docentes que, “por nasegoirem responder de forma satisfatoria
aos desafios da prética cotidiana, podem estduatdo a sua pouca capacitagdo a razdo do
seu insucesso” (Oliveira, 2003, p. 32). Em relag@anagistério, essa sensacao se faz ainda
mais presente pela propria natureza do traballgueovaloriza o professor é justamente o

conhecimento que detém e pode transmitir.

Tal sentimento talvez explique tanto mal-estar fieatado pelos professores
de que precisam saber cada vez mais, de que Iten faursos e programas
de qualificacdo, razdo de tantas demandas pautsdas sindicatos dos
trabalhadores docentes por maiores investimentofoamacdo continuada
(Oliveira, 2003, p. 32).

Percebe-se, portanto, como o principio liberalndtividualismo apresenta-se de forma
mais acentuada nos principios das reformas edunzsioMais do que nunca, desloca-se
exclusivamente para o individuo a responsabilidpd® sucesso ou fracasso de suas
atividades. Apesar de todo um quadro de modificagfiee alteram a funcdo docente, os
individuos “assumem” a ideologia individualista gsbam neles proprios as tdo propagadas
competéncias a fim de revolverem os problemastestis da educacao.

(...) a nocdo de competéncia esta intimamente digadcapacidade dos
individuos se adequarem a novas situacfes e dwersua problemas que
possam enfrentar na sua realidade de trabalfjoegsa nocao traz embutida
a ideia de obtencdo de sucesso, de eficiéncigztaln resgate de um dos
principios da teoria liberal classica, (...) quesgupde a competéncia para o

individuo se langar no mercado e sobreviver nelé@®a, 2003, p. 32).



Os programas governamentais colocam os professmn@® agentes centrais na
implementacdo das reformas. Sao postos como osipais responséveis pela desempenho
da escola, dos alunos, do sistema. “Diante destérquos professores veem-se, muitas vezes,
constrangidos a tomarem para si a responsabiljpleldegxito ou insucesso dos programas. Se
algo contraria as expectativas depositadas é poc@upeténcia, ou falta dela, que o sucesso
nao foi obtido” (Oliveira, 2003, p. 32).

Perante as inUmeras e variadas funcdes que a ¢eidlea comeca a adquire nesse
momento histérico, é exigido dos professores gepamdam a questdes que estdo além de
sua formacéo. Estes profissionais veem-se impelaatesempenhar fungbes de agente
publico, assistente social, enfermeiro, psicolagure outras. Tais demandas favorecem um
sentimento de desprofissionalizacéo, de perda a&satidade profissional, ao constatar que
ensinar, geralmente ndo € o mais importante (Naeo8001, citado por Oliveira, 2004).
Corrobora-se ainda mais este quadro pela adoc&stoEégias de gestdo acima apontadas,
que apelam ao comunitarismo e voluntariado (trazemdpublico leigo para os espacos
pedagogicos, “invadindo” o espaco e as atribuigiies professores) com vistas a promover
uma educacao para todos.

Nesse contexto, conforme aponta Oliveira (2003)esqdalificacdo que atinge 0s
professores nos processos de reforma que procleturar rdestes a autonomia, entendida
como condicdo de participar da concepcdo e orgg@izale seu trabalho, somada a
desvalorizacdo desses profissionais — uma vez gae wnegado e desprezado seu saber
especifico —, colaboram por fortalecer a sensacaoal-estar desses professores, oriunda da
suposicéo de que sdo prescindiveis do processateduc

No plano pedagdégico, algumas teorias tem reprederdapapel de materializar o
discurso de desqualificacdo e esvaziamento do pipegirofessor. Assim, ndo apenas 0S
objetivos da educacéo, a estrutura organizacionla gestdo da escola modificaram-se para
atender as demandas da era toyotista. Um novo iddgddagogico também fazia-se
necessario para responder as exigéncias que surgmarge a pedagogia do “aprender a
aprender”.

O termo “pedagogias do aprender a aprender” fdogdalo por Duarte (2000b) e
constitui-se como um termo “guarda-chuva”, por eceggr caracteristicas essenciais de
diferentes correntes pedagogicas, como a Escola,No¥onstrutivismo, a Pedagogia das

Competéncias e os estudos na linha do Professtaxivef®.

%9 Os principais representantes dessas correntegdmidas sdo, respectivamente: John Dewey (1852)195
Jean Piaget (1896-1980); Phillipe Perrenoud e Dadval; Maurice TARDIF.



O lema e as pedagogias do aprender a aprendelaanserna defesa da educacéo ao
longo de toda a vida, num processo continuo eemimito. Essa perspectiva ancora-se na
propagada ideologia pés-moderna de que ndo bastaromhecimentos adquiridos na
educacdo béasica. Na verdade, advoga-se que a isaBeme a aprendizagem dos
conhecimentos cientificos deve ficar em segundongplauma vez que, no mundo
contemporaneo — marcado pela instabilidade, pelagantas cada vez mais répidas
impulsionadas pela tecnologia — a prioridade destareno “aprender a aprender”, tendo em
vista que o sujeito deve saber adaptar-se as castitransformacdes, e poder responder
prontamente aos problemas que surjam, sobretudoprocesso produtivos. Assim, 0S
conhecimentos classicos sao considerados arcacgsrtanto, sdo secundarizados, tidos
como nao mais relevantes no mundo globalizado (Puano0b; Eidt, 2009; Facci, 2004).
Assim, a escola — segundo esta perspectiva desdsgquia® — deve priorizar o
desenvolvimento nos alunos, ja na educacao bastapacidade de aprender a aprender.

Esta perspectiva pode ser verificada no “RelatddaComissédo Internacional para a
Educacado do Século XXI”, que teve como organiza@daques Delors (1998). Segundo este
documento, € funcdo da educacao oportunizar tapteparacao para a vida quanto favorecer

as condicdes para aprender a aprender:

(...) em todos os paises, mesmo naqueles em gqae &=l criancas estdo
inscritas no ensino basico, € preciso prestarqudati atencao a qualidade do
ensino. A educacéo basica é, ao mesmo tempo, weparpgdo para a vida e

o melhor momento para aprender a aprender (citad&idt, 2010, p. 159).

Defende-se neste documento, a premissa centralutagio ao longo de toda a vida,
gue esta assentada, por sua vez, em quatro piggemnder a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos, aprender a ser. Explidibazada uma delas, segundo Delors (1998):

Aprender a conhececombinando uma cultura geral, suficientemente
vasta, com a possibilidade de trabalhar em proflaai um pequeno
namero de matérias. O que também significa: apreadeprender,
para beneficiar-se das oportunidades oferecidaa edlicacdo ao

longo de toda a vida.

0 Para maior conhecimento sobre a pedagogia daseténgias e do professor reflexivo, consultar E2600),
Facci (2004) e Duarte (2003) que analisam de modis direto o significado e influéncias negativassas
pedagogias na educacao brasileira atual.



Aprender a fazera fim de adquirir, ndo somente uma qualificagao
profissional mas, de uma maneira mais ampla, ca@npits que
tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situagbaabalhar em
equipe. Mas também aprender a fazer, no ambito dilersas
experiéncias sociais ou de trabalho que se oferes@snjovens e
adolescentes, quer espontaneamente, fruto do ¢ontegal ou
nacional, quer formalmente, gracas ao desenvoltorémensino
alternado com o trabalho.

Aprender a viver juntoslesenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcdo das interdependéncias — realizar projetosuns e
preparar-se para gerir conflitos — no respeito elalores do
pluralismo, da compreensdo mutua e da paz.

Aprender a serpara melhor desenvolver a sua personalidadeae &st
altura de agir com cada vez maior capacidade denania, de
discernimento e de responsabilidade pessoal. Pssa, indo
negligenciar na educacdo nenhuma das potenciaiddee cada
individuo: memédria, raciocinio, sentido estéticapacidades fisicas,

aptiddo para comunicar-se (citado por Eidt, 20106p0).

Neste sentido, nas palavras de Batista (2010)amatia “aprendizagem ao longo da
vida” configura uma panaceia e também um paliatdeologico, de carater utilitarista,
“voltado para o interesse da valorizagcdo e acurdaladp capital, da produtividade e da
competitividade, embora se apresente como um dis@ltruista recheado do assim chamado
novo humanismo” (pp. 303-304).

Desse modo, fica explicita a direta correlacdoedieario com as demandas postas
pela reestruturacéo produtiva, que exige um novhl pe trabalhador. Segundo a literatura
hegemonica, de acordo com Batista (2010), a nosa tg&enica e as novas formas de gestao
requerem do trabalhador a capacidade de combirmlidaales especifica da qualificacdo
(saber-fazer a caracteristicas gerais de carater comportaimemta conjunto de atributos
pessoais qaber sey. Impera, entdo, a légica do pressuposto ideabdgia pedagogia do
“aprender a aprender”, alicergcado na pedagogiaidémlogia do modelo de competéncia.

Ocorre uma mudanca do perfil e, consequentemerdse, aXigéncias sobre as

habilidades que precisam ser dominadas pelos hatales. Sobre as diferencas entre as



habilidades demandas no modelo de organizagédosfargara a o modelo de acumulagéao
flexivel, Teixeira (1998) afirma a ocorréncia de

(...) perda de importancia das habilidades mareraigavor das habilidades
cognitivas (leitura e interpretacdo de dados fomadbs; I6gica funcional e
sistémica; abstracdo; deducdo estatistica; expresadi escrita e visual) e
comportamentais  (responsabilidade, lealdade e @mgimmento;
capacidade de argumentacdo; capacidade para olhtrakan equipe;
capacidade de iniciativa e autonomia; habilidade pegociacdo). Essas
novas qualificacBes poderiam ser organizadas engtedides grupos: Novos
conhecimentos praticos e teoricos, capacidade déragho, decisdo e
comunicacgdo, e qualidades relativas a responsadhdjdatencao e interesse
pelo trabalho (pp. 177-178).

Por fim, fica evidente que essa ideologia vinc@laa® toyotismo, pois, a mesma
l6gica de exigéncias sobre os trabalhadores nestielonde producéo, € colocada no interior
do sistema educativo, a fim de desenvolver nosdattrabalhadores o perfil demandado.
Verifica-se, portanto, a exigéncia de uma qualiffaque se coloco como uma espécie de
“coquetel individual, combinando a qualificacdo, semtido estrito, adquirida pela formacéao
técnica e profissional, o comportamento social,padao para o trabalho em equipe, a
capacidade de iniciativa, o gosto pelo risco” (E£ld999, citado por Batista, 2010, p. 170).

As pedagogias do aprender a aprender, assentadagrassupostos liberais e
coerentes com o discurso pds-moderno contribuem paresqualificacdo, esvaziamento da
funcado dos professores (Facci, 2004). Consequentejrestas pedagogias contribuem para a
perda de identidade desta categoria profissiortdd@entes, alijados do papel de ensinar, de
transmitir os conteudos cientificos classicos — wea que estes sao secundarizados no
processo pedagdgico — passam a assumir outrasefumgdinterior do sistema. Tornam-se
somente facilitadores do processo da aprendizagsnaldnos — “pois estes devem ser livres
e ativos, e sédo dotados de criatividade, inteligéaccuriosidade naturais” (Silva, 2007, p.
218), conforme assevera a pedagogia construtivisgue levara-los ao aprendizado, a

construcao de seu préprio conhecimento.

A desvalorizacdo material e simbdlica dos professero esvaziamento da funcdo dos
professores, aliadas as transformacdes organizasjotle gestdo, a assimilacdo de novas



responsabilidades etc, tem contribuido também pasargimento de amplas insatisfacdes
nesta categoria profissional, assim como para oeejpaento de adoecimentos de carater
psicologicosh.

As preocupacdes com a saude do professor no Bsasil bastante recentes,
sobressaindo se os relevantes estudos de Codo) (89B8mos (2005). Essas pesquisam
apontam que os problemas de salude que atingeregodatmantém intima relagdo com um
conjunto de fatores, entre os quais se destacéipo de trabalho exercido, considerando-se a
responsabilidade pela formac&o de outros sujeit@xcesso de trabalho; a precarizacéo do
trabalho, a perda de autonomia, a sobrecarga Hallia burocratico, ao quadro social e
econdmico e as condi¢des de vida dos alunos. Egtees estdo diretamente vinculados as
condicOes objetivas impostas pelas reformas edutasi da década de 90, marcadas pelos
processos que instituiram mecanismos de avalia&iducional e curriculos padronizados e
desvinculados da pratica cotidiana do trabalho mdepsor, caracteristicos de um modelo
produtivista e pragmatico (Landini, 2008).

Delcor et al (2004) produziram uma pesquisa na cidade de ¥itda Conquista
(Bahia), contando com professores do Ensino Irfatdio Ensino Médio, somando mais de
seiscentos docentes da rede particular de ensioonst&ou-se neste estudo que, dentre
diversos problemas de saude, quase 60% dos sugpitesentavam gqueixas psicossomaticas
ou relacionados a saude mental/cansaco mentaltudoeaponta ainda que em relagdo aos
distirbios psiquicos menores (DPR/)a incidéncia entre os professores foi de 41 5.
estudos realizados anteriormente, a prevaléncavdidaixa entre 18 a 24,2%, indicando,
portanto, um consideravel aumento no indice dekiecamento.

Outro estudo que também enfocava a incidéncia stértios psiquicos menores em
professores da rede particular de ensino de Sal(Bdbia), verificou que cerca de 20% dos
docentes apresentavam sintomas relacionados. @ @& em cada cinco individuos
estudados era suspeito de portar algum distUrhiguice (Araujo, Reis, Sivany-Neto &
Kawalkievicz, 2003).

A pesquisa efetuada por Marchiori, Barros & Oligef005), que buscava tracar o
perfil epidemiolégico de uma amostra de 607 prafiessda rede publica de Vitoria (Espirito
Santo), apontou que havia problemas relacionadaséinica entre o processo de trabalho e a
producdo de saude-doenca nos docentes, evidencienéatores de desgaste no trabalho.

™ Como veremos na terceira Secdo deste trabalhadaascimentos de ordem psiquica eram, até a déeada d
1990, ainda pouco numerosos.

2 Na terceira Secdo deste trabalho, apresentareniesaicdo deste e de outros termos e conceitos mai
frequentemente utilizados para definir algum tipadoecimento ou comprometimento psiquico.



Conforme a pesquisa, 44,98% dos participantes eqiiggam problemas de saude vinculados
a transtornos mentais.

Araujo et al. (2005), avaliando as condi¢cdes de trabalho e sdéigeofessores numa
instituicdo de ensino superior, encontraram dadasmantes nessa populacdo. Foram
estudados 314 professores com vinculo contratuaigente, de todos os departamentos da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS)reGultados evidenciaram que as
queixas relacionadas a saude mental de maior preval foram cansaco mental (44,0%),
esquecimento (20,3%), nervosismo (18,5%) e ins@did %).

As condic¢des indicam um quadro cada vez mais prechr de trabalho, salde e vida
dos docentes. Os processos de desgaste fisico &alnums professores demonstram
resultados negativos ndo somente para o professs,também para os alunos e para o
sistema de ensino, representando custos sociaisn®raicos como, por exemplo, aumento
do absenteismo e desisténcia por parte dos proésssa profissdo (Araujo et al, 2003).

Lemos (2005) afirma que dentre os adoecimentoseg@acontram nas pesquisas com
professores universitarios estdo aqueles que mam@géio com a carga psiquica. O autor
assevera que “(...) a carga psiquica é produzidgaseetibilizada na organizacao do trabalho.
Elas sdo relacionadas com as demais cargas, pdedivam de situagfes estressoras no
processo de trabalho™ ( p.29). Estas circunstangjaadro revelam um duplo carater do
trabalho. Segundo Delcat al (2004), (... ) por um lado, é fonte de realizagidisfacéo,
prazer, estruturando e conformando o processo afdidédde dos sujeitos; por outro, pode
também se transformar em elemento patogénico, ndose nocivo a saude”. E conclui
pontuando que no ambiente de trabalho, os procdssibssgaste — em boa parte — surgem em
decorréncia do tipo de trabalho realizado e peladade organizagdo do mesmo.

Neste sentido, Dejours (1988, citado por Grad@(4,0) afirma que os espacos de
adoecimento do corpo estdo relacionados as corsdd@é¢rabalho e o espaco do sofrimento
mental, resultante da organizacdo do trabalho. d@odicoes de trabalho entende-se o
ambiente fisico (temperatura, pressao, irradiagdbracdo, barulho, altitude etc.), ao
ambiente quimico (poeira, fumaca, produtos mangmdavapores e gases toxicos etc.), ao
ambiente biologico (virus, bactérias, parasitasgds), as condicdes de higiene e seguranca e
as caracteristicas antropométricas do posto daellr@abJa a organizacdo do trabalho, por sua
vez, refere-se a divisdo no trabalho, ao conteadtakfa, aos tipos de comando, ao sistema

hierarquico, as questdes de responsabilidadeadagdes de poder.



Deste modo, nas palavras de Apple (1987; 1989)eéigur levar em conta que as
formas de organizagcdo do trabalho no capitalismayacterizadas pela racionalizacéo,

parcelarizacéo e rotinizacéo do trabalho,

pbe em ativo um processo que passa pela ruptura gabalho como

expressdo da realizacdo humana e trabalho comaadoei@. No caso do

trabalho dos professores, este processo se idgtatedo a impor dentro da
escola um processo de racionalizacdo do traballeolewa a perda de
autonomia, a desqualificac@o e a perda do cortatle do processo quanto
do produto do trabalho (citado por Landini, 20083@D).

Gradella (2010) traz algumas particularidades aacdo trabalho docente no Ensino
Superior, suas especificidades e 0 modo como accadesto psiquico se da nesta modalidade
e as consequéncias deste fenémeno.

O trabalho do docente universitario caracterizgsmlominantemente por ser de
cunho intelectual, que tem como produto as ideiasteerias e se objetiva na
producao/reproducdo dos conteudos ideoldgicos. malifiade deste trabalho, ou o
compromisso educativo da universidade, é a formagi@mapenas dos sujeitos humanos mas
também a dos profissionais que futuramente estm@oelacdo de trabalho na sociedade.
“Mais especificamente, um moto continuo que esfianmdando profissionais na fungédo de
educadores e pesquisadores que, por sua vez, tareg@mdo formando as criancas e
adolescentes que serao alunos dessa universidd@stadella, 2010, p. 136). O trabalho do
docente realiza-se na educacdo desses sujeitoplogjldindmicos, nas suas mais diversas
interconexdes. Deste modo, a saude mental dos t#scén‘mais que uma necessidade, é
condicéo para exercer a funcdo, uma vez que oEC8A0 responsaveis também por criar
as oportunidades para a apropriacao e objetivaadoetes sujeitos”. (Gradella, 2010, p. 136).

Ademais, constata-se um reconhecimento de que baltka do professor pode
ocasionar algum tipo de sofrimento na sua praticdigsional. Ou seja, tal como Marx
(1996), o trabalho invariavelmente implica em egioe desgaste dos sujeitos que o realizam,
uma vez que transforma algo. Entretanto, — contmafiGradella (2010) — ao se realizar tal
atividade com prazer, no momento em que se objettvgoroduto desse trabalho, ha a
superacdo o desgaste. E nesse processo que ochumamizacio, igualmente como o
desenvolvimento do psiquismo e da consciéncia.afatho alienado também proporciona

esse desgaste, contudo, ndo favorece a objetidacBiyma plena e, entdo, cria condi¢cdes de



alienacdo e propicias ao desenvolvimento de saifitim@siquico, transtornos mentais e
distarbios psiquiatricos.

Por sofrimento psiquico entende-se como “a descosagéo produzida pela
organizacao do trabalho que provoca angustiassdades, medos, frustracdes, infelicidade e
impossibilita o individuo de se apropriar das abgdes necessarias para a realizagdo de sua
atividade em direcdo a atividade humano-genériGaddella, 2010, p. 136).

Ainda de acordo com o autor, o sofrimento psiguwicnstitui-se como um conflito
situado na relacdo subjetividade/objetividade, (& @ atividade humana existe apenas
conforme o sistema de relacdes da sociedade. Chmmd._eontiev (1978a; 1978b), s6 se
compreende a consciéncia individual enquanto refiesjetivo da realidade objetiva, como o
produto das relacdes e mediacdes que emergem @o dlendesenvolvimento da sociedade.
Assim, o sofrimento psiquico ndo é resultado de uatareza idealizada, mas de formas
concretas de existéncia social.

O referido conflito ocorre e manifesta-se na vidadtana, que, segundo Agnes Heller
(1992), “é a vida de todo homem. Todos a vivem, semhuma excecédo, qualquer que seja
seu posto na divisdo do trabalho intelectual edisisendo a vida cotidiana, “de todas as
esferas da realidade, é aquela que mais se predienacdo” (p. 37), podendo a alienagéo
estender-se para os demais espacos da vida hujhanse esta — produto da sociedade de
classes — naturaliza a desagregacdao do homem.b@hiwado professor, portanto, pode
restringir-se somente a reproducdo da sua vidaliao, apartando-o de sua atividade
humano-genérica, possibilitando que o sofrimeniguysso seja uma das expressdes dessa
falta de sentido de vida, oriunda das relacoesadieras (Gradella, 2010).

A cotidianidade é também onde ocorre a aquisic&ddhilidades substanciais para se
viver em sociedade, pois € nela que o homem pd&g ‘€m funcionamento’ todos os seus
sentidos, todas as suas capacidades intelectusés, Isabilidades manipulativas, seus
sentimentos, paixdes, ideias, ideologias” (Hell882, p. 17).

Conforme aponta Gradella (2010), a caracteristica

heterogeneidade da vida cotidiana, porém, impdsgilque estas
capacidades sejam realizadas em sua totalidadedazcom que a
cisdo motivos e fins, referenciada anteriormerdg possivel e que a
hierarquia de valores necessarias ao desenvohamamtatividade

humano-genérica seja absorvida inteiramente peidiaidade (p.

137).



Para continuarmos a discussdo, sobretudo enfatizan@lienacdo na qual esta
submetido o professor e que, por sua vez, € gexatoadoecimentos e sofrimento psiquico,
temos que nos deter um instante de modo a difereacéspecificidade do trabalho docente
em relacdo ao trabalho, por exemplo, do operdmabdfa ambos sejam determinados pela
organizacdo do modo de producéo capitalista, earoecertas particularidades. Nesse sentido,
abordaremos as distin¢gdes entre o trabalho pradativtrabalho improdutivo.

Marx define trabalho produtivo como aquele que

(...) diretamente produza mais-valia; portanto, csdrabalho que seja
consumido diretamente no processo de producdo tas\a valorizacao do
capital. Do simples ponto de vista do processo rdbatho em geral,
apresentava-se-nos como produtivo, o trabalho quealiza em produto,
mais concretamente em mercadoria. Do ponto de \staprocesso
capitalista de producao, apresenta-se a deternsimag® precisa: de que é
produtivo o trabalho que valoriza diretamente dteg§mo que produz mais-
valia, ou seja, que se realiza (...) em mais-vakgresentada por um
subproduto, ou seja, um incremento excedente deaharia monopolizador

dos meios de trabalho, o capitalista (2004, pp-1E55.

Resumidamente, temos que, no modo de producacakstpit- caracterizado pela
exploracdo do trabalho abstrite- o trabalho produtivo é trabalho abstrato que ger
valoriza a mais-valia, enquanto que trabalho imptied, é trabalho abstrato que ndo produz
nem valoriza a mais-valia. Ou seja, distingue-sdbaiho produtivo e improdutivo pela
possibilidade de produzir ou de valorizar o capital

Na sociedade contemporanea, a atividade docenssim &omo a maior parte das
atividades profissionais — é uma atividade assalariE, desta forma, trabalho abstrato que
pode ser produtivo ou improdutivo, produzir ou r@@mais-valia. Portanto, ndo é isto que
difere a relacao de trabalho do professor das@etagque se instauram com os proletarios, ja
que ambas assentam-se na venda da forgca de trabalho

No caso do professor que leciona em escolas péblma seja, que é funcionario do

Estado, o seu trabalho configura-se como improdufrque ndo gera e nem valoriza a mais-

3 Trabalho abstrato é o trabalho explorado pelotakpilienado pelo fetichismo da mercadoria ((L&ssa,
2005, p. 25), portanto, gerador de mais-valia. déabalho concreto é caracteriza-se pela produedbetis
necessarios a sobrevivéncia do homem, ou sejajgede valor de uso. Para maior profundidade régieo,
consultar Bottomore (2001) e Marx (2004).



valia. A composicdo do seu salario é dada pelomagt dos impostos pela populacéo e pela
riqueza produzida pelo trabalhador produtivo.

Por outro lado, quando um professor é empregadmsgtituicées de ensino particulares,
e, portando, vende sua forca de trabalho ao capitaésse professor realiza trabalho produtivo,
uma vez que, nestas condi¢des, valoriza a maia:\s®du trabalho converte em capital a riqueza

social ja produzida.

Assim, o trabalho do professor da escola particikexplorado e enriquece o
proprietéario da instituicdo escolar, embora do pate vista da producdo
material ndo haja nenhum acréscimo (...), 0 querea que este trabalho
promove a valorizacdo da mais-valia j existentiés&ibuida na sociedade
em forma de dinheiro (Lima, 2011, p.144).

Tomamos as palavras de Lessa (2005) a fim de buswmelhor compreenséo desta

relacéo:

(...) contrata-se a forca de trabalho do profepstw seu valor de mercado.
Com 20 alunos em uma sala, nas condi¢des atuaimahmoente é possivel
arrecadar com as mensalidades mais do que o saésoprofessores
somado aos custos da escola. Com 30 ou 40, entimratividade é
estupenda. Ora, de onde vem o lucro do dono dda@sbBm dinheiro que
estd no bolso dos pais que pagam as mensalidadesTiata-se de um
sistema de trocas cuja soma é sempre zero: 0 queaghe € a quantia
exata que os outros perderam. O acréscimo de kcdpitdono da escola,
somado aos custos e aos salérios, € idéntico aeidinque saiu do bolso
dos pais (...) (Lessa 2005, pp. 28-29).

Tem-se, deste modo, que no trabalho do professwvalbézacdo do capital, tanto no
trabalho produtivo do professor explorado na egbeirsada, quanto no trabalho improdutivo
do professor explorado na esfera publica. Na prameilacdo, em consequéncia imediata do
acumulo de capital, enquanto na segunda, em dec@réa producdo de lucro oriunda na

circulacéo dos impostos pagos ao Estado

" Trazermos essa discussdo da atividade do professmdando os conceitos de trabalho concreto, Iraba
abstrato produtivo ou abstrato improdutivo, fageginente no sentido de que permite explicitasteagégia do
capital em equalizar todos os tipos de atividadproducéo de riqueza social. Estratégia busca glreen ideia
de que o capitalismo ndo é um modo de producadequeor base a exploracdo do trabalhador. E, igeratim



Ainda sobre uma especificidade do trabalho do psuie em relacdo a classe que
ocupa no sistema social e na funcdo que represesta, Marx pontua a existéncia de uma
“classe de transi¢cdo”, que ocupa lugar intermeali@ntre o proletariado e proprietarios dos
meios de producdo. Segundo o autor, toda riquezerialanecessaria a reproducdo da
sociedade resulta do concreto. Neste sentido,séeclde transicdo cabe a fungéo social de
cooperar com 0s proprietarios dos meios de prodad#io de garantir e manter a exploracéo.

A organizacao e estrutura do sistema educativodimssim como de toda sociedade,
sao historicamente determinadas pelo ideario doordedoroducéo vigente e se realizam nos
modelos de gestdo para o trabalho, ja que é dektre as forcas e as relacdes de producao
que instauram as demais relacdes sociais em gsie sentido, o professor — na qualidade
de responsavel pela mediacdo do senso comum donssakl 0 conhecimento cientifico
sistematizado — é um elemento estratégico, que,alggmma medida, protagoniza este

processo.

O professor é, portanto, o trabalhador (...) queytgdo em um perfil
profissional tracado no &ambito do capital e imbuigela ideologia
neoliberal, deve cumprir a tarefa de, no interiaredcola, preparar a classe
trabalhadora para atuar na producéo, disciplinanpara o desenvolvimento
de um padrdo comportamental compativel com as sideges e imposicdes
do mundo do trabalho (Lima, 2011, p. 146).

Diante desta fungéo, permeada pelas circunstadciasodo de produgéo atual, ocorre
um esvaziamento do conteudo pedagogico no que feee rao conhecimento cientifico
produzido pelo homem, caracterizado como elemesitiutaral da alienacdo do trabalho,
recaindo decisivamente sobre toda classe trabathadiclusive sobre a categoria dos
professores. Categoria profissional que passa agsgite ativo na veiculacdo e manutencao
desse processo alienado e alienante.

Sobre a especificidade do trabalho docente e deciispdade da alienacdo nesta
profissdo, destaca-se uma distincdo em relacdor@iutp deste trabalho. O produto do
trabalho de outros tipos de trabalhadores (queondmcente) resulta em um objeto material.
Este produto ndo se modifica em razdo da aliendgédrabalhadores que o produziram , ou
seja, nao ha comprometimento do resultado final,egemplo, na producdo de um carro. Ja

no trabalho do professor, o produto de seu trabadimapde-se no préprio resultado da acdo

por outro lado, trazer essa discussao permite tanmd@monstrar a materialidade da alienacdo no Boods
trabalho, que incide diretamente no pleno desemelto dos individuos (Lessa, 2005).



educativd’. Uma processualidade que pode ou ndo realizarem@ipagem do conhecimento
pelo aluno (Martins, 2007). Segundo a autora,ematido do trabalho docente

(...) interfere decisivamente na qualidade do pimde seu trabalho [uma
vez que] o trabalho educativo pressupde o homentedde outro homem
de quem nado pode estar estranho (alienado), fungssauma relacéo
gue é por natureza interpessoal e mediada pelaspraggdes e

objetivacdes desses homens (p. 5).

Como ja abordamos em momento anterior, a alienegastitui-se na relacdo que o
trabalhador encerra com o processo e o produtoedetrabalho. No modo de producéo
capitalista, a relacédo que se estabelece entaballiador e aquilo que produz é estranhada, ja
que o trabalhador ndo se apropria de sua produgda,vez que trabalhador submete-se a
separacao entre o saber e o fgzea fragmentagcéo posta no processo de traballgseDe
modo, enquanto realiza o enriquecimento sociamaama proporcdo, se empobrece porque
vende sua forca de trabalho e ndo se apropriaddtufar de seu trabalho.

O trabalho, portanto, nas rela¢des capitalistas

(...) permite um controle externo de forma direiatensa sobre 0 processo
de objetivacdo-apropriacdo: a objetivacdo ocorrarda a atividade laboral,
guando a forca de trabalho é incorporada ao olffetada no produto)
mediante sua venda, enquanto a apropriacdo se fidrrda obliterada e
inauténtica, uma vez que é mediada por um produtondo pertence a seu
produtor (Lima, 2011, p. 147).

A alienacdo a que esta submetido o professor, agsimo a relacdo com o produto de sua
atividade, apresenta também particularidades tistinla alienacdo a que estd submetido o
trabalhador fabril. Como a atividade do professon tomo instrumento o conhecimento, e este
ter carater ideologico, a alienacdo do professarasacteriza por ser uma alienagéo ideologica.

Esta, como afirma Vasquez (1997),

> Contudo, em outro sentido, had semelhanca doisscddoque tanto o operario como o professor “(...)
desconhecem as mediac8es que constituem suaseelzmd a sociedade, qual a finalidade de suasadies e
de seus produtos na organizacéo social, logo, t@netacdo de estranhamento desses dois profissienai
relacdo a insercao do produto de suas atividadesciadade e da propria atividade produtora” (SR@D7, p.
167).



(...) trata-se de investigar o modo de ser dgusekitos humanos que séo as
ideias, descobrir como e em que, a seu turno, etiefdo dessas relacdes
se apresenta como uma contradicdo entre sua esg@ecna e sua forma de

manifestar-se (citado por Silva, 2007, p. 169).

A alienacdo do professor que € funcionario da aspdblica e tem sua atuacdo na
educacao bésica brasileira atual, reside no fat® dlesconhecer a sua funcdo na sociedade; o
como determinados conhecimentos e formas de elwsn@gdem (ou ndo) mascarar a realidade
(tanto dele mesmo como de seus alunos), como @stégcimentos podem promover (ou Nao) o
desenvolvimento psiquico com vistas a minimizabigrao entre o individuo e o género humano
(Silva, 2007).

De acordo ainda com a autora, as condicbes em @ueatizam a atividade docente
podem cronificar ainda mais esse processo de eden&m geral, até ha o reconhecimento por
parte do professor do produto de sua atividadetudon como o processo de execugdo dessa
atividade se impde a este trabalhador, o referdogsso Ihe parece estranho. Ou ainda, quando
se da o reconhecimento do produto de sua atividaske percebe que este ndo corresponde com o

que idealizou, a execuc¢ao da atividade torna-skamais estranha.

Em outras palavras, a alienacdo do professor podaanifestar também
guando a finalidade idealizada de sua atividade odiacidir com o
resultado final, seja pelo processo de execucamrimptras finalidades
(facilitador do conhecimento) ou pelo professor sdber como alcanca-la
(p. 170).

Neste sentido, recorremos as contribuicbes de S8#9, citado por Silva, 2007), que
ao analisar distintas formas de manifestacdo éaajfo, pontua que uma destas formas advém
da confrontacdo realizada pelo individuo entre e gle é e o que gostaria de ser. Nesta
confrontagdo, o que o individuo €, acaba por néatisfazer. O autor ressalta que nos casos em
gue o eu real e o ideal se distanciam de formaipdaf, pode ocorrer do individuo néo respeitar a
si préprio, chegando mesmo a se depreciar.

As principais formas de aliena¢do estudadas peior &@ relacionam com o0 que este
denomina de alienacgéo subjetiva. Esta forma deag@o acarreta num estranhamento do mundo
criado pelo homem e até do proprio eu no individasse estranhamento subjetivo s6 ocorre

porgue hd um estranhamento objetivo, que se rafatenacdo do homem diante do produto de



seu trabalhd®. A contradicdo entre o eu ideal e o real conss$iéyiportanto, como alienacdes

subjetivas.

Outra forma de alienacdo subjetiva é quando o iddos percebe suas
préprias capacidades e habilidades como algo éstransi, quando, por
exemplo, o professor ensina apenas e exclusivantEntacordo com as
demandas pragmaticas ou o que lhe é imposto, mapmodo tem
condicbes objetivas e subjetivas para ir além dedsterminacdes. Ha ainda
a alienacédo em que o individuo perde sua propeiatidhde numa forma tao
extrema que o leva a desenvolver patologias psiguitis graves, como a
esquizofrenia, ou numa forma mais amena, gquandoidems e o0s
comportamentos travam luta entre si (Schaff, 168it&do por Silva, 2007, p.
171).

No trabalho do professor pode ocorrer ainda umaitapte diferenca em relagcdo ao
trabalho do operario fabril, por exemplo. O trabatiedagdgico pode possibilitar uma maior
margem de autonomia que o trabalho fabril. Automowopie pode ser preservada se for
garantida ao docente a possibilidade de contrabeessua atividade, bem como sobre o
ensino, produto de seu trabalho (Basso, 1998).

A objetivacdo da atividade do professor se da quaste prepara as aulas e quando
ensina os conhecimentos cientificos. Ou seja,balina do professor se caracteriza como um
trabalho de elaboracao e sistematizacdo do satneesk caracteristica peculiar, ndo pode ser
expropriado do professor pelo capital da mesmadaramo ocorre com os trabalhadores na
producdo de bens materiais, 0 que ndo quer digetudo que tal expropriacdo néo ocorra.
“O professor ndo esta imune as estratégias de dgaone exploracdo, tdo ardilosamente
impostas, em especial pelas politicas publicas stadé (burgués), que estruturam tanto o
sistema educacional como o sistema trabalhistaigl 2011, p. 147).

A despeito do trabalho docente ser de caratererttel, diferenciando-se do trabalho
fabril tanto em relacdo ao processo como em relaggmoduto final, a alienacdo do trabalho
do professor conserva a mesma crueldade que easa#tegorias de trabalho, calcando-se

no discurso ideolégico neoliberal da empregabikdada qualificagcdo e reciclagens

6« alienacdo subjetiva é secundaria em relacd@aagdo objetiva (que é primaria); a primeiradaumdaria)
s6 existe e se cronifica pela existéncia e amplialzisegunda (primaria)”; “esse tipo secundarialolacao
depende da sua forma primaria e esta, para osspovées e operarios séo diferentes, conforme gxfisto. Se
a forma primaria de alienacéo é diferente em dénoia da funcdo ontol6gica das atividades profisss) a
forma de manifestacédo da alienacao secundaria taratsera” (Silva, 2007, p. 171).



profissionais, em que se prioriza a formacgéo préigen@o lugar da formagdo com base nos
conhecimentos tedéricos produzidos ao longo darmastid humanidade.

O processo de alienacdo do trabalho do professoque se constréi uma
relacdo estranhada entre ele e os conhecimentgsyde) se efetivar pela
formacédo esvaziada e pela destruicdo da prerragadiyprofessor de selecéo
dos conteudos e da avaliagdo do rendimento esdo¢aalunos, retirando o

controle sobre seu trabalho, ao lhe retirarem anaatia (Costa, 2009,

citado por Lima, 2011, p. 148).

A formacao inicial do professor, ao se realizadedorma esvaziada, possibilita que
este profissional seja destituido dos conhecimesbse 0 processo e os conteludos de seu
trabalho, que se constituem por conhecimentos Peitas e conhecimentos especificos de
cada area. Dessa forma, impossibilita-se ao pmfesspropriacdo dos conhecimentos que
Ihe possibilitam dirigir efetivamente a relacdoirasaprendizagem (Costa, 2009, citado por
Lima, 2011).

Algumas consideracgdes

Diante de todo o exposto, fica evidente que o peafeesta submetido a uma ldgica
perversa, alienadora, que possibilita a ocorrémiga desgaste, insatisfacbes, angustia,
sofrimentos e adoecimentos psicolégicos.

As reformas neoliberais, orientadas pelos processgstistas de reestruturacao
produtiva, invadiram, como vimos, 0 espago escalssim como entraram em outras esferas
das relacdes sociais. No foi diferente no sistethacaivo, que é diretamente orientado a
reproduzir as relagdes sociais ideoldgicas de gdmy de modo a produzir conformidade e
aceitacdo da ordem estabelecida — assim como Espampela formacdo dos trabalhadores
para se inserem no processo produtivo.

Assim, houve todo um rearranjo da legislacdo, emmformidade com as
recomendagOes do Banco Mundial e de outras agémtexsacionais, para instaurar uma
nova estrutura organizacional e de gestdo dasasscubdificagdo nos objetivos da educacédo
(e consequente redefinicdo do trabalho do profgseeestruturacdo dos curriculos; novas
orientacbes para as politicas educacionais do &nSurperior — que mercantilizou esta

modalidade de ensino e aligeirou a formacdo dofegsores, esvaziando-as de conteudo e



metodologias —; instaurou também a efetivacdo dagmgias que favoreciam e reproduziam
0sS “novos” conteudos ideologicos da era toyotiskesqualificacdo material e simbdlica,
somada a desvalorizacao da categoria de profegsnaste a sociedade etc.

Essas politicas produziram também, a “captura’etivijlade do trabalhador professor
(Alves, 2009), coerente com o discurso de engajometivo e colaboracdo destes
profissionais para o sucesso da educacdo. Sobretudoonta destes trabalhadores serem
chamados a ser os principais agentes da transfaondpdavia, como a prescricdo de
atitudes a serem tomadas por estes ndo foi acomp@antle modificacdo e criacdo de
condicbes para a sua realizacdo efetiva (Olive2@)3; 2004), restou o professor se
culpabilizando pelo fracasso decorrente, uma vezegte assume a ideologia de que o éxito
ou fracasso € responsabilidade exclusiva dos nhada.

Deste modo, fica claro que deste processo emergagmecimentos e sofrimentos
psicologicos. O professor, esvaziado de sua t@uhti funcdo, ou seja, ensinar, viu-se
progressivamente perdendo a identidade. Quem éfesgpr, se ndo aquele que ensina? Qual
a especificidade de seu trabalho? Somado a estesmos, o professor viu-se sendo coagido
a assumir outras funcdes no processo educativodtadicas e a de outros profissionais).

A ampla adocao do livro didatico, por exemplo,ddia outras formas de controle de
sua atividade (preenchimento de relatérios, sistemnéficados e centrais de avaliacdes etc),
contribuiram para a perda da relativa autonomia spiefazia possivel nesta atividade
profissional. Anteriormente as reformas neoliberaisprocesso de trabalho do professor
permitia certa margem de autonomia, para escolbégrmais coerentes a condicdo particular
de seus alunos ou o emprego de outras metodolegrasursos para realizar o processo
pedagdgico.

A perda da autonomia levou a denominada “proleigéi@a” do trabalho do professor.
Ou seja, o professor viu, tal qual o operario falariprocesso do seu trabalho submetido
guase que completamente ao controle externo. Réfaig caracteristica deste trabalho,
substancialmente intelectual, o controle do praxess influenciar diretamente no produto
final deste. Ou seja, aumentam as chances desialhmdor ndo conseguir efetivar seu
trabalho, ndo conseguir propiciar o aprendizadoséas alunos.

Assim, como vimos em Leontiev (1978), uma atividgde ndo encontra o objeto que
satisfaca a necessidade que orienta esta mesnidaddy € uma atividade desprovida de
motivos. A motivacdo do trabalho do professor, ao realizar a sua funcao social, o ensino,
passa a ser apenas referente ao salario que, aedsastante aviltado na realidade brasileira,

€ 0 que garante a satisfacdes matérias destehaabal Ou ainda, no caso do professor da



rede publica de ensino, a estabilidade no empregoseguranca proporcionada por esta
condicéo, pode compor parte da motivacdo do doc@uastudo, nas duas situagdes acima
descritas, a motivacdo € externa ao conteudo prdaiatividade. Ja que nao consegue
ensinar, reproduzir o significado social do sebdHao, fica comprometida também a relacéo
psicolégica de estabelecimento de motivos e finsatilddade, assim pode levar a uma
reorganizagao da hierarquia de motivos, tal conomtap Zeigarnik (1979; 1981), trazendo a
possibilidade de adoecimento psicoldgico.

Assim, coerente com 0 exposto, pela alienacéo as mpelindicdes colocadas no atual
momento do capitalismo, observa-se 0 acometimeada vez mais frequente de professores
com adoecimento e sofrimentos de ordem psicolégicaeriormente ao toyotismo e a
ideologia neoliberal, a atividade intelectual dmbalhador n&o objeto de interesse, por assim
dizer, do capitalista. Na era fordista/tayloristamandava-se que este somente executasse o
trabalho, de modo a realizar suas atividades maelfragmentadas e repetitivas, ocupando
seu posto no processo e realizando aquilo que db&a.cJ&4 nos marcos da reestruturagdo
produtiva, de crise de acumulacéo, com a elimindedoostos de trabalho, passou-se a exigir
do trabalhador a realizagéo de tarefas simultareaslaboracdo (e competicdo) com o0s
pares, assim como também a sua colaboragdo coatesgo produtivo, de modo a contribuir
com novas ideias para melhor a produtividade. Nestgido, sobretudo em relagcdo ao
engajamento estimulado, o argumento ideoldgico westir a camisa” propalado pelas
organizacdes — aliados a exacerbacdo do indiv&foalina responsabilizacdo Unica dos
sujeitos pelos resultados — foi composto o quadve @ossibilitou a “captura” da
subjetividade do trabalhador.

Em relacdo ao docente, este aspecto também maostrpesversidade. O professor,
trabalhador intelectual, é, por um lado, privadopdeticipacdo na elaboracédo das politicas
educacionais, das formas de avaliacdo, dos méttensino, das rotinas de trabalho etc. Por
outro, exige-se que este engaje-se na realizagatadsas, que se implique na obtencao de
resultados, que melhores os desempenhos dos alDuncseja, o trabalhador intelectual que
deveria ter controle sobre 0 processo de seu lrabaja que pela sua especificidade a perda
de controle é uma contradicdo extrema — tem gqueaeaim trabalho intelectual que foi
imposto e estd sob as regras de controle de olteake-se que “simplesmente” execute um
trabalho intectual que n&o foi por ele concebidam@ coloca Schaff, a alienacdo ideoldgica,
permite que as ideias e 0s comportamentos travieneiire si.

Na préxima secdo iremos apresentar os resultad@estpuisa bibliografica por nés

realizada, a fim de expormos estudos que indicaenppde estar ocorrendo, de fato, um



aumento progressivo nestes adoecimentos, que mani@m a nossa hipbétese de que é nos
marcos da reestruturacdo produtiva, acumulagéoivliexe da ideologia neoliberal

contemporanea que esta condicdo de adoecimenificaese e passa a ser alarmante.



3. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO A CERCA DA TEMATIZACAO
DO ADOECIMENTO E SOFRIMENTO PSIQUICO NA LITERATURA CIENTIFICA
ATUAL

Nesta secao, apresentaremos os resultados proguigartir do nosso levantamento
bibliografico em artigos académicos e trabalhosnmisstrado e doutorado. Neste sentido,
destacaremos como as pesquisas sobre o fen6meadodoimento e sofrimento psiquico
vem sendo abordadas na atualidade, e também pres demonstrar como os indices dos
adoecimentos, em muitos casos, sdo bastante atas@antes.

Posteriormente, conceituaremos as principais teasatiencontradas no referido
levantamento, a fim de compreendermos minimamenmt®@lgumas abordagens e/ou teorias

entendem o adoecimento do professor no atual dontex

3.1. O ADOECIMENTO E SOFRIMENTO PSiQUICO DE PROFESSOR¥S
PRODUCAOQ CIENTIFICA

Para discorrermos sobre a forma como o adoecimensofrimento psiquico de
professores vém sendo compreendido e tematizagoodacao cientifica recente, realizamos
uma pesquisa bibliografica em duas etapas.

A primeira se concentrou nha busca de artigos €ierdiindexados em uma unica base
de dados. Durante o més de marco de 2012, a boisieatd naScientific Electronic Library
Online — “Scielo”, conhecida por sua relevancia e crdéiddade no meio académico como
base de dados de artigos cientificos.

Na segunda etapa, efetivada nos meses de abriloeda®012, realizamos a busca
por pesquisas de mestrado e doutorado no BancaeeslesTe Dissertacdes da “CAPES” -
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Sliyrior.

Também podemos considerar uma terceira etapa pextesso de levantamento das
publicacbes sobre nosso objeto de estudo. Alénerdeos olhado para a producéo de teses,
dissertacfes e artigos cientificos, optamos tangm@manalisar os dados obtidos pela pesquisa
realizada pelo Sindicato dos Professores do En€Mioial do Estado de S&o Paulo
(APEOESP) a cerca da saude dos professores eidagi¢aho ensino.

Nossa opcédo em olharmos de forma mais detida eas&iah que ndo se enquadra

como producédo académica, se justifica na medidaj@ena referida pesquisa do Sindicato



conseguiu uma amostra consideravel de sujeitosregpandé-la — o que permite uma analise
possivelmente mais fidedigna da realidade do psofeslo paulista. Justificamos ainda que
esses dados sdo de nosso interesse uma vez quergan&acao de classe talvez tenha
facilidade maior em estudar questdes concernepgeprafessores do que nos pesquisadores
académicos, seja pela préopria proximidade que di&ito tem com os docentes, seja pelo
distanciamento que existe entre a Universidadeakdagle cotidiana dos professores. Um
distanciamento que procuramos romper, mas quentamte, € um fato que ndo podemos
negar e fingir que ndo possui relevancia. Destmdprselecionamos esta pesquisa visando
embasar qualitativamente melhor nossas analises, dados advindos de produgbes
académicas e nao-académicas.

No levantamento que realizados por artigos cieosfi na base de dados “Scielo”, a
busca se deu por meio da combinacao das palawaespor” e “docente”, cada uma por sua
vez, com as seguintes expressdes: “sofrimento ipsigudsofrimento mental”; “adoecimento
no trabalho”; “adoecimento”; Burnout. Além dessas combinacdes também foi buscada
isoladamente a expressao “mal-estar docente”.

A mesma metodologia empregada no levantamentortigesacientificos, em relagcéo
as palavras-chave buscadas, foi feita no BancoedesTe Dissertacfes da “CAPES”. Uma
diferenca na metodologia de busca, pelas prépateristicas desta base, foi a delimitagédo
de um periodo de tempo das teses e dissertactgpsigaeias. Procedemos com a busca dos
trabalhos realizados entre os anos de 2004 e 2Ml§amos que esse periodo em que
concentramos a pesquisa nos forneceria uma dimextaabdas producdes em relacdo ao
adoecimento e sofrimento psiquico de professotés) de ser também um critério pelo fato
do curto tempo disponivel para a realizacdo dayiesgle mestrado (24 meses).

Ainda uma outra distingdo metodolégica adotada amntrabalhos encontrados
(dissertacdes e teses em relacdo aos artigosficesitirefere-se a leitura, categorizacao e
andlise das producdes. Os artigos cientificos fdidos na integra enquanto que as teses e
dissertagOes tiveram apenas seus resumos lidos.

As pesquisas encontradas (teses e dissertacOegosartientificos) foram
categorizadas e analisadas em relacdo: (i) a ndedi@i de pesquisa realizada (pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, estudo de caraptudo de caso, pesquisa-participante
etc); (ii) a forma como o fendbmeno era tematizdiip;quais eram os instrumentos utilizados
para verificar a ocorréncia de adoecimento (no daspesquisa de campo, por exemplo); (iv)
ao nivel de ensino de atuacdo dos professores asgpesquisas abordaram (ensino infantil,

fundamental, médio, técnico, superior) e (v) adsdits da Federacdo em que foram feitas as



pesquisas. Também foi alvo de nossa preocupagaardificacdo das pesquisas em relacéo
ao ano de sua producao, a fim de observarmos érteiadda frequéncia das producodes (se
estdo aumentando, diminuindo ou estaveis com @pdes anos).

A seguir, apresentamos o0s dados relativos aos @shad levantamento citado.
Apontamos primeiramente os que se referem as teshssertacdes e, posteriormente, 0s
dados relativos aos artigos cientificos. Em seguiganonstramos os dados obtidos pela
pesquisa organizada pela APEOESP.

3.1.1. DissertagOes e teses

A partir da metodologia de busca empregada, jarit@santeriormente, foram
selecionadas 102 dissertacdes e 20 teses. Paataeeitn de trabalhos da mesma natureza,
optamos por categorizar e analisar conjuntamenf@aicdes. Portanto, o niumero total de
pesquisas a que dedicamos nossa analise foi de 122.

Em relacdo a modalidade das pesquisas encontraelsgu(sa bibliogréafica, pesquisa
documental, estudo de campo, estudo de caso, pasgmiticipante etc), temos a seguinte

situagéo, expressa na tabela a seguir:

Tabela 01 — Distribuicéo da frequéncia das moddéidale pesquisa

Modalidade de pesquisa N° de trabalhos %
Pesquisa bibliografica 3 2,46
Pesquisa documental 2 1,64
Pesquisa experimental 1 0,81
Estudo de caso 15 12,3
Estudo de campo 79 64,75
Pesquisa-acao 6 4,92
Pesquisa doc. e estudo de campo 5 4,1
Pesquisa doc. e estudo de caso 1 0,81
Pesquisa bibli. e estudo de canmpo 4 3,28
Pesquisa bibli. e estudo de casp 1 0,81
Nao foi possivel identificar 5 4,1
Total 122 100,00

Fonte: O autor

Fica evidente que a maioria das pesquisas utikeowla modalidade “estudo de
campo”, representando quase 65% do total. Em segwipgarecem respectivamente o0s

“estudos de caso” (12,3%), a “pesquisa-acao” (4)92%posteriormente, com 3,28% as



pesquisas que foram categorizadas como “pesqufiagréfica e estudo de campo”, ja que,
pelos objetivos explicitados pelas mesmas, abaamgnais de uma modalidade de pesquisa.

Esses dados sugerem que, na maioria das pesoegdaadas, os autores tém ido a
campo, colhido os dadas loco. Essa constatacdo nos parece significativa uma wezas
instituicbes de ensino (dos mais diversos nivedsh wendo visitadas pelos estudiosos. Em
certa medida, isso possibilita ao pesquisador umtatm mais proximo com o cotidiano de
trabalho dos docentes e uma “leitura” da realidddeprofessor e dos dados obtidos nas
investigacdes de forma mais fidedigna.

Por outro lado, ainda é baixo o nimero de pesgujsasvisam uma intervengcdo e
acao direta sobre o fenbmeno do adoecimento arsofto psiquico dos professores, como
sugere 0 numero de trabalhos categorizados na idadal “pesquisa-acdo”’, e
especificamente na “pesquisa experimental” que réreomos, que tinha por sua vez o
objetivo de intervir mais diretamente com os predess em adoecimento/sofrimento
psiquico. Assim, apenas sete trabalhos (5,73%)abaiscalém de uma compreensao teorica
do fenbmeno também uma ac¢éo junto aos sujeitosstpusa.

Sobre a tematizacdo encontra nos trabalhos, o teams frequente nas pesquisas ao
abordar o adoecimento/sofrimento psiquico do psofefoi a “Sindrome d&urnout. Do
total dos trabalhos analisados (122), 34,42% atilidla compreensdo dBurnout (42
trabalhos).

O segundo tema mais frequente foi o “Mal-estar dt®e representando
aproximadamente 23% das pesquisas. Em seguidares$Est e “Qualidade de Vida”
contemplaram, respectivamente, 9,83% e 9% doslh@haA tabela abaixo demonstra os
achados da tematizacao do fendmeno de nosso estudo.

Tabela 02: Distribuicéo da frequéncia da tematiaalz®s pesquisas

Temas N° de trabalhos %
Sindrome d&urnout 42 34,42
Mal-estar docente 28 22,95
Estresse 12 9,83
Qualidade de vida 11 9,01
Outros 29 23,77
Total 122 100,00




Fonte: O autor

Um dado presente na tabela que merece atencaat@ def que em praticamente 24%
dos trabalhos analisados néo foi possivel ideatifiuma teoria/forma de abordagem ao
estudar o fendbmeno. Ou seja, em 29 do total deupasgas informacgdes fornecidas nos
resumos pelos autores foram insuficientes paraedesccom a categorizagdo sobre a
tematizacdo. Em geral, os resumos destas pesqglasam grande atencdo na descricdo dos
procedimentos metodoldgicos empregados pelo pestprignimero de participantes, local
de coleta dos dados etc) e nos aspectos sociod&icogr(idade, género, tempo na profissao
docente, adoecimentos passados etc) e ndo ex@i@tgartir de que teoria se estudava o
fendbmeno em si, a0 menos nao traziam Nos resumeasia que 0s embasava.

Esse dado também merece ser observado com cuigladoyez que nos causa certa
preocupacdo na medida em que para nds, uma tébda 8 imprescindivel na explicacdo de
gualquer objeto de estudo. Parece-nos que, da fooma os dados tém sido apresentados
Nnos resumos, trata-se apenas uma mera descrigiuseivacao registrada pelo pesquisador.
Ou, por outro lado, pode-se destacar que o desduida ndo explicitacdo da teoria nos
resumos, e nao o fato destes estudos nao se pawara@lguma teorizacao.

Se considerarmos a primeira possibilidade, da mesaricdo da realidade observada,
nao se trata, entretanto, de desprezar tal descdig&endmeno. Contudo, somente relatar
aquilo que se observou néo € suficiente para explie fato, o objeto de pesquisa — como ele
se constitui, porque apresenta determinadas cesditi@s, em que contexto € produzido etc.

Novack (2006, p. 104) nos auxilia nesse entendiment

As coisas, tal como séo, nos manifestam primeirtanemo caracteristicas
contraditérias e equivocas e que sdo, por sudnappstantes e secundarias.
Seu aspecto imediato pode estar em conflito cosucser, real. Ao mesmo
tempo, esse fendmeno nos proporciona pistas quarpatbstrar o ilusorio

da manifestacdo exterior e abrir 0 caminho a unmapceensdo de seu
conteudo basico, jA que a esséncia se apresentdivesbas aparéncias e

através delas.



Sobre os instrumentOsutilizados, na andlise das dissertacdes e tesesotal de
quarenta e dois trabalhos que tematizaram pelar@ied de Burnout o adoecimento e
sofrimento psiquico de professores, a metade deke26) mencionou e/ou fez uso do
Maslach Burnout Inventor{MBI) para identificar a ocorréncia da Sindrome. €&ja, além
de ser o Burnout o tema mais recorrente na abamldgeadoecimento de professores, como
reflexo esperado, o uso do instrumento que ideatdua presenca (MBI) também foi 0 mais
mencionado.

Todos os outros instrumentos que categorizamos pet expressividade em
ocorréncia nas teses e dissertagdes, aparecerguato trabalhos, cada um deles. Sdo estes:
Self-Reporting Questionnaire (SRQ-2MWtedical Outcomes Study 36 — Item Short-Form
Health Survey(SF-36);World Health Organization Quality of Lif@VHOQOL); Inventario
de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSloventario sobre trabalho e riscos de
adoecimento (ITRA).

Vale ressaltar que mais de um instrumento podesithy usado em uma mesma
pesquisa. Em alguns casos usou-se apenas um, s, alais ou mais destes acima listados.

Sobre a categorizacdo das pesquisas de mestradot@atio quanto aos niveis de

ensino dos professores sujeitos das pesquisa® tdgpla abaixo:

Tabela 03 — Distribuicdo das frequéncias dos nidgisensino de atuacdo dos

professores
Nivel de ensino N° de trabalhos %

Ensino Infantil 3 2,46
Ensino Fundamental 31 25,41
Ensino Médio 6 4,92
Ensino Técnico 1 0,82
Ensino Superior 31 25,41
Ensino Inf., Fund. e EJA 1 0,82
Ensino Inf. e Fundamental 2 1,64
Ensino Fundamental e Médio 3 2,46

”7 A principio, neste topico iremos apenas menciosanstrumentos utilizados para identificar a oaui& de
determinado adoecimento e/ou sofrimento psiquicm Khomento posterior, iremos apresentar brevenaente
conceituacao de cada um deles, suas caracteristicas



Ensino Fund., Med. e Superior 2 1,64

Ensino Técnico e Superior 1 0,82
N&o informado 41 33,60
Total 122 100

Fonte: O autor

Os niveis de ensino que respondem pelas maiom@séfneias de pesquisas realizadas
sao “Ensino Fundamental” e “Ensino Superior”, qualizam juntos aproximadamente 52%
dos trabalhos. Em seguida aparece o “Ensino Méxtioi seis pesquisas (5,04%).

Observa-se, portanto, uma grande discrepancia Egéoeaos niveis de ensino dos
professores enfocados nas pesquisas. Pode-sa@jdezerofessores do Ensino Infantil, Médio
e Técnico ainda sdo pouco estudados nas pesquibas adoecimento psiquico, 0 que
constitui um obstaculo, por exemplo, a compreengéfené6meno se se pretende comparar a
incidéncia de adoecimento/sofrimento psiquico encaivel educacional de atuagdo dos
docentes.

Outro dado que a tabela acima apresenta refereegeartidade de pesquisas que
encontramos que nédo informam o nivel de ensingdufessores investigados. Mais de 32%
dos trabalhos ndo puderam ser categorizados néEs@®co que impossibilita que se tenha a
real dimensao sobre que populacdo de professorespguifico vem sendo investigada.

Os dados relativos ao ano de publicacdo das disfed e teses acerca do fenbmeno

de nosso estudo podem ser vistos no grafico abaixo:

Figura 01- Distribuicdo das publicacdes de artigos cientifjposano de publicacédo
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Fonte: O autor

O gréfico demonstra, somados, os numeros de tedessertacOes atingem a menor
guantidade nos anos de 2004 e 2006, com onzehosbain cada periodo. O ano de 2008 é o
gue contempla o maior numero de trabalhos, totadia&25, seguido pelo ano de 2009 com
24.

Ainda que limitados pelo periodo de tempo analisadte anos — 2004 a 2010 — e a
consequente limitada generalizacdo que pode sardaiste respeito, podemos afirmar que a
guantidade de produgcbBes sobre o adoecimento/sofidmpsiquico de professores tem
aumentado com o passar do tempo, mesmo que estenmumao seja estavel, com
crescimento das publicacdes ano a ano. Houve zumimero de trabalhos publicados em
2006 e 2010, por exemplo, em relacdo ao respeatisanterior (2005 e 2009). Entretanto, o
gréfico sugere uma certa tendéncia de aumentorondagibes com o passar dos anos.

O crescimento da producéo cientifica a partir, etoiolo, da metade da década
passada, segundo nossa hipoétese, sinaliza quémdean do adoecimento psiquico passou a
chamar a atencdo da academia em virtude da sua pragenca e frequéncia na realidade
dos professores. Segundo nossa percepcédo, apodégarda de implementacédo e efetivacdo
das politicas neoliberais — que trouxeram impogsnprejuizos para a categoria dos
professores, como mencionados na secao Il — a gemigeica desta categoria passou a ser
afetada de forma mais incisiva, uma vez que a pelaaidentidade profissional, o
esvaziamento da fungdo do professor e a atribudginovas responsabilidades a este
profissional, a precariza¢do das condi¢cbes dellrapa desqualificacdo material e simbolica,



a “captura” subjetiva do trabalhador etc, criarampassibilitaram o surgimento do
comprometimento da saude psiquica do profe@amreto & Leher, 2003; Landini, 2008).
Este quadro, algum tempo antes, ndo era tdo conab © que se apresenta atualmente, nos
marcos da era toyotista, quando as estratégiasagguta” da subjetividad@\lves, 2009)e

0S mecanismos que produzem a alienacéo subjethmantais intensidade nédo se faziam tao

determinantes.

3.1.2. Artigos

Inicialmente foram encontrados 28 artigos, dengrgumis quatro se repetiam em mais
de uma busca. O total, portanto, foi de 24 artig@yecedeu-se com a leitura dos resumos
desses trabalhos e foram excluidos oito pelo fatqueé ndo tinham como objetivo investigar
e nem tinham como tema central o fenbmeno do ateetd e/ou sofrimento psiquico de
professores. Dessa forma, restaram 16 artigos apaenflidos na integra e procedeu-se a
analise. Apos a leitura, foram retirados mais doigjos do montante a ser analisado porque
estes ndo enfatizavam o fendmeno do adoecimentquipsi de professores no
desenvolvimento do trabalho, o que ndo foi posdeeidentificar num primeiro momento,
guando foram selecionados os mesmos pelos resuksesn, efetivamente o numero de
artigos analisados e categorizados foram 14.

A categorizacdo dos artigos, em relacdo a modaidadpesquisa que os define, esta
distribuida da seguinte maneira: um estudo de ¢ad@%), uma pesquisa experimental
(7,14%), seis pesquisas bibliograficas (42,86%8ig estudos de campo (42,86), num total de
catorze artigos.

E possivel afirmar que 12 desses trabalhos (85,@86xatarem da questio da satde-
doenca psiquica do professor pelos mais diversaaste assuntos, discutem e relacionam de
alguma forma o adoecimento dos profissionais cogoadi¢des do local de trabalho em que
estdo inseridos e 0 modo como este esta organigxltrabalhos seguem apresentados de
acordo de acordo com a modalidade de pesquisadaddistudo de campo: Delcet al.
(2004); Gasparini, Barreto & Assuncéo (2006); Ré&sUjo, Carvalho, Barbalho & Silva
(2006); Sousa & Mendoncga (2009); Levy, Nunes Sdiori& Souza (2009) e Batis&t al.
(2010). Pesquisa bibliogréfica: Carlotto (2002b)as@arini et al (2005); Assuncdo &
Oliveira (2009); Tamez-Gonzéalez & Pérez-Domingu#200), em lingua espanhola; Aradjo
& Carvalho (2009) e Pocinho & Perestrelo (2011).




Uma constatacdo importante de ser mencionadaté ddague sete trabalhos, ou seja,
50% dos artigos encontrados, tematizaram o adoatinpsiquico do professor abordando a
Sindrome d@urnout tanto em estudos elaborados a partir de pescdhildasgraficas como a
partir de estudos de campo e pesquisa experim&ualespondem a esta categorizacao 0s
seguintes artigos: Carlotto (2002); Bdetkal (2006); Levyet al. (2009); Sousa & Mendonca
(2009); Tamez-Gonzéle# al. (2009); Batistat al. (2010) e Pocinhet al. (2011).

O artigo de Almeida, Heckert & Barros (2011) abar@doquestéo a partir da ergologia
de linhagem francesa, elaborada pelo filésofo Y8ebwartz. Os demais trabalhos né&o
mencionaram nenhuma teoria a partir da qual embasaua compreensao do fenbmeno de
estudo.

Quase a totalidade dos artigos analisados nessmig@sque abordaram a saude-
doenca do professor pela Sindrome Bigrnout jA& mencionados acima, referiram-se,
descreveram, caracterizaram e ressaltaram as mmgElaslach Burnout Inventory no
caso das pesquisas bibliograficas — ou fizeramdasmstrumento nos estudos de campo e
pesquisa experimental. A Unica excecdo foi a peaqbibliografica feita por Tamez-
Gonzalezt al. (2009), que ndo o menciona.

Na analise que fizemos a cerca dos instrumentos utilizados nas pesquisas, com
vistas a identificar as maiores frequéncias, apend8l| se destacou nesse ponto. Nao houve
expressividade em relacdo a outros instrumentos. péaquisas analisadas ora nao havia
qualquer mencao ao uso de instrumentos, ora apemas outro era citado, sem se tornar um
namero expressivo.

Com relagdo ao nivel de ensino de atuagdo dosssmifes, a que os autores das
pesquisas investigaram, a tabela abaixo demondistréouicdo:

Tabela 05 — Distribuicdo das frequéncias dos nideisensino de atuacdo dos

professores
Nivel de ensino N° de trabalhos
Ensino Fundamental 4
Ensino Superior 2
Ensino Inf. Fund. e Médio 1
N&o informado 1
Total 8

Fonte: O autor



Os oito trabalhos categorizados reportam-se as lidadas de pesquisa: estudo de
campo (N=6), pesquisa experimental (N=1) e estww@aso (N=1). Nao incluimos nessa
categorizacao as pesquisas bibliograficas (N=6)paota das proprias caracteristicas destas,
que por ndo serem pesquisas empiricas, em gramtie dzs vezes ndo informavam/ nao
correspondiam a categorizagdo por nivel de ensino.

Observa-se, portanto, que o numero de pesquisas pofessores de Ensino
Fundamental (N=4) respondeu por metade dos trabalhalisados, seguido por pesquisas
com professores do Ensino Superior (N=2). A ouérsgpisa estudo professores que atuavam
em mais de uma modalidade de ensino — Ensino ihfanhdamental e Médio (N=1). Em
um dos trabalhos néo foi possivel identificar cehile ensino de atuacdo dos docentes.

Em relacdo ao ano de publicacdo dos artigos, dcgrabaixo demonstra sua

distribuicao:

Figura 02 — Distribui¢cdo das publicacdes de artgjestificos por ano de publicagédo

o kB N W B~ U1 O

Numero de artigos
cientificos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ano de publicacéao

Fonte: O autor.

Observa-se que os trabalhos encontrados circuresureg num periodo relativamente
curto de tempo, de 2002 a 2011, sendo que nos @mdz003, 2007 e 2008 nenhuma
publicagéo foi encontrada.

Dados semelhantes em relacdo ao ano de publicagdartigos foram encontrados
também por Freitas & Cruz (2008). Os autores fipewan amplo levantamento nas seguintes
bases de dados: Scielo; Bireme; Lilacs; Banco d®d e Dissertacbes do Programa de Pés
Graduacao em Engenharia de Produgéo da UFSC; ADOMEDLINE; Biblioteca Virtual
da UFSC; BVS-PSI; IBICT — Instituto Brasileiro d€drmag&o, Conhecimento e Tecnologia.



Foram consultados também periddicos no campo dalBgia e da Saude que referem saude
ocupacional e saude mental, como a Revista Bnasildé Saude Ocupacional, Revista
Brasileira de Medicina do Trabalho, Jornal Brasidlaie Psiquiatria, sendo utilizados ainda
livros, teses e dissertacoes.

O levantamento mencionado acima constatou quelli@bgue tinham como objeto
de estudo o sofrimento psiquico, estresbaraoutem professores, praticamente inexistiram
durante a década de 90 do século passado e comegataspontar, sobretudo, a partir de
2004. Este levantamento também constata que Idsrfcuja amostra total foi de catorze)

foram publicados a partir de 2004, destacandosseale 2009 com cinco publicacdes.

3.2. TEORIZANDO SOBRE OS CONCEITOS UTILIZADOS A CERCA DO
SOFRIMENTO DO PROFESSOR NA LITERATURA CIENTIFICA

De forma a explicitar e compreendemos mais detidéereeforma como a tematizacéo
do adoecimento e sofrimento psiquico docente verdosteita, discorreremos sobre as quatro
maneiras de tematizar o referido fenbmeno Sédo &kisdrome de Burnout”, “Mal-estar
docente”, “Estresse” e “Qualidade de Vida'. Elegemeaplicitar estas concepcodes pelo fato
delas terem sido as que foram encontradas com mfr@guéncia no levantamento que
realizamos. Deste modo, apresentamos e trazemasalgaracterizacdo das mesmas a fim

de que o leitor possa familiarizar-se minimamepta cada uma delas.

3.2.1. Sindrome deBurnout

Primeiramente usado pelo psicanalista e meédicodErdaerger, o termdurnout
identificava um fenbmeno que se manifestava porsemtimento de fracasso e exaustao
ocasionados por excessivos desgastes de energeuesas. Alguns anos mais tarde,
Freudenberger complementou seus estudos e ac@sceatdefinicdo dada inicialmente
também “comportamentos de fadiga, depressao,hitittade, aborrecimento, sobrecarga de
trabalho, rigidez e inflexibilidade” (Freudenberg&®74; Franca, 1987; Perlman & Hartman,
1982 citados por Carlotto & Camara, 2004, p.500).

Segundo Carlotto & Camara (2004):



As primeiras pesquisas sobre a SB sédo resultadamdé&abalho sobre o
estudo das emocdes e maneiras de lidar com elagnaddvido com

profissionais que, pela natureza de seu traballeggssitavam manter
contato direto com outras pessoas (trabalhadorésedada saude, servigos
sociais e educagdo), uma vez que se percebia destagéio de estresse

emocional e sintomas fisicos por parte de taisigmiohais Carlotto &

Céamara, p.500).

Somente a partir de 1976 as pesquisas dmlmmout passaram a ter reconhecimento
na academia, “uma vez que foram construidos modetogos e instrumentos capazes de
registrar e compreender este sentimento cronicded@nimo, apatia e despersonalizagéo”
(Carlotto & Céamara, 2004, p.500). Foi a psicélogeid americana Christina Maslach que
entendeu primeiramente, em trabalhos com profiagote servicos de saude e assisténcia
social, que os individuos que apresentavmmmout manifestavam atitudes negativas e de
distanciamento pessoal (Carlotto & Camara, 2004).

A patrtir de entéo, portando, com o crescimentosemolvimento das pesquisas feitas
por Christina Maslach e colaboradores, a definip@gs aceita atualmente sobre o que seria
Sindrome ddurnouté a que conceituam estes autoBagnout, portanto, defini-seomo um
“estado de exaustao fisica, emocional e mentategidta de envolvimento a longo prazo em
situacOes de trabalho que sdo emocionalmente dggjefschaufeli & Greenglass, 2001, p.
501). “Um fendmeno psicossocial que surge como wvesposta cronica aos estressores
interpessoais ocorridos na situacao de trabalh®,agomete profissionais que mantém uma
relacdo constante e direta com outras pessoas, poafessores, médicos, enfermeiros,
psicologos, assistentes sociais, policiais, borobestc” (Maslach, Schaufeli & Leiter, 2001,
citado por Batista, 2010, p. 503).

A Sindrome ddéBurnout,segundo os autorggpresenta trés fatores independentes que
se relacionam entre si: Exaustdo Emocional (EEgpBesonalizacdo (DP) e Realizac&o
Pessoal (RP).

A Exaustdo Emocional apresenta as seguintes casiictes:

- Baixa energia na realizacdo da atividade

- Sentimento de esgotamento de recursos com reta;&abalho, sendo sua principal
causa a sobrecarga de trabalho e os conflitos gieggerados no ambiente laboral. (Batetta

al., 2010). “E possivel somarem-se sentimentos déréigi#o e tenso, pois os trabalhadores



podem perceber que ja ndo tém condi¢cbes de despmiaikeenergia para o atendimento de
seu cliente ou demais pessoas, como faziam ar@asibfto & Camara, 2004, p.500).

A despersonalizacéo, por sua vez, caracteriza+#s® aon estado psiquico em que
prevalecem: dissimulacdo afetiva; o distanciamentema forma de tratamento impessoal
com a clientela; descomprometimento com os resdtadonduta voltada a si mesmo;
ansiedade; irritabilidade e desmotivacéo.

O terceiro fator, Realizacdo Profissional pode definida pela tendéncia do
trabalhador a: auto avaliar-se de forma negativantirsse insatisfeito com seu
desenvolvimento profissional; e, experimentar aéxlho sentimento de competéncia e éxito
(Batistaet al, 2010).

Assim, nas palavras dos autores que desenvolvesapriacipais estudos sobre a

Sindrome d&urnout

...0 que tem emergido de quase todos os estudosr&aituagdo de burnout
como uma sindrome psicossocial surgida como umn@oses cronica aos
estressores interpessoais ocorridos na situac@@laEho. Depois de anos
de investigacbes mantém-se a consisténcia dos esataituacionais
inicialmente correlacionados a este fendmeno. Gdteglos destes estudos
tém deixado claro o impacto da situacdo de trabalblore o Burnout
individual (Maslach, Schaufeli e Leiter, 2001, Pl4citado por Carlotto &
Céamara, 2004, p.500).

Um aspecto importante ressaltado por Schaufeli 8e6Gglass (2001) na producéo do
Burnout nos trabalhadores, refere-se as mudancesom@amia global a partir dos anos 1990.
A queda brusca no numero de postos de trabalhdretsdo a partir da mecanizagdo de
diversos setores — concomitantemente a implementaga politicas governamentais e
organizacionais, acabaram por gerar um sentimegrimgnente de medo e inseguranca nos
trabalhadores em perder o emprego, além aindardpeategédo acirrada entre os funcionarios
nos locais de trabalho somados, sdo fatores qu&ilmdram para o aparecimento da
Sindrome d@urnoutnos individuos.

Destarte, fica evidente que a SindroméBdenouté uma patologia que se desenvolve
nas relacdes de estresse oriundas do ambientatshty, uma doenca do trabalho na sua

configuracdo atual. Uma doenca que se apreseritarda mais frequente em individuos que



em sua profissdo sdo responsaveis pelo cuidadattasgpessoas (enfermeiros, médicos,
professores, bombeiros etc).

Contudo, é preciso destacar os limites da compéieeds burnout com relacdo a
explicacédo deste adoecimento. Por esta concepgéadesale aspectos meramente descritivos,
elencando sintomas e alguns sentimentos vivencigadss individuos, ndo consegue
apreender as profundas determinacbes que contrilpaeana manifestacdo do fendémeno.
(Silva, 2007). Como expusemos na primeira secate desbalho, para compreender os
fendbmenos da realidade é necessario explica-lasapénas descrevé-los. Para isso, temos
que buscar nas determinacdes essenciais constiudas realidade a origem dos fendbmenos,
movimento que esta concepc¢do ndo empreende. Elesears elementos situacionais das
condicOes de trabalho na escola, por exemplo. ontmdo se buscam as determinacfes
destas mesmas condi¢fes. Ou seja, ndo se analigsi@ de producdo em sua intrinseca
relacdo com a educacdo formal e como esta relagdmdiitora do contexto em que o
professor adoece. Do mesmo modo, ndo se analisdmida prépria da atividade docente na
producdo do sofrimento e/ou adoecimento psicolégida perspectiva do materialismo
historico e dialético, de acordo com Silva (20@¥ ponto de partidpara a investigacdo do

sofrimento e/ou adoecimento ocupacional

(...) é a propria atividade, compreendida nos nsarda psicologia marxista
desenvolvida por soviéticos como Leontiev, estudaasl condicdes para a sua
execugdo, a estrutura dessa atividade e a relac@bividade profissional com o
desenvolvimento do psiquismo num determinado momése ela é ou ndo a
atividade principal), considerando os mecanismépas de alienacdo existentes

no e para o individuo (p. 185).

Vale lembrar que a tematizacdo do adoecimentorarssfto psiquico pela Sindrome
de Burnout foi responsavel por 34,42% do total de teses sedmcfes analisadas. Assim,
trata-se de um numero expressivo, que sinalizaegtee forma de abordar o adoecimento
psicologico do professor € uma das mais frequemdebteratura cientifica atual. Como ja
pontuamos acima, apesar do fato de demonstrar proometimento da saude do professor, o
burnoutesbarra nos limites de ser uma abordagem desg¢riesanalisada do ponto de vista

do materialismo historico-dialético que, por sua,\misca explicar os fenbmenos.

3.2.2 Mal-estar docente



O mal-estar docente, conceito amplamente conhexipartir do trabalho de Esteve
(1999), designa um quadro em que “... sabemos byee o vai bem, mas ndo somos
capazes de definir o que ndo funciona e por qusstefe, 1999, p. 12). O autor discorre
ainda, que diferentemente da dor, que se locadiziinfente, o mal-estar vai muito além do
adoecimento, e busca compreendé-lo quando busoemes para analisar a crise que atinge
o professor na contemporaneidade. Entretanto, &ste&io traz maiores detalhamentos do
mal-estar docente, 0 que 0 torna pouco preciso.

José Manuel Esteve realizou uma pesquisa na cittadiéalaga, regido da Andaluzia
(Espanha), durante os anos de 1982-1989, na quedtigou uma série de determinantes a
fim de entender as razdes que estavam produzindamas na profissdo e saude docente. O
autor analisou os recursos materiais e condi¢cdesatialho dos professores, violéncia nas
escolas, esgotamento laboral e progressiva acuawlde exigéncias sobre esta categoria
profissional Deu énfase também para as conseqsémacigindas destes elementos que
caracterizam o mal-estar docente, como o abserdeisntremento do nimero de pedidos de
afastamento do trabalho e os principais tipos @eedhentos (oftalmologicos, respiratorios,
traumatoldgicos, infecciosos, neuropsiquiatrica$ gtie acometiam os individuos.

Entre outras conclusfes, afirma que a situacaoateina geral agravou-se durante o
periodo analisado. O numero de afastamentos crescas doencas neuropsiquiatricas
figuraram entre as que mais frequentemente afastasgorofessores de seu local de trabalho.

Esteve (1999) cita ao longo de seu trabalho oytesxjuisas que evidenciam a
generalizagdo do fen6meno, e que, portanto, estseréa uma particularidade da Espanha e
suas politicas educacionais. Apresenta pesquisdzadas nos Estados Unidos, Franca,
Reino Unido que também demonstram aumento dos clesasloecimentos nos professores
desses paises.

Ainda segundo o autor, o mal-estar docente é gemelaima crise identidade nos

professores, que os leva a distintas reac6es padms em quatro grandes grupos, a saber:

- O grupo de professores que aceita a ideia damgadio sistema de ensino
como uma necessidade inevitdvel da mudanca sdti@ua atitude em
relacdo a mudanca € positiva, ainda que reconhecep@ deverdo

transformar a sua atitude na sala de aula, adaptends novas exigéncias

(...



- Um segundo grupo de professores, incapaz de fieerée a ansiedade que
Ihes causa a mudanca (‘o desconhecido”), tem atitdd inibi¢ao.
Conscientes de que ndo podem opor-se abertamenteadaampla corrente
de mudanca, estéo decididos a suportar o tempmrabgropdsito oculto de
continuar fazendo na sala de aula o que sempréetéon...).

- Em terceiro lugar, h4& um grupo de professores a@imentam, face a
mudanc¢a do sistema de ensino, sentimentos profierdancontraditorios:
por um lado, ddo-se conta de que pode ser umagéande progresso e uma
exigéncia de mudanca social; mas, por outro, alesacordo ou cepticismo
em relacdo a capacidade real de mudanca fazem wgenseg mantenham
reticentes (...).

- Um quarto grupo tem medo da mudanca. Sdo profesgoe se encontram
em situacbes instaveis, por falta de habilitacdgsqaadas ou porque
pensam que as reformas deixardo a descoberto asirsmudiciéncias no
campo dos conteldos, das metodologias de ensimta®uelacdes com os
alunos (...). Este grupo de professores vive cnensdm ansiedade, ao dar-
se conta de que carecem de recursos adequaddsvzara pratica o tipo de
ensino que, idealmente, gostariam de fazer (Esgtefe, 1991, citado por
Martins, 2007, pp. 15-16).

E a referida crise de identidade provocada peleastar docente, se reflete

diretamente na personalidade dos professoresnttazmmo principais consequéncias:

Sentimentos de desajustamento e insatisfacdo pevaniroblemas reais da
prética de ensino; pedidos de transferéncia, camod de fugir a situacdes
conflituosas; desenvolvimento de esquemas de &dbicomo forma de
cortar a implicacdo pessoal com o trabalho quealkza; desejo manifesto
de abandonar a docéncia (realizado ou n&o); absenmtlaboral, como
mecanismo de cortar a tensdo acumulada; esgotanoento consequéncia
da tensdo acumulada; “stress”; ansiedade; depé&eciagdo eu.
Autoculpabilizacdo perante a incapacidade de #s®0 no ensino; reacdes
neurética; depressfes; ansiedade, como estado rmrteaassociado em
termos de causa-efeito a diagndsticos de doencdaiméBsteve, 1991,
citado por Martins, 2007, p. 16).



O mal-estar docente, portanto, refere-se a umaig@amdmposta pelas significativas
mudancas que se colocaram para o professor, qéericam novas exigéncias e provocaram
uma inadaptacdo dos sujeitos frente aos papéistrgdeionalmente desempenhavam e
agueles que passaram a ser demandados pela secipdatlizindo certa perda de identidade
do profissional.

Nas palavras de Martins (2009), para Esteve (189®xpressdes do professor frente
ao desajustamento engendrado pela rapida acelatagdoudancas colocam a necessidade de
profundas transformacdes em sua formacéo. Torrarsamental a revisar e implementar
alteracbes na formacéao inicial docente, que paioaitnente deve ter em conta nos processos
seletivos ndo somente critérios de qualificacdeelactual, mas também critérios de
personalidade. Torna-se, para o autor, fundamamtdh substituir abordagens normativas —
“centradas nos modelos de ‘bom’ professor, naggile o professor ‘deve’ ser etc. — por
abordagens descritivas — centradas na atuacdaloealofessor, naquilo que ele ‘€’ e faz”
(Martins, 2009, pp. 16-17). Deve-se ainda adegsacanteludos da formacdo a realidade
pratica do ensino, e também incluir a formacéaoigadtesde o inicio do processo formativo.

Contudo, assevera a autora sobre a perspectivateleeH1999):

Nesta posicdo (...) estd contida uma concepc¢do parece ignorar
inteiramente a distingdo entre realidade alienesta,é, a empiria fetichista
gue ndo ultrapassa o nivel das aparéncias, e sibiidades reais de criacao
de uma nova realidade, de uma nova pratica, a plartiritica ao fetichismo
da realidade social capitalista. Ignorada essangisi, ndo resta ao sujeito
mais que a pobre opc¢do entre os modelos preseritilealistas ou o falso

realismo da aceitacdo da ‘vida tal como ela €’ {Msy 2009, p. 17)

3.2.3Estresse

Lipp (2003) define o stress como uma reagcao donsge, com componentes fisicos
e/ou psicoldgicos que ocorrem quando a pessoardepta com uma situacdo que, de um
modo ou de outro, a irrite, amedronte, excite aufurada, ou mesmo que a faga imensamente
feliz.

O excesso de stress € causador de desgaste fisimental que pode gerar
envelhecimento precoce, uma série de outras doenggssmesmo a morte (Lipp, 1998). Tal

desgaste provoca sintomas o que comprometem o pesbm normal na realizagdo de



atividades diarias do individuo, gerando descoo$prtansaco e diminuindo seu ritmo e
capacidade de manter uma vida equilibrada e sau(®adir & Lipp, 2009).

De acordo com Lipp (1984) os sintomas fisicos desst podem ser aumento da
sudorese, hiperacidez estomacal, tensdo muscadgricardia, hipertensao arterial, bruxismo
e nauseas. J4 as manifestacbes psicoldgicas caa@tise pela ansiedade, angustia,
dificuldade de concentragéo, preocupacao excesdizersensibilidade excessiva.

Entre as consequéncias do stress podemos idenpfichlemas de saude, emocionais
e interpessoais: irritacéo, falta de paciénciadgquea produtividade, desmotivacao, falta de
concentracéo, infelicidade na esfera pessoal,msoiéo social (Ferreira & Zavodini, 2006;
Lipp, 2005).

Quanto a etiologia do stress, pode se originaotdetfatores externos geradores de
tensdes patologicas, como fontes internas capageatuhr como criadores de estados
tencionais significativos (Lipp, 2005). Sobrecadgetrabalho e na familia, autocobranca, falta
de cooperagdo na equipe, salario insuficiente,abakpectativa de melhoria profissional e
também o meio social podem ser causadorasrdss(Lipp, 2005).

A reacdo do individuo numa situacdo estressantacdelo com Selye (1965) pode
ser dividida em trés fases: alerta, resisténcigaagistdo. Lipp (2000) acrescentou uma nova
fase — quase—exaustao, que seria a fase interimaeglidire a resisténcia e a exaustao.

Fase de alerta: quando o organismo esta expostmaaituacdo produtora de tenséo,
ele se prepara para a acao, através da mobilizdgaalteracdes bioquimicas. Algumas
reacdes presentes sao taquicardia, tensdo muscsil@orese. Quando o0 agente estressor nao
é eliminado, o organismo passa ao estagio deé&asiat

Fase de resisténcia: o individuo utiliza energip#ativa para se reequilibrar. Quando
consegue, 0s sinais das reacdes bioquimicas sidiesaparecem e o individuo tem a
impressao de melhora. A sensacao de desgaste lgextkya as dificuldades com a memoria
ocorrem nesse na fase de resisténcia, entretantitasmvezes, ndo sao identificadas pelo
individuo em situagfes d#ressexcessivo.

Fase de quase—exaustdo: o organismo encontraegeerica impossibilitado de se
adaptar ou resistir ao estressor. As doencasctas herpes simples, psoriase, picos de
hipertenséo e diabete, comecam a aparecer nosdads/geneticamente predispostos (Lipp,
2000). Quando o estressor atua por muito tempguando sdo diversas as fontestiesse
atuam simultaneamente, a reacéo do organismo peogara a fase de exaustao.

Fase de exaustdo: ocorre um aumento das estriinfédigas, a exaustdo psicologica

e a fisica se manifestam, o que em alguns cascs Ipedr & morte. As doengas de nivel



psicologico que aparecem com frequéncia sdo démesmsiedade aguda, inabilidade de
tomar decisbes, vontade de fugir de tudo. Os admtos fisicos mais comuns sao
hipertenséo arterial, Ulcera gastrica, psoriasiéguie diabete.

Assim, vemos que os trabalhos que utilizam a algerdado Stress de Marilda Lipp
na compreensdo do adoecimento e sofrimento psigi@iqorofessores buscam, no contexto
laboral, analisar as fontes de stress (sobrecaegarathalho, salario insuficiente, baixa
expectativa de melhoria profissional etc) na térdade compreensdo de como se desenvolve
a tensdo nos individuo neste contexto de trabalbescrevem também o nivel de
comprometimento dos sujeitos de acordo com asrsattiogias caracteristicas de cada fase
do stress.

A abordagem dastressde Lipp, embora discuta elementos do contextorélspue
contribuem para a geragcao do fenémeno, pontuamggonals condicdes que o produzem, nao
compreende o trabalho em seu sentido mais ampdatextual — ou seja, o trabalho alienado
caracteristico da sociedade capitalista, possiidit de estranhamento do sujeito para consigo
mesmo, sobretudo num processo de adoecimento @Fico!

Ao se ignorar esta dimensao, abre-se espaco paop@asicado de medidas que visem a
eliminacdo das condi¢gBes que geram stress e, modedse desta forma, a problematica seria
solucionada. Contudo, nao se trata de uma condjgéopode ser modifica com a simples
constatacédo de que elas possibilitam adoecimestasEondi¢cées sdo produzidas no interior
da l6gica do modo de producéo atual, e, no casc#gm da escola, a conformacéo de toda a
estrutura do sistema educativo esta intimamengeicglada com os modelos produtivos.
Assim, ndo é possivel somente aos professores -exmmplo — exigirem mudancas nas
condi¢cdes em que realizam a docéncia, ja que amasesstdo postas pela implementacao

das politicas neoliberais, condizentes com os psasede reestruturacdo produtiva vigentes.

3.2.4Qualidade de Vida

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS),dpd#ide vida se define como a
“percepcao do individuo sobre a sua posicao na, ddatro do contexto dos sistemas de
cultura e valores nos quais esta inserido e emaelaos seus objetivos, expectativas, padrbes
e preocupacoes” (WHOQOL Group, 1994, p. 28). Estanigéo foi desenvolvida a partir de
uma equipe de profissionais oriundos de diversdseparepresentando uma perspectiva
transcultural e multidimensional, que contempla, fa@ vez, a complexa influéncia da saude

fisica e psicologica, nivel de independéncia, @srpessoais, relacées sociais e das relagbes



com caracteristicas salientes do respectivo meiavabacao subjetiva da qualidade de vida
individual (WHOQOL Group, 1994).

O conceito de qualidade de vida da Organizacdo Mudd Saude desenvolveu-se no
mesmo momento em que esta entidade procurava afabor instrumento que pudesse
guantificar e avaliar a qualidade de vida das @essom redor do mundo, independente de
variaveis culturais de cada pais ou nivel de imdlizacdo destes. O conceito da qualidade de

vida, portanto, esta atrelado ao método WHOQOL.:

O WHOQOL foi desenvolvido utilizando um enfoquenseultural original.
Primeiro, por envolver a criagdo de um Unico imegnto de forma
colaborativa simultaneamente em diferentes cenbesta forma, varios
centros com culturas diversas participaram da operalizacdo dos
dominios de avaliacdo de qualidade de vida, dacéeda selecdo de
questdes, da derivagdo da escala de respostatestelale campo nos paises
envolvidos nesta etapa. Com esta abordagem foiivebssquacionar as
dificuldades referentes a padronizacao, equivaéatiaducdo a medida que
se desenvolvia o instrumento. Para garantir queolaboracdo fosse
genuinamente internacional, os centros foram smladios de forma a
incluir paises com diferencas no nivel de industggéo, disponibilidade de
servigos de saude, importancia da familia e raigidminante, entre outros
(Fleck, 2000, p. 34).

O instrumento desenvolvido foi WHOQOL-160 Este instrumento compreende
guestdes relativas a seis dominios, quais sejamo fipsicoldgico, nivel de independéncia,
relagcdes sociais, meio ambiente e espiritualidatigiwsidade/crencas pessoais.

Neste sentido, pelo fato do conceito de qualidadeidh ser muito amplo, assim como
também o WHOQOL-100 contemplar muitas variaveisa maestudo da qualidade de vida
(QVT) de professores, um instrumento mais precisadésenvolvido para apreender suas
especificidades e avaliar a qualidade de vida noente laboral docente.

Petroski (2005) elaborou um instrumento denomindscala de Avaliacdo da
Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por Profess Trata-se de um questionario,
composto por 34 questbes distribuidas em 8 dimensfie analisa a qualidade de vida no

trabalho e suas relacdes com estresse, niveluidaale fisica e risco coronariano. Entretanto,

8 Abordaremos mais detidamente as caracteristicesndtrumentos num tépico posterior, e, especifezam
do WHOQOL, no item 4.4,



esse instrumento foi elaborado para aplicacdo efegsores universitarios, necessitando de
adaptacao para professores de outros niveis deoensi

E preciso observar que o conceito de qualidadeidie da OMS n&o constitui uma
unanimidade entre pesquisadores académldesk et al (1999) reconhecem que ndo ha
consenso sobre este conceito, por conta de corderppfametros amplos e diferentes
daqueles relacionados ao controle de sintomaspiauicdo da mortalidade ou ao aumento da
expectativa de vida.

Dessa forma, por serem muitas e variadas as dedmigle qualidade de vida,
selecionamos o conceito definido pela OMS, por astgecer com mais frequéncia nas bases
de dados pesquisadas. Fazer uma apresentacdoadatalhs principais conceituacdes de
gualidade de vida tornaria este topico demasiadereienso e escaparia aos objetivos do
nosso trabalho.

Em nossa analise, consideramos complicada a almrdat;a Qualidade de Vida
desenvolvida pela OMS, uma vez que — como apomadd-leck (2000) — a concepg¢éao da
mesma, assim como o instrumento elaborado paraifheequalidade de vida, apoia-se huma
tentativa de construir uma abordagem que consigenidias diferencas de paises com
diferentes graus de industrializacdo, disponibilelale servicos de salde etc, ou seja, uma
tentativa de fazer desta uma abordagem “univergal, possa ser empregada em diferentes
regides do mundo. Apesar de contemplar pesquisadideevarios paises e centros de
pesquisa, nao encontramos aspectos da abordagemQuddidade de Vida que
problematizassem a questdo central do trabalhofowea a levar em conta que, estas
diferencas de industrializacdo, por exemplo, s@ayins do desenvolvimento desigual da
conformacao capitalista, havendo condi¢cOes de guasao radicalmente distintas, geradas a
partir dos histéricos movimentos imperialistas qonarcam as diferencas entre os paises
centrais e periféricos do capitalismo. A tentatikeacriar uma concepg¢éo “universal”, sem
levar em conta a dindmica do modo de producdopensite considera-la ideoldgica, ja que
pode mascarar a realidade com esta suposta neatialide estratégia de padronizacao.

Considerando o exposto neste subitem, em que tatae algumas tematizacbes a
cerca do adoecimento e sofrimento psiquico enadedraem nosso levantamento
bibliografico, percebe-se que, de uma ou outra #ras referidas concepc¢des esbarram em
certos limites. De um modo geral, por n&o levaremcenta a determinacdo fundamental do
trabalho e sua conformacéo a partir do modo deugém atual, deixam escapar as reais

determinacdes que produzem os adoecimentos e safoBInos sujeitos.



Contudo, apesar dos limites que colocam, as déssrigue realizam podem ser
utilizadas como ponto de partida para a investigaizifendmeno do adoecimento. A mera
descricéo nao é suficiente, como ja colocamosiantegnte, mas pode ser um indicativo para
inicio de investigacfes mais profundas e analitiqae busquem ir a esséncia histérica e

social dos fendbmenos.

3.3. CONCEITUACAO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS UTILIZADOSIAS
PESQUISAS

Do mesmo modo que procedemos no tépico anteriogeitnaremos agora alguns
instrumentos mais frequentes utilizados pelos psadares na atualidade a fim de identificar

a ocorréncia do adoecimento dos professores.

3.3.1. Maslach Burnout Inventory(MBI)

O instrumento mais utilizado no mundo para avdlianout independentemente das
caracteristicas ocupacionais da amostra e de sganpré o MBI - MaslachBurnout
Inventory, segundo Gil-Monte e Peird (1999). O M&ldesenvolvido por Christina Maslach
e Susan Jackson em 1978. Sua construcdo inicidieropfava duas dimensdes que
caracterizavam durnout ha época: exaustdo emocional e despersonalizacderceira
dimenséo, Realizacdo Rrofissional (RP), foi acosseipds estudos produzidos com centenas
de pessoas de variadas profissoes.

O MBI vem sendo traduzido e adaptado para varidgesmids. Trata-se de um
questionario que utiliza uma escala Likert de 7tg@nno qual O significa “nunca” e 6
significa “todos os dias”. Sua utilizacdo € adaptaa tipo de trabalho, possuindo trés
versdes: o Educators Survey — ED, para profesgoedsicadores em geral; o Human Services
Survey — HSS, para profissionais e servicos humémeslicos, enfermeiros, psicologos e
assistentes sociais); e o General Survey — GStiadralhadores de uma forma geral (Carlotto
& Camara, 2004; Silva, 2006).

3.3.2. Self-Reporting Questionnaire (SRQ-20)

O Self-Reporting Questionnai(&RQ) foi desenvolvido pela Organizacdo Mundial de

Saude (OMS) com o intuito de avaliar a prevalémia transtornos mentais comuns em



paises em desenvolvimento, guia pela preocupagé@oosoimpactos que os problemas de
saude mental poderiam apresentar nesses paisas&Mélliams, 1986, citado por Santos,
Araujo & Oliveira, 2009).

O SRQ avalia elementos relativos a saude mentgmmemtes a diferentes
instrumentos para avaliacdo de transtornos mectai®: oGeneral Health
QuestionnairglGHQ-60), instrumento contendo sessenta questdes;sao
reduzida doPresent State ExaminatiofPSE); oPost Graduate Institute
Health Questionnaire N @PGl), pesquisado na india; ePatient Symptom
Self Repor{PASSR), instrumento desenvolvido na Colémbia (S=et al,
20009, p. 214).

Em sua versdo original, o SRQ possuia 24 itensgosas primeiros 20 itens
destinados para triagem de disturbios nao-psicdtems quatro seguintes visam detectar
disturbios psicaticos. A versdo em portugués daungento adotou apenas os 20 primeiros
itens, procurando, portando, identificar morbidad® psicética (Santos, Aradjo, Pinho &
Silva, 2010).

S&o considerados aspectos positivos na utilizagdR-20 o fato de ser faciimente
compreensivel, autoaplicavel (contendo escala @hciot (sim/ndo) para todas as questdes)
com baixo custo operacional, além de ser um ingntonpadronizado internacionalmente,
que alcanca niveis de desempenho aceitaveis egaoel sensibilidade, especificidade e
valores preditivos (Santet al, 2010).

Este instrumento visa detectar sintomas, ou seggere nivel de suspeicao (presenca/
auséncia) de algum transtorno mental, mas naoifidandiagnésticos especificos. “Por este
carater de triagem, é bastante adequado para sstiedpopulagbes, sendo muito Gtil para
uma primeira classificacdo de possiveis casos easus” (Santogt al, 2010).

Os sintomas neuréticos mensurador pelo SRQ-20 spariie proximos dos
transtornos mentais comuns (TM&)que se caracterizam por sintomas como insordayda
irritabilidade, esquecimento, dificuldade de conEgéio e queixas somaticas (San&isal,
2010).

3.3.3. Medical Outcomes Study 36 — Item Short-Form HeaBlrvey (SF-36)

” Fonseca, M. L. G., Guimardes, M. B. L. & Vasconsel&. M. (2008). Sofrimento difuso e transtornos
mentais comuns: uma revisdo bibliografieavista de Atencdo Primaria a Saudi#(3), 285-294.



O SF-36Medical Outcomes Study 36 — Item Short-Form Heailttveytrata-se de um
instrumento genérico, um questionario que com@Btaens que buscam avaliar as seguinte
dimensdes: capacidade funcional (desempenho eidaates diarias — capacidade de cuidar
de si, vestir-se, tomar banho e subir escadasgctasp fisicos (impacto da saude fisica no
desempenho das atividades diarias e/ou profissipndor (nivel de dor e o impacto no
desempenho das atividades diarias e/ou profissipnatalidade (percepgdo subjetiva do
estado de saude); estado geral de saude (percepbfmiva do estado geral de saude);
aspectos sociais (reflexo da condicdo de saudeafisas atividades sociais); aspectos
emocionais (reflexo das condi¢gdes emocionais nendgsnho das atividades diarias e ou
profissionais) e saude mental (escala de humorne-dstar) (Castro, Caiuby, Draibe, &
Canziani, 2003, p. 245).

Cada uma das questbes do questionario é valora@aad&00, sendo que o valor 0
representa mm pior estado de saude e 100, um edtaskide perfeito. Também existe uma
versao mais resumida do questionario SF-36, ctéus iavaliam apenas a semana anterior
dos individuos. Esta versdo é conhecida como SE-I2 SF-8. A versdo padrdo, mais
utilizada, refere-se as Ultimas quatro sem&nas

O SF-36 foi traduzido e adaptado a realidade @lltorasileira, sendo aplicado em
uma populacdo de pacientes portadores de atriteatéide, validando-o para mensurar a
Qualidade de Vida Relacionada & Satude (QVRS) dalacio brasileifd.

Trata-se, portanto, de um instrumento que buscarnaequalidade de Vida dos
individuos a partir de itens que avaliam capacidadeleealizacdo de atividades cotidianas,
contemplando também a dimenséo subjetiva dos @sijeitna vez que estes mesmos pontuam
os itens de acordo com sua propria percepcao.

3.3.4. World Health Organization Quality of LifgfWHOQOL)

Este instrumento, assim como o SF-36, também teno abjetivo medir a qualidade
de vida (QV). Elaborado pela Organizacdo Mundial Sside (OMS), o instrumento
WHOQOL-100 (uma das versdes do instrumento) é cstopgor 100 questdo distribuidas
em seis dimensdes, a saber: fisico, psicologiee] die independéncia, relagcbes sociais, meio

ambiente e espiritualidade/religiosidade/crencasqeas.

% Bertani, I. F., Rezende, R.M., Parzewski, C.F. &tanco, A. S. (2005). Instrumentos e métodos pawim
qualidade de vidaRevista da Sociedade de Cardiologia do Estado dePadilg 15(5), p. 8-16.

®! Seidl, E.M.F.& Zannon, C. M. L. C. (2004). Qualigade vida e salde: aspectos conceituais e metécmddg
Caderno de Saude Public2004; 20(2), p. 1929-1934.



Essas dimensdes sao divididas em 24 facetas, eicadelas composta por
quatro perguntas. Além das 24 facetas especificasstrumento tem uma
25° composta de perguntas gerais sobre qualidadedde As respostas para
as questbes do WHOQOL sdo dadas em uma escalpad.ikert. As
perguntas séo respondidas através de quatro tipescdlas (dependendo do
conteudo da pergunta): intensidade, capacidadgquéreia e avaliacao.
Utilizou-se uma cuidadosa metodologia para selecias palavras que
compdem as escalas em cada idioma, com a finalideedenanter a

equivaléncia nas diferentes linguas (Fleck, 20085p

Como o instrumento promove uma avaliacdo bastattdhdida das 24 facetas que o
compdem, o WHOQOL pode tornar-se muito extenso pla@tarminadas aplicacdes. Em
grandes estudos epidemioldgicos, por exemplo, nass g avaliacdo de qualidade de vida
apresenta-se apenas como uma das variaveis eno.€udecessidade de um instrumento
mais curto, que demandasse pouco tempo para O chisEmto e que preservasse
caracteristicas psicométricas satisfatérias, fem goe o Grupo de Qualidade de Vida da
OMS desenvolvesse uma versédo abreviada do WHOQOL-AOVHOQOL-bref” (Fleck,
2000, p. 35-36).

A versdo abreviada do WHOQOL é composta por 26tgessDuas questbes séo
gerais sobre qualidade de vida, sendo que as agefressentam cada uma das 24 facetas que
compdem o instrumento original. WHOQOL-bref, difgimamente do instrumento original em
que cada uma das 24 facetas € avaliada a pamdjuaieo questdes, na versado reduzida cada
faceta € avaliada por uma questdo somente. Os daeéoderam origem a versao abreviada
foram extraidos do teste de campo de 20 centrogedquisa, distribuidos em 18 paises
(Fleck, 2000, p. 35-36).

3.3.5. Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de pp (ISSL)
Este instrumento tem por objetivo identificar sm&s de estresse nos sujeitos, o tipo
desse sintoma (fisico ou psicologico) e a fase eenale se manifesta, sendo que essas fases

podem ser quatro. (Lipp, 2000).

A primeira fase € a fase de alerta, em que o iddovise prepara para uma

reacdo de enfrentamento ou fuga; a segunda, chaesidi&ncia, aparece se



h& uma permanéncia da primeira fase por tempoamdatado, iniciando-se
uma adaptacdo do organismo aos eventos estressmmedo portanto
acompanhada de sensacdo de desgaste e fadig@pisater quarta fases
surgem quando o organismo esgota sua reserva dgicersslaptativa,
aparecendo, entdo, a exaustdo e doencas, sendm derceira as doengas
ainda ndo sao tao graves e a pessoa ainda corisslggibar e se relacionar

socialmente (Miguel & Noronha, 2007, p.8)

O ISSL oferece medidas objetivas dos sintomas ttesse em jovens acima de 15
anos e adultos. O inventario é formado por trésliqpsareferentes as fases do estresse. O
primeiro quadro, composto de 15 itens, relacionaesesintomas fisicos ou psicolégicos que
a pessoa tenha experimentado nas ultimas 24 HOrasgundo, composto de dez sintomas
fisicos e cinco psicoldgicos, refere-se aos singomgerimentados na semana pregressa
semana. E o terceiro, composto de 12 sintoma®$igicll psicoldgicos, refere-se a sintomas
experimentados no ultimo més. No total, o inveotapresenta 37 questdes de natureza
somatica e 19 psicoldgicas, sendo os sintomas snwigaes repetidos, em que diferem
somente em sua intensidade e seriedade. A fasea8¢g@xaustao) é diagnosticada na base da

freqUéncia dos itens assinalados na fase de megst@ossetti et al, 2008, p. 113).

3.3.6. Inventario sobre trabalho e riscos de adoecimentdRA)

O Inventério de Trabalho e Risco de Adoeciment®AY trata-se de um instrumento
cujo objetivo é avaliar “o trabalho e os riscosade@ecimento por ele provocados em termos
de representacdo do contexto de trabalho, exigéfisiaas, cognitivas e afetivas, vivéncia e
danos” (Mendes, 2007). O ITRA esta estruturado eatrqg escalas interdependentes.

A primeira escala do instrumento é a Escala deidg@b do Contexto de Trabalho
(EACT), que avalia o contetudo do trabalho em gi, s®do de organizacdo, as relacdes
profissionais entre os individuos e as condi¢cdeardbiente de trabalho. A seguinte, trata-se
da Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimentd@rabalho (EIPST), que buscar por
indicadores de vivéncias de sofrimento no trabathierceira escala, Escala de Avaliacéo dos
Danos Relacionados ao Trabalho (EADRT), procurastigar danos fisicos, psicologicos e
sociais do trabalho. Por fim, a uUltima dimensaadrgdrumento, a quarta escala — Escala de
Custo Humano no Trabalho (ECHT) — visa medir custasanos do trabalho nos niveis

fisico, cognitivo e afetivo (Barros, 2012).



Assim, podemos observar que o ITRA analisa ndo stamespectos individuais dos
trabalhadores, como também contempla dentro de quaiso escalas, uma avaliacdo do
conteudo do trabalho, as condigcbes em que estmabeare possiveis consequéncias fisicas e
psicolégicas (sofrimento), que adviriam de condic@eborais inadequadas. Além disso,
também admite uma avaliacdo dos relacionamentespaggsoais no ambiente de trabalho,
variavel importante de se considerar, uma vez qumartir desta ha possibilidade de se
observar se existe, por exemplo, pressdo psicaldgara cumprimento de metas, assédio
moral etc.

Em nossa analise ndo analisamos o0s instrumentsganintegra, suas caracteristicas
especificas etc. Assim, ndo nos foi possivel adasige classifica-los como adequados ao ou
nao ao estudo do adoecimento e sofrimento psigiecprofessores, se as avaliacoes das
condicbes laborais e pessoais podem ser indicatmmssistentes da presenca de
adoecimentos, ou seja, se podem ser considerddoantes em alguma medida ou apresentar
possiveis limites dos mesmos.

Em relacdo aos nossos pressupostos tedrico-metpctmdd pontuamos as
contribuicbes de Zeigarnik (1979; 1981) para a stigacdo sobre as patologias psiquicas,
que assevera que estas devem ser empreendidadecandp a atividade do sujeito, seus
motivos e necessidades, constituidos nas sua$eslabjetivas de vida e trabalho.

No aspecto do método experimental, a autora afanmeecessidade de ir além das
manifestacdes observadas nos doentes nos expasgneralém da analise dos resultados das
tarefas que realizavam, colocando-se como de pdialdmportancia considerar sua postura
pessoal diante da experimentacdo, postura estapode ser avaliada pelos motivos e
necessidades dos sujeitos, pelo modo como enca@nsacucao das atividades, tendo em

conta suas atitudes e reacdes diante do problelmeado, seus desejos etc.

3.4. APRESENTACAO DOS DADOS OBTIDOS PELA PESQUISA DIRIBA
PELA APEOESP RELATIVOS A SAUDE DOS PROFESSORES DONSENO
ESTADUAL DE SAO PAULO (SP).

A publicacdo“Saude dos professores e a qualidade de ensinodseagado pelo
Sindicato dos Professores do Ensino Oficial dodestée S&o Paulo (APEOESP) no ano de
2011 é a segunda edicao da pesquisa sobre a sagdmedicOes de trabalho dos professores

deste estado. A primeira edicao foi realizada ef82bm os delegados do XIX Congresso



Estadual da APEOESP. A publicacdo de 2011, a dquethds acesso, se debruca sobre os
dados obtidos no ano anterior (2010) e faz compasgguando possivel, com os dados
colhidos na pesquisa de 2003.

A pesquisa mais atual promovida pelo Centro dedestie Pesquisas (CEPES) da
APEOESP foi desenvolvida junto aos pré-delegadosXddll Congresso Estadual do
sindicato, cuja amostra foi de 1.615 professoresagwidade na rede que responderam ao
questionario. Por conta dos objetivos desta nossguisa, apresentaremos somente alguns
dados relacionados as condic¢des de trabalho e sadderofessores, deixando de lado dados
sécio-demograficos (sexo, etnia, estado civil, eefadniliar, faixa etaria, anos de trabalho na
rede etc).

O primeiro dado que nos chama atencdo € sobre ga dararia semanal dos
professores. 32,6% dos docentes disseram deditar & e 40 horas semanais e outros
20,5% afirmaram cumprir jornadas de trabalho editre 35 horas (APEOESP, 2011, p. 22).

Em relacdo a quantidade de periodos (manhd, tambited trabalhados, 22,7% dos
individuos lecionavam nos trés periodos. Docentes lgcionavam em pelo menos dois
periodos representaram 56,7% da amostra. Apena% lécionavam em um unico periodo
do dia (APEOESP, 2011, p. 26).

Sobre 0 numero de alunos por sala sob responsatslido professor, 41% lecionavam
para a faixa entre 36 e 40 alunos por sala e o@68d%6 reponderam que lecionavam para a
faixa de 31 a 35 alunos por turma. Assim, mais d# @los professores tém salas com
quantidade de alunos superiores a 31 alunos (APPOHER1, p. 27).

Ao responderem a questdo sobre as principais queeativas ao ambiente de
trabalho, 75% dos professores apontaram “barullbicc sendo a principal variavel que
atrapalhava na realizacdo de suas atividades. @r*ctoi apontado por 52,4% dos
professores, “poeira” por 51,1%, seguido de “vapéib insuficiente” com 50,2% das
respostas. (APEOESP, 2011, p. 30). Se analisarntesxanterior, que demonstra a realidade
da superlotacdo das salas de aula, e relacionaromss dados que apontam o “barulho”
como a principal queixa dos professores, identifica que a segunda variavel é
imediatamente consequéncia da primeira.

Ainda sob as condi¢des de trabalho, a pior avaialg® professores foi referente a
estrutura das lousas, em que 35% dos docentearavalestas como “ruins ou péssimas”. Em
seguida, as piores estruturas avaliadas pelossgfes foram sobre a qualidade das portas e
janelas, com 26% e 24% respectivamente, tambéntifidadas como “ruins ou péssimas”.

As estruturas que receberam melhores conceitosnfaredes (44%), telhado (41%) e



instalacdes hidraulicas (APEOESP, 2011, p. 32).r&Saste item, merece atencdo que a
principal estrutura necesséria ao trabalho do psofe a lousa, tenha sido a que foi mais
negativamente avaliada.

Questionados sobre as principais causas de sotonmen exercicio do trabalho, a
dificuldade de aprendizagem dos alunos desponta ¢a¥h das respostas. Em seguida,
aparecem a superlotacdo das salas de aula (6G¢2f@da de trabalho excessiva (60,1%) e
violéncia nas escolas (57,5%) (APEOESP, 2011, p.I8&ressante esta questao pois nela se
aponta o primeiro dado que diz respeito ao sofrimelos professores em relacdo a sua
atividade profissional. Ainda que a pesquisa ddisaio ndo tenha cruzado estes dados, em
nossa analise identificamos que as estruturasasisie baixa qualidade e caracteristicas
precarias do ambiente de trabalho compdem um gqupdrpem certa medida, desembocam
nestas principais causas de sofrimento de parpeafessorado. Diante disso, nos colocamos
a seguinte questdo: salas de aulas cheias, cowsyuddlor e pouca ventilacdo, podem os
professores exercerem sua atividade profissiondiodea satisfatéria? Conseguem éxito?
Talvez os dados acima expostos nos deem pistasr@spander essa pergunta de forma
negativa. Afinal, a ndo aprendizagem dos alunoséndpontada como a principal causa de
sofrimento dos professores?

Desse momento em diante da pesquisa, a salude eeciradnto dos professores
aparecem como topicos especificos para avaliagiiondsmos. Em “Sintomas e Percepg¢des”
os docentes identificam as principais sintomatal®gjue os acometem. O “cansaco” é
referido em 81,6% dos que responderam ao questonBm segundo lugar surge
“nervosismo” presente em 67,8% dos docentes. Eoidaed'problemas com a voz” (65,8%),
“dores de cabeca” (63,9%) e “ansiedade” (62,2%). xhe 11° lugar, embora ndo pouco
frequente, encontramos o “esquecimento” (52,3%gngdstia” (50,3%) (APEOESP, 2011, p.
35). Entre os 10 sintomas mais frequentes, 3 detekemos apontar como de carater
psicolégico (nervosismo, ansiedade e esquecimestopelo menos um da ordem
psicossomatica (dores de cabeca). Ndo que o surginde outros sintomas e incémodos
fisicos ndo possam vir a gerar certo sofrimentauisd nos professores, entretanto,
pontuamos nesse momento o ocorréncia de alta freguéle sintomas psicologicos que
advém da prética docente.

Os organizadores da pesquisa, nesse momento, diastes dados realizam um

comparativo com a pesquisa de 2003:



O cansagco e 0 nervosismo caracterizam-se por rstagfies fisicas e

mentais relacionadas e agravadas pelos incbmodosnduente e da

organizagao do trabalho (barulho excessivo, estiisica das escolas ruins
etc). A estrutura dos sintomas € a mesma obsemadgsesquisa de 2003,
mas o grau de incidéncia em 2010 foi maior. Em 2@08ueixa de cansago
foi de 79,7%, enquanto o nervosismo foi de 61,18tiska pelos problemas
da voz (57,1%) e dores nas pernas (57,1%) (APEQERR, p. 36).

Ou seja, a pesquisa realizada em 2011 demonstratogies o0s sintomas acima
apontados obtiveram maior porcentagem em relacéeles) colhidos na pesquisa anterior
(2003).

No item seguinte da pesquisa, “Doencas com diaigwosbnfirmado”, o “estresse”
figura como a doenca que mais acomete os professooen 48,5%. Em seguida vém
respectivamente, “problemas da voz” (36%), “grif#5,6%) e “resfriado” (33,6%). Um dado
preocupante revela que na 6° posicdo de doencarntastas, aparece “depressao”
acometendo 26,6% dos professores. Na lista apesizeaparece o total de dezenove doencas,
de caracteristicas propriamente psicologicas, naspias, osteomusculares e da circulacao
sanguinea (APEOESP, 2011, p. 37).

O préximo tépico abordado pela pesquisa da APEOES#R identificar a ocorréncia
da Sindrome deBurnout nos professores, ao responderem sobre “Queixamtentas
relacionados a Sindrome dBurnout. A pesquisa buscou apresentar 0s niveis de
comprometimento dos professores em relacdo aogru@es que caracterizamBurnout a
saber: Exaustdo Emocional, Despersonalizagéo eNEmemto Pessoal.

No grupo Exaustdao Emocional, os sintomas sao os at@imantes. Dentre as op¢cdes
possiveis para respostas (“frequentemente”, “agsiee “nunca’), responderam que se
sentem “frequentemente”: “cansados” (54%), “solwecgmdos” (47,7%), “muito cobrado
pelas pessoas” (38,1%), “emocionalmente exausid®s) e “frustrados (43,4%).

No grupo de respostas para Despersonalizacdo, sgmstas enquadradas em
“frequentemente” foram as seguintes: “sem persgeecte futuro” (38,2%), “impaciente com
as pessoas” (23,2%) e “insensivel com as pessbaS%).

No terceiro grupo, Envolvimento Pessoal, o resoltagresentou-se desta forma para
“frequentemente”: “vontade de mudar de profiss@4,4%), “satisfeito” (9,9%), “motivado a

aperfeicoar-se” (22,3%), “estimulado para novasidgddes” (23,5%), “acolhido em seu



ambiente de trabalho” (33,5%) e “solidario e prac@#udar seus colegas sempre que
possivel” (62,7%).

Os dados revelados no grupo Exaustdo Emociondhrevgque, de fato, os professores
pesquisados sentem-se bastante cansados, solgadase frustrados. No segundo grupo,
chama a atencgao a porcentagem de docentes queerdanelhores perspectivas de futuro na
profissdo. Em seguida, no terceiro grupo, o nunderprofessores que demonstram vontade
de mudar de profissédo (34,4%) vai ao encontro do®slque revelam a falta de perspectiva
na docéncia. E valido observar também que a quatgidle professores que se dizem
satisfeitos no trabalho ndo chega a 10%. Por datio, € bastante frequente (62,7%) o
namero de individuos que afirmam ser solidariogeeecem ajuda aos colegas de trabalho.
Este ultimo dado pode evidenciar que os grandésrindos da atividade docente advém das
condicbes e formas de organizacdo do trabalhoetanto, as relacbes pessoais entre 0s
professores parece ser um fator que conta posiivBnpara amenizar a situacao de desgaste
na profissdo, em que ha solidariedade entre os parbusca de solu¢des para as dificuldades
colocadas no cotidiano da escola.

O levantamento realizado nesta pesquisa sugereagjw®ndicbes de trabalho dos
professores da rede estadual de Sdo Paulo sdo pdaqoadas e insuficientes para o éxito
dos docentes no cumprimento de sua atividade profial. Pelos dados obtidos, podemos
afirmar que estas condi¢cbes de trabalho — mas pépaa elas — determinam, em certa
medida, o comprometimento da saude do professor@doya excessiva de atividades,
extensa jornada de trabalho, alto nimero de alywrssala, recursos insuficientes ou
deficitarios (lousa, mobiliario) e ambiente de #&illo de baixa qualidade (ruido, calor,
ventilagdo inadequada) acabam por fomentar o sergonde adoecimentos e a cronificacao
dos ja existentes. O sofrimento e a insatisfacaoetagdo a atividade profissional despontam
como consequéncia desta estrutura das escolastpaulapresentada e denunciada pela
pesquisa da APEOESP.

Ainda que ndo seja possivel generalizar os dado®mgrados na referida pesquisa
para realidades educacionais de outros estadodelioss por outro lado, a realidade
demonstrada pelo levantamento ndo deve ser engeoalido caso restrito ao ensino no estado
de Sa&o Paulo. No levantamento realizado por nodedas, dissertacfes e artigos, podemos
observar que as pesquisas sobre salude dos prefefsoam empreendidas em diversas
localidades do pais, e os resultados ndo tém &aldiscrepantes dos obervados na pesquisa
do sindicato dos professores paulistas. Pelo aomticorroboram a tese de que a organizacao

e as condicdes de trabalho dos professores brasiEio muito semelhantes, estejam eles no



Sudeste, Nordeste ou Centro-Oeste, em qualquer ddévensino. Demonstram ainda que 0s
adoecimentos psiquicos vém aumentando de frequé&mpasecendo em alguns lugares como
as principais queixas e patologias dos docentesarto pra tras “adoecimentos classicos” da
profissdo de professor, como LER, varizes, probtedevoz, alergias ao p6 de giz, bursites,
dores nas costas. Ainda que esses adoecimentdstgrare ndo tenham diminuido seus
indices com o passar dos anos.

Até este momento, procuramos apresentar os daggsedguisas que tivemos acesso
e nos detivemos em analises pouco amplas. Deixarpara o terceiro capitulo uma analise
mais aprofundada sobre a organizacdo do trabaltently condi¢bes de trabalho, trabalho na
sociedade capitalista, particularidades do traballoo professor, assim como também
abordando os reflexos das politicas educacionaisidas no Brasil e América Latina durante
as décadas de 1990 e 2000, que no nosso entendjre@&atdeterminantes que precisam ser
compreendidos se queremos explicar o que vem aornte com a saude dos professores de
uma maneira geral, a mudanca no padrdo de adodosnende doencas fisicas até certo
momento histérico para doencas e sintomas de opdamldgica.

De acordo com os dados que obtivemos em nossotdenanto de dissertacdes e
teses, ha um aumento na producao cientifica sobaéide/doenca dos professores a partir de
2004. Entendemos que na producdo de determinadaméso, os elementos que o
produziram ja vinham se desenvolvendo em perioderian estavam em processo. Se a
partir de 2004 as pesquisas comecam a apareqagficsigjue algum tempo antes o professor
ja comeca a padecer em sua saude psiquica. Ata qeedidade coloque este problema de
forma categédrica e a Universidade se debruce sabrpara compreendé-lo, algum tempo
transcorre.



CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, faz-se necessaria uma considerachoe s aumento observado nos
altimos anos das pesquisas que buscam entendeoemi@&nto psiquico de professores,
como revelam os achados de nossa pesquisa, seteslteanbém aos encontrados por Freitas
et al. (2008).

A baixa realizacdo de pesquisas até o final dos 4980 e o progressivo aumento
observado na década passada pode ser compreermfitn wm reflexo do aumento de
demandas que foram destinadas ao professor nedselgqpee a consequente sobrecarga,
intensificagéo e precarizagao do trabalho, oriurt#essreformas educacionais neoliberais. A
partir desse quadro, o fenbmeno do adoecimentaipsigios docentes passa a atingir cada
vez mais individuos e ser observado em diversasidiacies do pais, em todos os niveis de
ensino. Essa realidade, entdo, chama a atencgedqggisadores que comecam a desenvolver
cada vez mais estudos na tentativa de entendefes€saeno.

Podemos dizer que dentre as quatro principais temsatencontrados sobre
adoecimento e sofrimento psiquico de professoreSindrome deBurnout e o mal-estar
docente figuraram entre as mais frequentes.

Quanto aoburnout é possivel afirmar que os trabalhos partem de omaama
compreensao do fenbmeno, ou seja, a partir da teglsea desenvolvida por Christina
Maslach, como ja tratamos em momento anterior.

Em relacdo ao mal-estar docente, entendemos qgesarage utilizarem o mesmo
termo, ndo se utiliza apenas uma base tedrica. ifrimaos estudos se referencia em Esteve
(1999). Outros trabalhos partem da compreensaarmitica do mal-estar e a partir deste
constructo procuram entender o adoecimento e safitonpsiquico dos professores. E ha
ainda estudos que compreendem o mal-estar comoaponto ao bem-estar. Todavia, na
andlise dos resumos das teses e dissertagfesnodatramos a definicdo deste conceito
(bem-estar), o que poderia nos dar maiores inforggobre como se entende 0 seu oposto
(mal-estar) na atividade docente.

Sobre nossa hipétese, como expomos ao longo dallicab sobretudo na secao Il —
consideramos a mesma consistente, uma vez que asaamos 0 modo de producao
capitalista na sua fase atual toyotista, consideratambém os aspectos ideoldgicos
correspondentes deste modelo produtivo, percebamosconjunto de medidas e acdes
empreendidas pelo Estado que modificaram a educdedorma radical. Tais mudancas

foram responsaveis por alterar profundamente caltnabdocente, modificar sua funcéo,



atribuir maiores responsabilidades aos professatgsd;los do processo de elaboracdo das
politicas educacionais etc. Este processo altambém a autonomia do professor em relagéo
ao seu processo de trabalho. O conjunto de mededascdes provocou, assim, a
desvalorizacéo e desqualificacdo do professorprejo sua funcao social modificada, teve
como consequéncia a geracao de um quadro de fagéés, angustias, frustracdes etc.

Este quadro é resultado da atividade do profesgositio, em parte, esvaziada de
motivos. Ao professor, que tem a funcao socialrdgnar, a partir do momento que ndo mais
realiza esta funcdo, ndo encontra o motivo que Isigna sua atividade. Uma atividade
(ensinar) que ndo encontra o objeto (aprendizadoatimos) que satisfaz a necessidade que
impulsionou a mesma atividade é uma atividade -casn do professor — parcialmente
destituida de motivos. A motivacdo que resta referaapenas ao salario recebido pelo
trabalho realizado, e, no caso do professor da pétiica, talvez também pela seguranca
gerada pela estabilidade no emprego. N&o é aad@anpo, que tantas pesquisas indiquem que
uma das principais queixas dos professores € aatigagéio em relacdo ao seu trabalho.
Ainda neste sentido, € pertinente pontuarmos nontaman dos resultados apresentados pela
pesquisa da APEOESP (2001), em que os professeestianados sobre as principais causas
de sofrimento no exercicio do trabalho, 75% deafEmtam espontaneamente que é 0 nao
aprendizado dos seus alunos que gera maior sotomen

E pertinente ainda salientarmos que apenas umlhmlemcontrado utilizou como
referencial tedrico a Psicologia Historico-Cultu@imesma base tedrica que adotamos. Trata-
se da tese de doutoramento de Flavia Goncalvefwda ‘® professor e a educacao: entre o
prazer, o sofrimento e o adoecimento” (2007). Hase salienta a pertinéncia de nosso
trabalho, uma vez que sado raros os estudos destanémo com essa base tedrica,
justificando, por tanto, a importancia cientificaceial do mesmo. Se de um lado, professores
vém adoecendo com maior frequéncia em virtude deatividade ocupacional, coloca-se a
necessidade de compreender esse fendmeno e dastessa realidade que se coloca diante a
académica. De outro, a necessidade de ampliarmdsabalhos sobre saude/doenca do
professor a partir dos pressupostos do materialisisiorico e dialético e da Psicologia
Historico-Cultural.

Salientamos ainda o fato de que poucos trabalhbari o objetivo de realizar uma
intervencao no processo de saude-doenca dos paEeskste dado, de certa forma, pode ser
preocupante, tendo em vista que, como mostram spuigas, o adoecimento psiquico dos
docentes € um fendbmeno generalizado, presente @ws tws niveis de ensino, que atinge

parcela cada vez maior de sujeitos e que poucas agterventivas nessa realidade estao



sendo propostas. Por outro lado, como as pesgsidkae 0 fenOmeno sao muito recentes e
ainda nao largamente difundidas, pode ser acdiipdese de que pouco se conhece desse
processo e que, entdo, os pesquisadores atuaiseté@tinado para revisdo da bibliografia
existente e também para estudos de campo, comns @staaliar a ocorréncia do mesmo, suas
caracteristicas e variaveis envolvidas na sua itoigsi.

Contudo, diante de tal situacdo que se encontdai@aedo, o que € possivel fazer para
enfrentar esta realidade de adoecimento e sofromEsitoldgico dos professores? Ou nao ha
0 que se fazer? Coerentes com 0s pressupostoslgtaelas, procuramos buscar respostas
para a primeira questao.

Considerando o carater histérico, social e diatétita realidade, e sobretudo,
considerando os individuos como sujeitos ativogroducao da mesma realidade, pontuamos
algumas acbes que podem ser empreendidas pardréaeras atuais circunstancias.

A nossa responsabilidade enquanto pesquisadoresprametidos com a
transformacdo social ja se da neste trabalho, adupirmos conhecimentos que possam
instrumentalizar os professores para compreendealdade educacional, orientada pelo
modo de producéo e ideologia capitalista. Desvelamdleologia que mascara a realidade,
com todos os mecanismos colocados em pauta, pnecsrdesnaturalizar as relacdes sociais
e demonstrar que nem sempre a realidade foi desteafe que assume tais caracteristicas
apenas na sociedade moderna. Assim, esta podersederada uma modesta contribuic¢éo,
ao produzirmos — mesmo que no interior da educhgéguesa — conhecimento que revele as
contradicbes deste sistema. Sistema marcado pgkmiomia do capital e sua ideologia,
contudo, contraditério em si. E a partir desta i@mi¢do, atuamos no espaco académico, que
ndo € apenas espaco de reproducdo das condic@essas, mas que pode vir a ser também
lugar de contestacdo, ainda que o polo hegemodniepopdere sobre a luta contra
hegemaonica.

Em relacdo aos psicélogos, entendemos que estemmptambém se valer dos
conhecimentos produzimos pela Psicologia Hist6@otiural e pelo método materialista
historico-dialético de modo a enfrentar a realidsmigal.

Em relacdo a atuacdo possivel destes profissiopaiguamos a possibilidade de
atuacdo dos mesmos no espaco escolar, especifisaneemodalidade de cursos de formagao
continuada de professores. Nesta modalidade deaatua possivel levar os conhecimentos
produzidos pela Psicologia Historico-Cultural dedm@ empreender esforgcos para desvelar a
ideologia e desmistificar a realidade objetiva. tgsrocesso, os professores podem vir a

refletir a sua condicdo a partir de uma solidaideer que, por meio de um trabalho de



formacao de consciéncia, possam compreender aosdi@o de sujeitos historicos e ativos
na construcdo de alternativas para enfrentar eminar adoecimentos e sofrimentos. Ou seja,
fazer do espaco escolar um lugar de disputa, eso@ente de reproducédo ideoldgica. Fazer
deste lugar, um espaco nao-cotidiano, permeadeftixdo tedrica que aponte caminhos a
trilhar.

A posse desses conhecimentos, possibilita aos Ipgicos e aos
profissionais da saude compreender melhor a dimadhicpsiquismo e, a
partir disso, elaborar estratégias mais eficazes paimizar os sofrimentos
e adoecimentos de muitas pessoas. No ambito dagihycespecialmente
no caso da saude dos educadores, esse conhecpeemitiria ao psicologo
elaborar estratégias especificas para minimizar soimentos e o0s
adoecimentos, a partir das especificidades dadatié docente e das
singularidades de cada professor. Os soffimentaslo@cimentos seriam
minimizados, e ndo extintos, por isto s6 ser pessiuma sociedade que
visa a emancipacdo humana, e que tem a educagcdo ocom dos

instrumentos para que essa finalidade se conc(&ila, 2007, p. 340).

De igual modo, tanto professores como psicologas partir da compreensao da
funcdo que ocupam enquanto classe de transicaacenseientizem e se tornem aliados da
classe trabalhadora na luta contra a exploracétatisia. Neste sentido, ambos profissionais
podem incidir na elaboracdo de Politicas PubliGs a Educacédo, fazendo também destas
nao apenas mecanismos de reproducdo da ordem bayguas assim como a escola, a
politica também pode vir a ser espaco de dispuialso

Contudo, no contexto atual, apenas sao possivemtésgas de enfrentamento que
visem a diminuicdo e ameniza¢do do adoecimentdriensemto dos professores, uma vez que
eliminagdo completa deste fenbmeno sO se realimaréa sociedade em que o homem for
livre, emancipado, ou seja, apenas numa sociedadgue ndo haja exploracdo do homem
pelo homem, nem tenha como marca fundamental alt@lalienado. Como esta sociedade
encontra-se no horizonte, atuemos — enquanto pge®l — de modo a auxiliar na
minimizacdo do sofrimento e adoecimento psiquicopdefessores. J& que acbes mais
profundas que visem a luta efetiva contra 0 modprdducao capitalista ndo se realizam no
ambito profissional do psicologo e também dos msdees. Estas se efetivam de forma muito

mais ampla, na luta da classe trabalhadora costcamtalistas.
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