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RESUMO

Esta tese teve como objetivo compreender como se evidencia o gerencialismo nas
relacbes de trabalho e na trajetéria de discentes como sujeitos-pesquisadores, nas
Instituicdes de Ensino Superior (especificamente em Programas de Pos-graduacdo stricto
sensu), identificando as implicacdes na sua saude mental advindas deste modo gestionario
amplamente aplicado na educagdo. Buscamos entender a relagdo entre o sentido do
trabalho e a subjetividade do sujeito-pesquisador, no papel de discente de PPG stricto
sensu referente a realizacdo das atividades que lhe sdo incumbidas (cumprimento de
créditos em disciplinas, realizacdo de estagio em docéncia, provas de proficiéncia em
lingua estrangeira, producdo de artigos, publicacdes, prestacdo de contas, organizacao e
participacdo em eventos cientificos, dentre outras). Por fim, procuramos averiguar se as
experiéncias laborais dos sujeitos pesquisados suscitam vivéncias subjetivas que
acometem implicacBes a salude mental, e quais sdo as estratégias elaboradas para o
enfrentamento dessas (possiveis) vivéncias. Para consolidar a pesquisa, escolhemos as
premissas descritas na abordagem qualitativa e de campo, sendo realizadas entrevistas
semiestruturadas com discentes (mestrandos e doutorandos) e coleta de dados
documentais nos sites do CNPg, CAPES, MEC, Universidades, entre outros, relacionados
a educacdo e pos-graduacdo stricto sensu. Para concretizar nosso propdsito, estruturamos
as averiguacgdes com base nas premissas do gerencialismo e nas fundamentages teorico-
metodoldgicas da Psicossociologia do Trabalho e da Psicodinamica do Trabalho. A partir
dos resultados e das andlises, encontramos uma provavel relacdo entre sofrimento e
adoecimento psiquico dos mestrandos e doutorandos entrevistados e os enfrentamentos
das fustigadas gerencialistas, presentes nas diretrizes que estruturam e mantém os
programas de pés-graduacao stricto sensu. Com isso, a pesquisa propde um repensar
alternativas e direcionamentos quanto aos principios que estabelecem os indicadores de
desempenho, de producdo e qualidade, o que poderia ser mobilizador para discussoes
coletivas da comunidade académica e desenvolvimento de agdes voltadas para novas
perspectivas das politicas de gestdo, promovendo a¢des coletivas que favorecam a saude
mental dos pesquisadores. Dentre essas agdes, apresentamos algumas sugestoes, tais
como: encontros virtuais ou presenciais com os discentes, mediados por profissionais da
area da salde mental com o intuito de dar suporte e apoio ao compartilhar sentimentos,
dificuldades, experiéncias, etc.; reestruturacdo das regras e diretrizes das revistas,
periddicos e da CAPES quanto as exigéncias que norteiam as publicaces e critérios para
obtencdo dos titulos de mestres e doutores; reestruturacdo das atividades docentes no que
tange a relagdo orientador-orientando de PPG stricto sensu, dentre outras reflexdes e
sugestdes que foram explanadas nas consideracdes finais deste trabalho.

Palavras-Chave: Gerencialismo; Produtivismo; Pds-graduacdo, Discentes; Saude
Mental.
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ABSTRACT

This dissertation aimed to understand how managerialism is evidenced in work
relationships and in the trajectory of students as subjects-researchers in Higher Education
Institutions (specifically in stricto sensu Postgraduate Programs), identifying the
implications for their mental health that arise from this management method widely
applied in education. We seek to understand the relationship between the meaning of
work and the subjectivity of the subject-researcher in the role of stricto sensu postgraduate
student, referring to the performance of the activities that are incumbent upon them
(completion of credits in disciplines, completion of teaching internship, foreign language
proficiency tests, production of articles, publications, accountability, organization and
participation in scientific events, among others). Finally, we seek to find out if the work
experiences of the subjects surveyed evoke subjective experiences that cause mental
health implications, and what are the strategies developed to face these (possible)
experiences. To consolidate the research, we chose the premises described in the
qualitative and field approach, carrying out semi-structured interviews with students
(master's and doctoral students) and collecting documentary data on the websites of
CNPq, CAPES, MEC, Universities, among others, related to education and stricto sensu
post-graduation. To achieve our purpose, we structured the investigations based on the
premises of managerialism and on the theoretical-methodological foundations of
Psychosociology of Work and Psychodynamics of Work. Based on the results and on the
analyses, we found a probable relationship between the interviewed masters and doctoral
students' suffering and psychic illness and the confrontations of the managerial harassers,
present in the guidelines that structure and maintain stricto sensu postgraduate programs.
With this, the research proposes a rethinking of alternatives and directions regarding the
principles that establish performance, production and quality indicators, which could be
mobilizing for collective discussions of the academic community and development of
actions aimed at new perspectives of management policies, thus promoting collective
actions that favor mental health of researchers. Among these actions, we present some
suggestions, such as: virtual or face-to-face meetings with students, which can be
mediated by mental health professionals in order to provide aid and support when sharing
feelings, difficulties, experiences, etc.; restructuring of the rules and guidelines of
journals, periodicals and CAPES regarding the requirements that guide publications and
criteria for obtaining master's and doctoral degrees; restructuring of teaching activities
regarding the stricto sensu postgraduate advisor-student relationship, among other
reflections and suggestions that were explained in the final considerations of the
dissertation.

Keywords: Managerialism; Productivism; Post-graduation; Students; Mental health.
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PROLOGO

Dou inicio a minha tese trazendo um pouco da minha trajetéria enquanto
pesquisadora. Comecei a me interessar por pesquisa na graduacdo em Psicologia na
Universidade Estadual de Londrina. Como aluna bolsista, estava sempre atuante nos
projetos ofertados pelos docentes. Em 1996, realizei uma pds-graduacdo latu sensu —
Psicologia Organizacional e do Trabalho, na Universidade Estadual de Londrina (UEL),
quando retomei o contato com a Psicologia do Trabalho através de professores
renomados, como o Prof. José Roberto Heloani, Prof. Seiji Uchida, Prof. Sigmar
Malvezzi, Profa. Magali Surjus (in memoriam), entre tantos outros excepcionais docentes
gue muito me ensinaram e contribuiram para que eu resgatasse algo que estava
adormecido em mim: estudar a saide mental do trabalhador, compreender a relagao entre
poder e organizacéo, verificar os impactos na subjetividade do trabalhador, etc.

Para tanto, obtive mais contato com a fundamentacdo tedrica-metodoldgica da
Psicodinamica do Trabalho (PdT), da Psicossociologia do Trabalho e da Psicanalise, a
partir de autores como Dejours, Edith Seligmann-Silva, Pages, Gaulejac, além das
publicacdes dos renomados professores que compunham, a época, o corpo docente da
pos-graduacdo. Era uma exigéncia para concluir a pos que fosse realizada uma
monografia. Portanto, busquei ouvir minhas inquietagdes e decidi pela tematica das
relagbes de poder nas organizagbes, e a monografia seguiu intitulada: “Efeitos
patogénicos da administra¢do autoritaria”, na qual tive a oportunidade de realizar uma
pesquisa de campo qualitativa. Foi quando meu interesse em estudar com mais veeméncia
a saude mental relacionada ao trabalho se intensificou.

Segui trabalhando em empresas do setor privado, sempre inquieta procurando
compreender a relacdo entre a organizacdo do trabalho e a saude do trabalhador, bem
como as relacdes de poder que atravessam as relacdes de trabalho tanto em instituicdes
publicas quanto em privadas. Por muito tempo, atuei na area de recursos humanos e
desenvolvimento de pessoas. Vivenciei um paradoxo durante muitos anos da minha
carreira profissional: a0 mesmo tempo em que precisava atuar nas areas especificas de
Recursos Humanos, procurava fazer “escutas” das falas dos trabalhadores, procurando
atuar de forma acolhedora, orientativa, muitas vezes buscando melhorar as condi¢des de
trabalho para minimizar possiveis sofrimentos e enfrentamentos relacionados a gestao e

a propria organizacao do trabalho.
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Em 2000, me desliguei da empresa onde atuei por 10 anos na area de Recursos
Humanos. Resgatei um antigo desejo: sala de aula, docéncia, ensinar e aprender,
compartilhar com outras pessoas 0 que ja havia aprendido. Comecei minha trajetdria
como facilitadora em programas de desenvolvimento de pessoas e moderadora de grupos.
Realizei uma formacdo da Sociedade Brasileira de Dinamica de Grupos (SBDG),
conduzida por duas psicélogas, onde estudavamos as teorias de grupos, utilizando de
autores como Kurt Lewin, Moreno, Moscovici, entre outros; um divisor de aguas para
mim. Através da autopercepc¢do continua, aprendi mais sobre mim e fortaleci o desejo de
atuar com as pessoas e ensinar. Em 2002, iniciei minha carreira na docéncia. Contratada
pela Faculdade de Apucarana (FAP) para ensinar o que havia aprendido sobre grupos,
com duas aulas na sexta-feira a noite, me deslocava de Londrina para Apucarana com um
grupo de professores. Ficava mais tempo na estrada do que em sala de aula, mas valeu a
experiéncia. E assim segui gradativamente com aumento de carga horaria como docente.

Em 2005, participei do Processo Seletivo Simplificado (PSS) para contratacdo
temporéria de professor na Universidade Estadual de Londrina, onde permaneci durante
quase dois anos. Foram dois contratos distintos de PSS com duracdo de 1 ano cada,
renovavel para igual periodo. Considero que foi a experiéncia mais importante da minha
vida como docente, pois na Universidade, a proximidade com a pesquisa € bem mais
concreta do que nas faculdades privadas. Durante o periodo na UEL tive a magnifica
oportunidade de ter contato proximo com professores doutores da Universidade Estadual
Paulista (UNESP), Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade Estadual de Maringa
(UEM), Universidade de Brasilia (UnB), pesquisadores da &rea do trabalho,
especialmente, da saude mental no trabalho. Estava no lugar certo, pois era isso que eu
tanto desejava: pesquisar e conhecer mais sobre essa area.

A partir de 2006, comecei a me preparar para ingressar no mestrado, incentivada
pelos professores e chefes de departamento da Psicologia. No ano seguinte, participei do
processo seletivo para aluno especial no Mestrado em Psicologia na Universidade
Estadual Paulista (UNESP) - Campus de Assis-SP. Tive a satisfacdo e a oportunidade de
aprender muito com o prof. Dr. Francisco Hashimoto cursando sua disciplina como aluna
especial. Depois desta data, iniciei a minha saga para conseguir ser aprovada como aluna
regular no mestrado. Tentei durante dois anos seguidos, no primeiro processo seletivo
ndo fui aprovada no projeto; no segundo processo, fui aprovada em todas as fases, mas
n&do passei na entrevista. Claro que fiquei muito triste com a situagéo, queria muito fazer

0 mestrado na UNESP, mas também tinha que trabalhar para dar conta do meu sustento
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e da minha familia. Mas néo desisti! Isso aconteceu no final de 2008, concomitante ao
término do contrato temporario com a UEL.

Na sequéncia dos acontecimentos fui aprovada no processo seletivo para docente
na Unopar — Universidade Norte do Parand, do setor privado. Um grande desafio pela
frente por ser uma modalidade de ensino que eu n&o tinha nenhuma experiéncia, a
Educacdo a Distancia, e a carga horaria era minima, 12 horas.

Em 2009 retornei para a Universidade Estadual de Londrina, em um novo PSS
com carga horéria de 20 horas, permanecendo por mais dezoito meses. Minhas tentativas
para ser aprovada nos processos seletivos de Mestrado em Psicologia continuavam. Mas
eu trabalhava em uma IES do setor privado e uma Universidade publica, atendia no
consultdrio e ndo conseguia me preparar como deveria para ser aprovada. Em 2010 tentei
0 processo seletivo do Mestrado na UEM, mas ndo consegui entrar. Como sou uma pessoa
persistente, ndo desisti, mas precisei encontrar outra possibilidade, precisava realizar o
mestrado se quisesse continuar atuando como docente, e eu desejava muito permanecer
nessa area.

O ingresso no mestrado aconteceu somente em 2011, em Educacdo, na
UNOESTE, em Presidente Prudente. Nesse periodo, fazia as disciplinas as segundas e
tercas-feiras e cumpria a carga horaria como docente de quarta-feira a sdbado. Era bem
intenso, muita leitura e atividades a serem cumpridas, conciliando viagens, trabalho,
familia; todavia, valeu a pena cada momento. Conheci pessoas queridas, construi lagos
de amizade que se consolidaram com o tempo. Minha orientadora, profa. Dra. Raquel
Rossan C. Gitahy, era bastante exigente e a0 mesmo tempo compreensiva quanto as
minhas condicdes de trabalho, emocionais e situacdo financeira para realizar o mestrado.
Em 2013, conclui o Mestrado, e com a co-autoria da profa. Dra. Raquel e da profa. Dra.
Adriana A. Lima, conseguimos publicar o artigo da dissertagdo na RIED! — “Revista
Iberoamericana de Educacion a Distancia”, em 2015. Foi a minha primeira publicagdo de
um artigo em uma revista de classificacdo Qualis B1.

Seguindo com a carreira docente, fui contratada em 2012 pela faculdade Pitagoras,
de Londrina, para ministrar aulas no curso de Psicologia, mais uma vez para ensinar e
compartilhar a experiéncia adquirida sobre o desenvolvimento de grupos. E assim segui

na carreira docente, ampliando a carga horaria com incentivo a producdo cientifica e

! Lima Tercariol, A. A., Rosan Christino Gitahy, R., & Ricieri, M. (2015). Educacéo a distancia e tutoria:
uma analise a partir das interagdes do tutor com o professor-formador e com o professor-cursista. RIED.
Revista Iberoamericana de educacién a Distancia, 18(1), 257-275. ISSN: 1138-2783.
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percebendo que precisava retornar para o “banco académico”. Mas demorou um bom
tempo!

Em 2014 comecei a investigar sobre o doutorado em Psicologia na area da saude
mental no trabalho. No final do ano de 2016, a Universidade Estadual de Maringa ofertou
vagas para alunos nao-regulares na p6s-graduagdo stricto sensu em Psicologia, e era tudo
que eu precisava; participei do processo seletivo e ingressei no ano letivo de 2017 como
aluna ndo-regular. Uma Universidade renomada, com logistica favoravel, horéario
compativel com a carga horaria das IES que eu atuava e na linha de pesquisa que sempre
me interessou.

Iniciei minha trajetoria no doutorado da UEM na turma de 2018, na linha de
pesquisa dois: Subjetividade e praticas sociais na contemporaneidade. Comecei com a
Profa. Dra. Angela Maria Pires Caniato (in memoriam) como orientadora, mas devido a
algumas dificuldades e incompatibilidades precisei trancar meu doutorado no segundo
semestre de 2018 e solicitar a troca de orientador(a). Estava propensa a desistir do
doutorado porque estava me trazendo muito sofrimento e afetando minha satde. Nesta
época, o Prof. Dr. Guilherme estava na coordenacdo do PPl — Programa de PoOs-
Graduacdo em Psicologia. Foram muitas conversas e, como sempre, Prof. Guilherme
acolhedor e afetivo, foi me apresentando possibilidades para ndo desistir do meu sonho
em fazer o Doutorado em Psicologia. Durante o periodo que tranquei o curso, participei
do programa como aluna ouvinte e a0 mesmo tempo elaborava um novo projeto de
pesquisa e aguardava para conseguir um(a) orientador(a) que aceitasse me orientar. Eu
reconheco que o que me manteve no Doutorado e me deu forcas para ndo desistir e chegar
até aqui neste momento que estou hoje, foi a acolhida e orientagdo do Prof. Dr. Guilherme.
Prof. Gui... carinhosamente falando!

Retornei com as atividades do doutorado em 2019 com a ideia de pesquisar 0
“sofrimento psiquico dos discentes de pods-graduacdo stricto sensu, mestrandos e
doutorandos”, afinal de contas, eu senti isso na pele, € a0 meu redor encontrei varios(as)
colegas que também tiveram experiéncias de sofrimento e adoecimento durante o
mestrado e doutorado, tanto para conseguirem ser aprovados durante o curso quanto
conseguirem concluir a pés-graduacgdo. Alguns desistiram no meio do caminho!

A inquietacdo que me fez prosseguir com a pesquisa girava em torno de
questionar: Por que essa trajetoria de mestrado e doutorado precisa ser tdo sofrida? Qual
0 contexto que propicia ser mais “facil” ou mais “dificil” realizar o mestrado e doutorado?

De onde vem as regras, as normas que nos sao apresentadas como diretrizes a serem
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cumpridas? O que est& acontecendo com a Educacao? Afinal de contas, meu mestrado foi
em Educacdo, eu queria entender melhor essas transformacdes. Na tentativa de responder
essas inquietacdes, pensei no projeto para pesquisar o0 gerencialismo na pos-graduacgédo
stricto sensu e o impacto na saude mental do discente de mestrado e doutorado, sujeito
que estuda, pesquisa e produz ciéncia.

O primeiro passo foi buscar o entendimento do que estaria por trads dessas
condigdes dos programas de pos-graduacdo stricto sensu. Isso porque, ao buscar 0s
diversos processos seletivos, me deparei com requisitos que constavam nos editais, mas
ao mesmo tempo percebia que havia exigéncias que ndo eram explicitas, e que talvez
fizessem parte de um contexto mais subjetivo no que diz respeito as selecbes. Essas
condigdes sdo pertinentes aos regulamentos de PPGs, a CAPES, ao CNPq, ao corpo
docente dos programas, ou faz parte de um sistema mais amplo e complexo relacionado
as diretrizes politicas, governamentais? Para responder a essas duvidas, dei inicio as
leituras sobre o gerencialismo, a precarizagdo no trabalho na educacdo e na pesquisa.

A partir desses primeiros estudos, segui com a “escuta” de um desejo, de uma
inquietacdo que vem ha anos mobilizando meus estudos: satude mental, transformacdes e
precarizagdo no trabalho e na educagéo, e, por fim, o enfrentamento pessoal de “quase”
abandonar o sonho de realizar o doutorado em uma Universidade publica e renomada
como a UEM, em decorréncia de situagdes adversas. Da mesma forma, contribuiu para a
construcdo do tema o contato com colegas mestrandos e doutorandos em situacdes
similares a minha histéria. Assim, elaborei o tema: o gerencialismo e os impactos na
satde mental do sujeito que produz ciéncia. Com o caminhar no doutorado realizando as
disciplinas, as orientacdes, as leituras, a qualificacdo e demais atividades pertinentes,
enriqueci o tema de pesquisa: o gerencialismo e os impactos na satide mental do sujeito
que produz ciéncia: a mercantilizacdo da educacao e da producdo cientifica. Passei a me
aprofundar sobre diretrizes, regulamentos, relagcdes entre docentes e discentes, enfim,
elaborei o projeto que foi submetido ao Comité Permanente de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos (COPEP), sendo aprovado sob nimero do parecer 3.473.517 (CAAE:
14275819.5.0000.0104).

Foi assim que cheguei até aqui! Agora estou redigindo o relatério da pesquisa ja
realizada, com todos os requisitos e créditos cumpridos. Agradeco todos os dias por ter
encontrado no meu caminho o prof. Guilherme. Ainda hd muito o que aprender, entender
e caminhar, mas posso dizer que até aqui consegui compreender melhor sobre relagdes

de trabalho, satide mental e educacéo, e 0 quanto precisamos repensar nossa atuagao como
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pesquisadores no enfrentamento de situacdes regidas por regulacfes originérias das

diretrizes gerencialistas.
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INTRODUCAO

Sempre esteve presente em minha trajetoria profissional a busca pela compreenséo
do que permeia as relagGes de trabalho; apreensées como as que seguem: o significado
do trabalho para o sujeito, de que maneira a atividade laboral pode contribuir para a satde
mental desse trabalhador, a influéncia do poder e dos modos de gestdo no funcionamento
das organizacbes e como é possivel adotar estratégias para se manter saudavel
psiquicamente quando ha situacbes desgastantes e favordveis ao adoecimento no
cotidiano de trabalho.

Nos deparamos com muitas defini¢cbes sobre o trabalho, pois, dependendo do
olhar que se lanca para essa atividade, ela pode ser vista como uma relagéo social, como
uma relacdo salarial, como um emprego, como uma atividade de produgdo, como um
meio de subsisténcia, entre outros. A palavra trabalho, cuja origem etimoldgica vem do
latim tripalium, significa instrumento de tortura e se relaciona a sofrimento. Todavia, a
regulacdo imbricada no trabalho se altera em funcdo dos cenarios politicos, sociais,
gestionarios e das condicdes oferecidas para 0 momento em que se vive, e também como
consequéncia das transformac@es ao longo da historia.

Tomando como referéncia a definicdo de Dejours (2004) sobre o trabalho, quer
seja, “aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos, saber
fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacao da inteligéncia, a capacidade de refletir,
de interpretar e de reagir as situagoes; é o poder de sentir, de pensar e de inventar” (p. 29).
De acordo com Antunes (2009), o trabalho, além de fazer parte da construcdo da
identidade por meio das vivéncias e do reconhecimento do seu trabalho, colabora para
dar sentido a vida da pessoa.

A contribuicdo de Lhuilier (2013) corrobora com o entendimento sobre o trabalho,
apontando que esse olhar evoluiu ao longo dos tempos. Todavia, ainda perdura, por meio
da nogéo de esforgo, a “dimensdo de limitacdo, pressdo e constrangimento: ndo existe
trabalho sem que a atividade se apoie sobre uma mobilizacdo de energia, uma tensdo em
dire¢do a um objetivo” (p. 483). A seu ver, o esforgo relacionado ao trabalho tem como
norte um objetivo e uma realidade orientada em direcdo a sua representacdo. O esforco
possui um carater fundamentalmente social, uma vez que o trabalho é realizado para os
outros e com 0s outros; € subordinado a um objetivo coletivo, organizado, coordenado,
canalizado, gerido. Portanto, o trabalho apresenta-se como objeto de enfrentamentos e de
conflitos.



22

O trabalho, sob um olhar clinico, ndo se limita a relagéo de salario e emprego. Vai
além dessa instancia, porque o trabalhar, em sua esséncia, € fundamentalmente invisivel.
A priori, mostra-se como uma atividade que possibilita ao sujeito revelar a si proprio,
constituir sua identidade e permitir a dindmica da realizacdo do eu — um modo de
engajamento da subjetividade para responder a uma tarefa delimitada por pressées, sejam
elas materiais ou sociais.

Na sociedade atual, vivenciamos uma configuracéo diferenciada para as relacfes
laborais: o produtivismo, a flexibilizacéo e a precarizagdo na configuracdo dos modos de
pensar e realizar as atividades incumbidas ao trabalhador nas diversas areas de atuagao.
Essas situacOes de trabalho sdo transpassadas por incidentes, panes, anomalias de
funcionamento, dentre muitos outros acontecimentos inesperados, como incoeréncia
organizacional, imprevistos decorrentes de recursos materiais, relagdes com outros
trabalhadores — colegas, chefes, subordinados, equipe, direcdo, clientes, etc. (Dejours,
2004).

Compreendemos que a realidade do trabalho é algo complexo, multifacetado e
marcado pelo conflito capital versus trabalho, sendo a economia capitalista referendada
pelo modelo neoliberal. Modelo este que se apresenta em constante busca por
desempenho com qualidade e exceléncia, atrelados ao imperativo da adaptabilidade as
mudangas constantes de lugar, de espaco, de interlocutores no sistema produtivo e nos
resultados exigidos em “um cenario marcado pelo rompante e avassalador processo de
precarizacdo das condigdes e relagdes de trabalho” (Duarte, 2017, p. 260).

A mobilizagéo sobre o trabalho leva a inverter a ordem das prioridades, como se
a sociedade inteira tivesse que se colocar a servico da economia; principalmente a
economia politica, que se torna uma economia gestionaria na qual as consideracdes
contabeis e financeiras importam mais que as consideragdes humanas e sociais (Gaulejac,
2007), em um movimento paradoxal de valores que transitam entre o conhecimento e a
ignorancia, o bem-estar e o sofrimento, a protecdo e a seguranca, a riqueza e a pobreza,
em nome do desempenho, da qualidade e da competicdo. Junto do individualismo, a
competicdo e o produtivismo tendem a desmobilizar coletividades, assim como o
neoliberalismo atua “descoletivizando” a sociedade, é preciso ser o melhor, 0 mais
produtivo e agil em nome da ascensdo da carreira e da permanéncia nos postos de
trabalho, submetidos as métricas de produtividade e da alta performance.

Como o universo do trabalho tem sido fortemente penalizado (Antunes, 2006) em
consequéncia das formas de reestruturagdo produtiva ao longo da histéria — do
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Taylorismo, Fordismo, Toyotismo aos tempos atuais —, quando se toma a realidade
cotidiana do trabalho, um traco praticamente constante tem sido a tendéncia ao
exacerbado aumento dos mecanismos de desregulamentacédo e precarizacdo da forca de
trabalho, tema esse que vamos aprofundar no capitulo um de nossa tese.

Na tentativa de compreender essa trajetoria e as transformaces no mundo do
trabalho, buscamos assimilar os estudos sobre o gerencialismo, com suas caracteristicas
e implicagdes, bem como o universo do trabalho na area da educacgéo, da pesquisa, no
sentido de produzir algo — producéo nao de objetos, mas cientifica — a partir daqueles que
estdo vinculados a atividade de ensinar e pesquisar.

Para a realizacdo da pesquisa, delimitamos, dentro da vasta area de educacao, que
0s sujeitos seriam discentes de programas de pds-graduacao stricto sensu (mestrandos e
doutorandos regularmente matriculados)? vinculados as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas da regido norte do Parana. Buscamos, com o objetivo geral, identificar
como diretrizes gerencialistas consolidadas nas Instituicbes de Ensino Superior, nos
6rgdos de fomento e expansdo de pesquisa no pais — tais como CAPES, CNPq, MEC,
Fundacbes de Amparo a Pesquisa (exemplo: Fundacdo Araucaria) — impactam
subjetivamente e na salde mental de pesquisadores discentes de PPGs stricto sensu
(mestrando e doutorando).

Como objetivos especificos buscamos compreender as relagdes de trabalho e as
mudancas no mundo do trabalho, transcorrendo sobre transformacdes que reverberam nos
trabalhadores e na sociedade de modo geral na atualidade; discutir sobre o gerencialismo:
diretrizes, trajetoria histérica, implica¢fes nas relacdes de trabalho, educacionais, sociais
e, principalmente, no funcionamento das pds-graduacfes stricto sensu em territorio
nacional; analisar as fontes de prazer, sofrimento e reconhecimento na trajetéria dos
referidos pds-graduandos, sobretudo no que diz respeito ao sentido do trabalho para o
pesquisador; propomos identificar e compreender as vivéncias de sofrimento que

acometem implicaces a satide mental® e levam ao adoecimento do pesquisador a fim de

2 Constituem programas institucionais de pds-graduacdo stricto sensu os cursos de mestrado e doutorado
regulares, pertencentes ao Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, avaliados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), submetidos a deliberacéo pela Camara de Educacéo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CES/CNE) e homologados pelo Ministro da Educacéo.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file/. Acesso
em: 02 jan. 2020.

3 Satide mental descrita como o equilibrio emocional entre as exigéncias ou vivéncias externas e os desejos
subjetivos. E um estado de bem-estar emocional e psicoldgico, através do qual o sujeito é capaz de utilizar
suas capacidades cognitivas, habilidades afetivas e fungGes sociais, bem como responder as solicitages da
vida cotidiana (Silva, 2020, p. 421).
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investigar as possiveis causas e consequéncias no seu cotidiano. Por fim, buscamos
especificar quais foram as estratégias de mediacdo do sofrimento adotadas para o
enfrentamento dessas vivéncias, tanto individuais quanto coletivas.

Para concretizar nosso propdsito, estruturamos nossas investigacdes com base nas
premissas do gerencialismo, na constitui¢do da subjetividade, no sentido do trabalho, no
sofrimento do trabalho, bem como das estratégias de enfrentamento empregadas pelos
pesquisadores; temas que serdo conceituados no primeiro capitulo da tese. A
fundamentacdo tedrica adotada foi a Psicodindmica do Trabalho (PdT) e a
Psicossociologia do Trabalho, que se interessa pelo individuo na interagdo com as
circunstancias, 0s processos inconscientes e com 0s processos sociais para a analise das
relacdes de trabalho que se desenvolvem nos diversos cenarios (Silva, 2010). Quanto aos
métodos, seguimos as premissas de Minayo (2003) na estruturacdo das entrevistas, e
Bardin (1977), com a técnica da analise do conteudo.

Sendo a pesquisa caracterizada como qualitativa, definimos a entrevista na
modalidade semiestruturada como instrumento para coletar as informacg6es, 0 que nos
possibilitou mais liberdade para realizar as perguntas ou para fazer as intervencdes,
permitindo abertura nas discussdes referentes a este contexto. Complementamos nossa
coleta de dados da pesquisa com levantamento de documentos dos sites oficiais
vinculados a CAPES, ao CNPg, MEC e Universidades com intuito de conhecer melhor
as diretrizes do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG), através de normas e
informativos publicados®.

No que tange a analise dos dados, esta ocorreu a partir do processo de analise dos
nucleos de sentido (ANS), que consiste em uma técnica adaptada por Mendes (2007) da
analise de contetdo descrita por Bardin (1977). A técnica aborda o desmembramento do
texto em unidades, ou seja, em nucleos de sentido que sdo formados a partir da
investigacdo dos temas psicoldgicos que se destacam no discurso.

No plano estrutural, esta tese foi construida em introducdo, quatro capitulos e
considerac@es finais. Inicialmente, dedicamos a introducdo para apresentacdo de um
panorama geral da tese e de nossa trajetdria pessoal e profissional.

No primeiro capitulo, apresentamos uma breve trajetéria do mundo do trabalho,

discorremos sobre as transformacgfes na sociedade contemporanea — marcadas pelo

4 As pos-graduacdes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos
diplomados em cursos superiores de graduagdo, que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino e ao
edital de selecdo dos alunos (Art. 44, 111, Lei n® 9.394/1996). Ao final do curso o aluno obtera um diploma.
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produtivismo, pelo consumismo exacerbado e pela preconizagéo do culto a exceléncia em
varias dimensdes — , apresentamos conceitos sobre subjetividade, satde mental, a relacéo
com o trabalho e com a producéo cientifica que sdo regulados pelo gerencialismo, pela
eficiéncia concebida ndo somente como producéo advinda do conhecimento (em sentido
stricto), mas como producdes mercantilizadas e quantificadas enquanto mercadorias. E
possivel que, mesmo diante dos resultados decorrentes dessas diretrizes, os trabalhadores
conduzam suas trajetorias almejando a qualificacdo, melhorias em seu desempenho,
propiciando aprendizado de novas formas de comunicacdo, de inovacgéo, principalmente
quando hé identificacdo e prazer com o trabalho realizado. Todavia, pode culminar em
sentido oposto, ao sofrimento, a hiperatividade, ao adoecimento dos trabalhadores e ao
suicidio, uma vez que, na atual conjuntura, nos defrontamos com a precarizacéo social do
trabalho, o adoecimento psiquico dos pesquisadores e a coisificacdo da subjetividade.

No segundo capitulo, buscamos aprofundar nos contetudos as transformacoes
politicas, sociais e gestionarias a nivel globalizado e no Brasil, sobretudo no que se refere
as mudancas estruturais na educacdo. Resgatamos a trajetéria do neoliberalismo e as
implicacGes em todas as instancias das politicas pablicas, sobretudo na educacdo. Com
isso, demos énfase ao entendimento do que € o gerencialismo, que tem se mostrado como
referéncia para um mundo mais produtivo e rentavel, inclusive no &mbito educacional e
na producdo cientifica, foco de nossas discussdes na pesquisa.

A trajetdria metodoldgica esta descrita no terceiro capitulo. Buscamos descrever
a fundamentacdo tedrico-metodoldgica adotada com base na Psicossociologia do
Trabalho e na Psicodindmica do trabalho, apresentando o modelo de pesquisa qualitativa
com utilizacdo da entrevista como instrumento de pesquisa. Também detalhamentos
sobre a escolha dos sujeitos de pesquisa, como procedeu-se a coleta de dados documentais
em sites dos oOrgdos/instituicdes regulamentadores como CAPES, MEC, CNPq,
Universidades, e 0 método de apreciacdo dos resultados através da Analise dos nucleos
de sentido (ANS). Todas essas relevantes informacdes estdo depositadas nesse capitulo.

Reservamos para o quarto capitulo a analise dos resultados. Utilizamos trechos
significativos das entrevistas realizadas que apresentaram uma riqueza de conteudo, de
significados e ressignificacbes da historia de vida e da trajetoria de cada sujeito, muito
relevante e imprescindivel para nosso tema, 0 que veio a contribuir com as reflexdes e
inquietacbes que nos impulsionaram a dar o primeiro passo na realizacdo da pesquisa.
Aqui buscamos conhecer a contrapartida dos trabalhadores em busca da gratificacdo e

reconhecimento, fatores que contribuiram para a constituicdo identitaria com o trabalho
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e 0 desenvolvimento pessoal. E, por fim, elucidamos quais as estratégias adotadas para
afrontar o sofrimento psiquico demarcado pelo gerencialismo, o produtivismo e a
precarizacdo nas relacdes de trabalho e pesquisa cientifica.

Durante o percurso da pés-graduacdo, especialmente nos anos 2020 e 2021,
enfrentamos uma crise sanitéaria grave que assolou o mundo todo, a pandemia da Covid-
19. No Brasil, o colapso e o caos na salde abrangeram todos os estados federativos,
desencadeando o adoecimento fisico e mental da populacdo brasileira. Ndo podemos
deixar de citar esse acontecimento caético que enfrentamos, pois muitos trabalhadores
foram afetados de alguma forma pela doenca Covid-19°: pela perda do emprego ou
trabalho em detrimento das medidas de prevencdo e contencdo da doenga, devido aos
lutos enfrentados pela perda de familiares e amigos proximos, o adoecimento mental,
estresse, sindromes que afetaram, principalmente, os profissionais que estavam na linha
de frente (profissionais da area da salde) e profissionais das diversas areas, 0s estudantes
desde a educacdo bésica aos pds-graduandos stricto sensu, em razdo dos decretos a nivel
nacional determinando o isolamento social e o fechamento de escolas e universidades a
fim de conter a disseminacgédo do virus, entre outras medidas. Esse cenario, sem duvida
alguma, afetou a todos, das mais diferentes maneiras e consequéncias multiplas, e a saide
mental ndo ficou imune aos acontecimentos tragicos da época. Apesar de dedicarmos
nossos estudos a satde mental dos trabalhadores, em especial aos pos-graduandos stricto
sensu, ndo nos aprofundaremos no adoecimento mental decorrente da crise sanitaria do
Covid-19, mas ndo podemos deixar de cita-la como um acontecimento que assolou o
mundo em diversos aspectos, gerando medo, compaixao, revolta, angustia, impregnando
marcas de sofrimento que ficardo para sempre em nossas memdrias.

Nessa construcdo de saberes, acreditamos que as discussoes e reflexdes acerca do
tema da pesquisa poderiam incitar indagagdes e ressignificacbes e, quem sabe,
reformulacBes no gerenciamento dos 6rgaos e instituicdes responsaveis pelas regulaces
das Universidades e Instituicdes de Ensino Superior, sobretudo no tocante as atribuicdes

de discentes de PPGs stricto sensu, buscando alternativas para minimizar o adoecimento

® “Dois anos depois do inicio da pandemia, trés de fevereiro, os nimeros de casos e dbitos no mundo ¢ no
Brasil oferecem uma dimensao deste desastre. Totalizava-se 388 milhdes de casos no mundo, € 26 milhdes
no Brasil, correspondendo a 6,7% do total. Também foram registrados 5,71 milhdes de 6bitos no mundo, e
mais de 630 mil no Brasil, correspondendo a 11% do total. Enquanto no resto do planeta a mortalidade por
milhdo de habitantes foi de 720, no Brasil ela alcangou 2.932, ou seja, 4 vezes maior. Tudo isso resultou
numa calamidade que afetou diretamente a satde e as condi¢des de vida de milhdes de brasileiros”, explica
a Fiocruz. Para mais, ver em:
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/boletim_covid 2022-

balanco 2 anos_pandemia-redb.pdf.



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/boletim_covid_2022-balanco_2_anos_pandemia-redb.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos_2/boletim_covid_2022-balanco_2_anos_pandemia-redb.pdf
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psiquico daqueles que fazem a ciéncia acontecer, que produzem conhecimento e esperam
encontrar a valorizagdo e o reconhecimento para a producdo cientifica. Afinal de contas,

é por meio da ciéncia que uma nacgéo se desenvolve.
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1 TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E POSSIVEIS
IMPACTOS NA SUBJETIVIDADE DO TRABALHADOR

Este capitulo apresenta uma reflexdo sobre o mundo do trabalho, condicéo
fundamental para o ser humano na evolucdo da sociedade e na constituicdo da
subjetividade. O trabalho é tido como uma caracteristica importante da espécie humana,
sobretudo quando ha um sentido que lhe ¢ atribuido (Enriquez, 2014).

Quando se promovem reflexdes sobre o mundo do trabalho, submergem
discussoes referentes ao emprego, ao salario, a aposentadoria, as mudancgas na legislacédo
trabalhista, as condicdes de trabalho, a reforma da previdéncia, a organizacao do trabalho,
a subjetividade, ao adoecimento e, por vezes, até ao suicidio.

A regulacéo imbricada no trabalho se altera em funcdo dos cenarios politicos,
sociais, gestionarios e das condi¢des oferecidas para 0 momento em que se vive, assim
como consequéncia das transformacdes ao longo da histéria da humanidade. Solidificar
as pesquisas que nos permitam compreender as relagdes de trabalho, as politicas e préaticas
que regulam o funcionamento das organizagdes, bem como conhecer com mais
particularidade as implicacdes dessas mudancas na subjetividade e na saide mental dos
trabalhadores sdo imprescindiveis no atual cenario.

Consideramos ser fundamental a apresentacdo dos conceitos abordados no
decorrer da tese, a se iniciar pela subjetividade, que diz respeito a tudo aquilo relacionado
ao dominio do subjetivo. Mezan (2002) define subjetividade como aquela “constituida
pela identidade e pela diversidade, podendo ser entendida como experiéncia de si e como
resultante de processos que vdo aquém e além dela, contemplando as dimens6es humanas
do universal, do particular e do singular” (p. 459). O aquém na constituigdo da
subjetividade contempla o processo bioldgico, que para ter vida psiquica é preciso estar
vivo, ter um corpo objeto de investimento e representacdo. Ja o além nessa constituicao,
refere-se aos outros individuos, aqueles que construiram a sociedade e a cultura na qual
0 sujeito vai viver, incluindo os pais, familiares ou grupos de pertencimento por meio dos
quais sdo transmitidos os valores, crengas e costumes que fornecem elementos
significantes para sua constituicdo enquanto sujeito.

Para a Psicanalise, a subjetividade passa a ser entendida como intersubjetividade
porque tem em vista que a constitui¢do subjetiva e o préprio psiquismo se da na relacdo
com o outro. Segundo Mezan (2002), a subjetividade é instituida socialmente e contempla

trés dimensoes: a singular (minha subjetividade), a universal (subjetividade humana) e a
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particular (propria de alguns, mas ndo de todos); o que confere tipos de subjetividade.
Sobre essas dimensdes o autor supracitado esclarece que, “o singular € aquilo que € tnico,
pessoal, intransferivel, o que faz de mim um sujeito e do meu vizinho um outro, porque
nem ele nem eu podemos dividir o que quer que seja” (p. 260).

Essa dimens&o singular confere a cada um de nos a sua constituicdo, em termos
de escolhas, paix0des, biografia, atos individuais, sendo cada ato somado e misturado aos
anteriores, constituindo sua histdria que caracteriza e identifica cada pessoa como aquela
que é e ndo a outra. J& a dimensdo universal refere-se aquilo que é compartilhado com
todos os demais humanos: “a linguagem, a capacidade de inventar, as necessidades
bésicas, o fato de sermos mortais e sexuados, de podermos amar e odiar, 0 que condiciona
a subjetividade é o proprio da espécie” (Mezan, 2002, p. 260., grifos do autor).

A terceira dimensdo, a particular, é definida por Mezan (2002) “entre o que ¢é
especificamente meu e o0 que comparto com todos os demais humanos, existe a regido do
particular, isto é, do prdprio a alguns, mas ndo a todos” (p. 260., grifos do autor). Esta
compreende tipos de subjetividades que comportam certos elementos relacionados a
época em que se vive e a cultura na qual se esta inserido.

Seguindo nosso aporte tedrico-metodoldgico e relacionando o trabalho com a
subjetividade®, a Psicodindmica do Trabalho apresenta na centralidade de sua teoria o
trabalho, enfatizando o papel que este desempenha na construcdo da subjetividade e na
evolucdo da sociedade.

A Psicodinamica do Trabalho faz uma distin¢cdo entre quatro fundamentais
maneiras pelas quais o trabalho pode ser dito como central’ para a formacio da
subjetividade: 1. a centralidade do trabalho em relacdo a saude do sujeito; 2. na estrutura
das relacGes entre homens e mulheres; 3. em relagdo a comunidade; e 4. em relacéo a
teoria do conhecimento (Dejours & Deranty, 2010). O trabalho pode fornecer prazer e
tornar-se parte da economia psiquica como um mediador insubstituivel na construcao de
um senso de saude e autorrealizacdo. A influéncia estruturante do trabalho sobre a saude
mental de um individuo ¢é caracterizada por dois processos principais: “um que se
desenrola em um nivel estritamente individual, solipsista; e 0 outro acontece em um nivel
social” (p. 170).

® No proximo capitulo da tese, nos aprofundaremos no tema da subjetividade devido a complexidade de sua
compreensdo e a pertinéncia em nossa pesquisa.

7 Sobre a centralidade do trabalho na psicodindmica do trabalho nos aprofundaremos em outro momento
em nossa tese.
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Na histdria, Marx (1985) teve uma contribuicdo incontestavel ao declarar que o
elemento diferencial entre 0 animal e 0 homem era que este Ultimo seria capaz de produzir
suas condicOes de existéncia, transformando o mundo, ndo se submetendo aos puros
acasos da natureza. Na sua concepcdo, o trabalho faz parte da existéncia humana, constitui
0 homem enquanto ser social; ao transformar a natureza com a sua agédo, 0 homem muda
a si proprio. O ser humano tem uma acao concreta no mundo, agindo, se organizando e
desenvolvendo os seus afetos por meio do trabalho.

Desde o advento do capitalismo e da revolucdo industrial do século XVIII, o
trabalho tornou-se um atributo central da vida humana, ocupando um lugar importante na
sociedade, pois, mesmo aqueles em situacdo financeira confortavel sdo desejosos por
trabalho para dar-lhes sentido a vida, por razdes que descrevem um coletivo de relagdes
com outros sujeitos, pela necessidade de pertencimento e o sentimento de vinculagdo aos
grupos e a sociedade como um todo, corroborando, assim, com a possibilidade de
interagir e atuar no coletivo (Morin, 2001).

Retomemos alguns momentos da histéria do trabalho a partir do século XVIII,
entre os anos de 1760 a 1850; época em que a mudanca do sistema feudal para o sistema
capitalista demarcou as transformacGes econémicas e sociais com a alteracdo do processo
produtivo da manufatura para a maquinofatura. Com os avangos tecnol6gicos foi possivel
desenvolver maquinas que otimizaram o tempo, produziam em maior escala e,
consequentemente, aumentavam o lucro. Foi desta forma que se iniciou a divisdo do
trabalho, onde cada trabalhador passou a exercer apenas uma etapa da producgéo entre a
transformacdo da matéria-prima até a comercializacdo do produto final; a producédo
artesanal foi substituida pelas maquinas que ainda, nesse contexto, dependiam da forca
humana.

Para conferir maximo de desempenho a producéo, o capitalista que comprava a
forca de trabalho procurava desenvolver modos especiais de aplicagéo e utilizacdo dessa
forca, aplicando modelos de controle que pudessem garantir sua maximizagdo e evitar
desperdicio. Braverman (1987) assinala que o “capitalista” compra a for¢a de trabalho
que é infinita em potencial, mas destaca que é limitado em sua concretizagdo em
decorréncia do estado subjetivo dos trabalhadores, sua historia, as condi¢fes sociais
gerais, assim como pelas condigdes proprias da empresa e das técnicas do trabalho. A seu
ver, “o trabalho realmente executado sera afetado por esses e muitos outros fatores,

inclusive a organizagao do processo e as formas de superviséo dele, no caso de existirem”
(p. 58).
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Foi exigindo melhores resultados do trabalhador-proletariado que se instituiu o
“tempo” para monitoramento e controle do trabalhador, a fim de que este pudesse ter seu
tempo de producdo cronometrado: “tempo ¢é dinheiro”. Uma das caracteristicas centrais
do capitalismo é a orientacdo para o crescimento em valores reais apoiada na exploracdo
do trabalho vivo da producdo, estabelecendo modos de controle sobre a forca de trabalho
para que o capitalismo possa se manter em constante crescimento (Harvey, 1992).

Na Segunda Revolucdo Industrial, as eminentes transformaces no mundo do
trabalho foram perpassadas ativamente pelo sistema capitalista de producdo e
demarcaram o modo de gestéo taylorista-fordista, ponto crucial para a compreensao das
relacbes de trabalho dessa época. O modelo de gestdo denominado taylorista foi
desenvolvido por Frederick Winslow Taylor (1856-1915), quer seja um modo de
organizacdo da producdo industrial cujo objetivo era o de racionalizar o trabalho:
“estabeleceu como seu objetivo 0 maximo ou 6timo que pode ser obtido de um dia de
forca de trabalho” (Braverman, 1987, p. 91).

Uma caracteristica fundamental do taylorismo, como descreve Braverman (1987),
era a expropriacdo do saber do trabalhador e a divisdo entre execucdo e concepcao,
elevando o conceito de controle a um contexto inédito na época, com a intengdo de
aumentar os lucros e fragmentar 0 maximo possivel o trabalho, minimizando tarefas que
eram consideradas supérfluas; dentre elas, o tempo com o aprendizado. Para isso,
utilizava-se um controle do tempo para o0 que era essencial, o que configurava a época a
figura do cronébmetro e da prancheta a fim de controlar os “tempos e movimentos” dos
trabalhadores. Assim, enquanto os trabalhadores trabalhavam, o tempo era cronometrado
e a producéo era estabelecida conforme a produtividade de cada um. Taylor dizia que o
maior obstaculo para obter o padrdo de producdo maxima era o ritmo lento que 0s
trabalhadores adotavam — a ‘vadiag@o’ ou ‘moleza’ —, o que ele denominou de ‘marca-
passo’. Ele entendia que era um processo natural do homem ficar a vontade e, conforme
apontado por Braverman (1987), o pior era 0 marca-passo sistematico, “(...) feito pelo
deliberado proposito de manter seus empregadores ignorantes de como o trabalho pode
ser feito rapido” (p. 92).

O taylorismo preconizava a padronizagéo na realizacdo da tarefa no menor tempo,
para que todos os demais trabalhadores atingissem esse tempo, aumentando a
produtividade e os lucros, desqualificando toda e qualquer singularidade de cada

trabalhador, “a produ¢do de mercadorias em condigdes de trabalho assalariado pde boa
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parte do conhecimento, das decisdes técnicas, bem como do aparelho disciplinar, fora do
controle da pessoa que de fato faz o trabalho” (Harvey, 1992, p. 119).

O que Taylor prop6s foi uma geréncia cientifica do trabalho. Para ele, a garantia
da eficiéncia era papel fundamental da geréncia; isso significava um “empenho no sentido
de aplicar os métodos cientificos aos problemas complexos e crescentes do controle do
trabalho nas empresas capitalistas em rapida expansao” (Braverman, 1987, p. 83). A ideia
era de uma geréncia que criasse, através de métodos de experimentacdo do trabalho,
regras e maneiras padrdes de executar o trabalho, as quais seriam obtidas pela melhor
equagao possivel entre ‘tempo e movimento’, resultante do empenho dos trabalhadores.

O trabalhador era considerado como um apéndice das maquinas, o ritmo de
trabalho e producéo eram estabelecidos pelo ritmo da maquina. Podemos constatar essa
situacdo na classica producdo cinematografica Tempos Modernos (1936), onde Charles
Chaplin precisa acelerar seu ritmo na tarefa de apertar os parafusos conforme a maquina
é acionada na poténcia maxima. Claro, a maquina é acionada pelo homem, ndo aquele
que esta proximo a esteira na linha de producéo, mas aquele denominado de capataz que
obedece as ordens de seu gerente. E o trabalhador, o que acontecia com ele? O trabalhador
se esvaecia, adoecia fisicamente e mentalmente, considerado como uma parte da maquina
e ndo a parte mais importante da relacdo homem-trabalho — caracteristica predominante
nos modos de organizacao da producéo industrial do taylorismo e fordismo.

Sobre o inicio do Fordismo, a data inicial simbdlica de quando Henry Ford (1863-
1947) introduziu o dia de oito horas e cinco ddlares como recompensa para 0S
trabalhadores da linha automatica de montagem de carros foi no ano de 1914, mas 0 modo
de implantacdo geral do fordismo foi muito mais complicado no decorrer da histdria
(Harvey, 1992). Tratava-se de um principio organizador do trabalho que estava baseado
na producdo em massa, visando alcancar também maiores indices de produtividade por
meio da padronizagdo da producdo. A divisdo do trabalho permaneceu como ja acontecia
no taylorismo, com o incremento da subdivisdo em tarefas menores e tendo um
trabalhador responsavel por cada tarefa. Embora no Fordismo a geréncia tenha ficado
com as mesmas fungdes que ocorriam no taylorismo, um novo elemento mereceu
destaque: a esteira rolante. Esse equipamento proporcionou um ritmo de trabalho mais
dindmico e estavel para a producao. O fordismo preconizava a producdo em grande escala
e 0 consumo em massa com o estabelecimento do ritmo de trabalho mais dindmico e

acentuada reducéo de custos. Nas palavras de Harvey (1992),
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(...) 0 que havia de especial em Ford (e que, em Ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de que
producdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de

sociedade democrdtica, racionalizada, modernista e populista (p. 121).

Se no taylorismo os instrumentos que simbolizaram e marcaram esse modo de
producdo foram a prancheta e o cronbémetro, no fordismo foi a esteira rolante.
Implementada na tentativa de racionalizar, automatizar e mecanizar intensificando o
processo de trabalho, constituiu-se em uma maneira de controlar o ritmo do trabalho de
forma intensa e automatizada, gerando um tipo de processo de trabalho extremamente
extenuante para os trabalhadores (Harvey, 1992). O historico das transformagdes nos
modos de producéo do capitalismo segue com a crise do fordismo, a qual deve ser pensada
como uma crise conjuntural e ndo somente estrutural, assevera Antunes (2004), abrindo
espaco para outros modos de producéo do capitalismo como o toyotismo, a terceirizacao,
a flexibilizagdo e mais precarizagéo nas relagdes de trabalho.

A classe trabalhadora ja se encontrava desgastada pelos modos de intensificagdo
do processo de trabalho, e comeca a reagir contra os métodos de exploragédo do trabalho,
0 que gerou uma verdadeira revolta por parte das camadas proletarias, marcada por um
aumento do absenteismo, do turnover, das sabotagens e das greves. Constatando que o
fluxo de rotatividade entre os trabalhadores da inddstria Ford era altissimo, foi
indispensavel adotar estratégias para reduzir esses indices, a exemplo das medidas para
conquistar a adesdo da classe trabalhadora; uma das medidas principais implementadas
por Ford foi a elevacdo dos salérios (Harvey, 1992).

Todavia, do inicio do capitalismo até os dias de hoje, nunca se viu uma época tdo
agudamente alienante para 0 sujeito como a que acontece agora. As mudangas nos
determinantes sociais, institucionais e culturais vém corroborando com o agravamento
das condices precarias do viver humano na contemporaneidade, o que nos leva a pensar
e constatar que o individuo est& exposto as condi¢Bes que impossibilitam a vivéncia de
um sujeito historico e ator de sua propria condicdo de vida pessoal e social (Bauman,
2008).

H& uma hegemonia do setor financeiro e econdmico do mercado que transcende e

impregna todos os &mbitos da vida social, configurando um novo modelo de labor e de
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vida que reforca a condi¢cdo da economia capitalista e preconiza a busca incessante por
desempenho com qualidade e exceléncia. Essas condi¢Oes ficam atreladas ao imperativo
da adaptabilidade e as mudancas constantes de lugar, de espaco, de interlocutores no
sistema produtivo e nos resultados exigidos.

S&o processos de transformacdo em que velhas e novas formas de trabalho e
emprego coexistem. S0 combinadas e, a0 mesmo tempo, se redefinem sob a égide da
precarizacdo do trabalho, posto que a estrutura capitalista e seus principais atores —
proprietarios, acionistas, empresarios e banqueiros — continuam sendo 0s principais
responsaveis pela crise e pelo sofrimento no trabalho (Enriquez, 2014).

Corroboram com esse cenario as premissas da globalizagdo nos mais distintos
ambitos dos contextos das relagfes sociais, culturais, laborais e institucionais, onde as
diretrizes sdo pautadas nas relagdes comerciais: alicercadas pelos critérios de eficiéncia e
eficacia, bem como da instrumentalidade e, sobretudo, rentabilidade da producédo. Esses
sdo imperativos das relac@es de trabalho nas mais distintas areas e nas varias modalidades
de contrato, percorrendo os meios e atividades executadas pelos trabalhadores — desde
bracais aos intelectuais —, atingindo até mesmo aqueles que definem e fomentam as
diretrizes estratégicas das organizacdes.

Vejamos uma contribuicdo de Guilherme Silva (2015), sobre esse cenério:

O fendmeno da globalizagdo naturalizado e difundido intensamente em ambito

mundial, principalmente, no final do século XX, mais precisamente nas duas

Gltimas décadas do século passado, é oriundo de uma vontade politica que tem

suas bases nos pressupostos neoliberais. Os principios defendidos pela visao

neoliberal trouxeram uma série de mudancas econdmicas, politicas e sociais tanto
no Brasil, quanto no mundo, trazendo, consequentemente, inevitaveis efeitos
decorrentes deste movimento para a sociedade como um todo e para o cidadao,

individualmente (p. 10).

Ao percorrermos o caminho que a globalizacdo instituiu, identificamos néo
somente as relagdes comerciais, econdmicas e monetarias, mas o “compartilhar” valores,
habitos, tendéncias em diversos setores, modismos e praticas gestionarias advindas da
alta ctpula de paises desenvolvidos que, de alguma forma, acabam definindo diretrizes
gestionarias para varias nacGes que as adotam e praticam, e que nem sempre Sdo
adequadas a sua cultura ou a sua populacdo. E o que temos vivenciado nesse contexto

atual, legitimando com a citacdo de Seligmann-Silva et al. (2010), para quem “a
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globalizacdo financeira e a mundializacdo da precarizagdo social, juntamente com as
inovacdes tecnoldgicas e as novas formas de gestao, causaram rapidas transformacées no
mundo do trabalho” (p. 187).

Por este prisma, percebemos que essas mudancas sdo constantes e instauraram
novas relacbes de poder e formas de gestdo que atingiram as subjetividades, a
sociabilidade e o proprio adoecimento. Trazem repercussdes e impactos sobre a
sociogénese dos distirbios mentais, como as mudancas socioambientais, as migragoes, o
aumento da populacdo idosa e da perspectiva de vida, urbanizacdo desordenada,
hipertrofia das metropoles, intensificagdo da velocidade dos meios de transporte e de
comunicacdo, aumento da violéncia em muitos contextos, poder das midias, expansao
tecnologica em geral, além de tantas outras que afetam a cultura e os modos de perceber
0 mundo e andar na vida (Seligmann-Silva, 2003).

Quando comparados aos controles dos modelos de gestdes anteriores como o
taylorismo-fordismo, nos defrontamos com uma configuragdo que abrange
transformacbes desde o campo social até as diferentes formas de viver, a
desregulamentacéo e a flexibilizacdo do trabalho. A fragmentacgéo do trabalho serviu para
intensificar o ritmo das atividades e para favorecer um consideravel aumento de controle
exercido sobre o desempenho dos trabalhadores. Por conseguinte, a organizacdo do
trabalho e sua gestdo ou controle mantém, nos diferentes processos de trabalho, um
profundo imbricamento de dominacéo (Ricieri & Silva, 2019a).

As configuragdes do trabalho na sociedade atual sdo demarcadas por mudancas
significativas no &mbito politico, econémico e tecnoldgico, direcionadas ao produtivismo,
a flexibilizacdo e a precarizacdo na configuracdo dos modos de pensar e realizar as
atividades incumbidas ao trabalhador nas diversas areas de atuacdo. Com a
desestruturacédo crescente do Welfare State® — considerado como o Estado de Bem-Estar
Social que em sua “esséncia ¢ um padrdo minimo — garantido pelo estado — de renda,
alimentacédo, salde, alojamento e instrucdo, assegurado a qualquer cidaddo como um
direito politico € ndo como beneficéncia” (Driabe, 1993, p. 3) — e com a ampliacdo do

desemprego estrutural, os capitais transnacionais implementaram alternativas de trabalho

8 O Welfare State é a responsabilidade do Estado de garantir o bem-estar basico dos cidaddos. Ele é
responsavel por aumentar as capacidades politicas e reduzir as divisGes sociais na medida em que busca
extinguir a pobreza, o desemprego e a dependéncia de salarios. E um meio de administrar bens coletivos,
ao mesmo tempo que atua como um centro de poder em si e, por isso, tenderd a promover o proprio
crescimento (Driabe, 1993)
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crescentemente desregulamentadas, “informais”, de que sdo exemplo as distintas formas
de terceirizagéo.

Esta processualidade também atinge, ainda que de modo diferenciado, os paises
subordinados e de industrializacdo intermediaria, como Brasil, México, Argentina, entre
tantos outros da América Latina que sdo atingidos por esta processualidade de
precarizacao no trabalho. Depois de uma enorme expansao de seu proletariado industrial
nas décadas passadas, esses paises passaram a presenciar significativos processos de
desindustrializacdo, tendo como resultado a expansédo do trabalho precarizado, parcial,
temporario, terceirizado, informalizado, etc., além de enormes niveis de desemprego
(Antunes, 2004). De acordo com o autor supracitado,

(...) com a retracdo do binémio taylorismo/fordismo, vem ocorrendo uma reducéo

do proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estavel e especializado,

herdeiro da era da indUstria verticalizada de tipo taylorista e fordista. Esse
proletariado vem diminuindo com a reestruturacdo produtiva do capital, dando

lugar a formas mais desregulamentadas de trabalho, reduzindo fortemente o

conjunto de trabalhadores estaveis que se estruturavam por meio de empregos

formais (Antunes, 2004, p. 336).

Percebemos que a flexibilidade no mundo do trabalho foi enaltecida com tanta
intensidade que se confunde com a ilusdo de uma liberdade total, que passou a implicar
mudancas de forma intensa, permanente e continuada remetendo ao afrouxamento e
variabilidade de regras que permitiram a desregulamentacdo dos contratos de trabalho.
Da mesma forma que a rapidez esta associada a maximizacdo da produtividade,
desconsiderando o tempo necessario ao trabalho mental, cognitivo e afetivo, a
flexibilidade evoca a fluidez e impossibilita compromissos e relacbes duraveis
(Seligmann-Silva, 2011).

Esse contexto atual das relagdes de trabalho e condi¢es sociais do viver na
sociedade tem caracteristicas que podem desencadear sofrimento psiquico e adoecimento
aos trabalhadores. Isso porque acabam se submetendo a condicGes de trabalho que
denotam formas coercitivas de controle e avaliagdo, hierarquizagdo verticalizada, a
terceirizacao e a precarizacao das relacOes de trabalho, afetando a subjetividade pela falta
de reconhecimento de si mesmo, imprevisibilidade e o ritmo intensivo na realizacdo das

atividades.
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Chegamos até aqui ap0s essa retomada histdrica da primeira e segunda Revolugao
Industrial que vem assolando as relacdes de trabalho, precarizando e fragmentando o
planejar, o elaborar e executar as atividades realizadas pelo trabalhador, independente da
sua area de atuacdo. O que nos leva a indagar o quanto a similaridade entre os modos de
gestdo taylorista-fordista e os modos atuais de precarizacdo do mundo do trabalho
corroboram com o sofrimento e o adoecimento mental dos trabalhadores. Como
asseverado por Ehrenberg (2010), as novas configuracdes da logica gerencial apontam
que o trabalho vem se tornando a antessala da depressdo, dadas as condicdes cada vez

mais dificeis de viabilizar um futuro possivel e desejavel por seu intermédio.

1.1 Consumindo, produzindo, adoecendo

No periodo industrial, o essencial era a producdo, responsavel por atribuir o
sentido central do trabalho para os trabalhadores que atuavam na industria. O foco
principal da época era a venda da forga de trabalho em troca do salario — condicGes que
moviam a economia e o consumo, ampliando a estimulacdo da circulacdo do capital,
incentivo as compras e 0 consumismo. Ao analisarmos 0 consumo como equivalente ao
poder de compra, comprar ndo é uma acao regida por necessidades biolégicas, e sim um
ato com implicacOes sociais. Freire Costa (2004) aponta que “diante de atos desse tipo
somos todos diferentes e desiguais” (p. 2), e essa seria a premissa basica a diferenciar o
consumo do consumismo:

Consumismo é o modo que o imaginario econdmico encontrou de se legitimar

culturalmente, apresentando as mercadorias como objetos de necessidades

supostamente universais e pré-culturais, e ocultando, por esse meio, as
desigualdades econdmico-sociais entre os potenciais compradores (Freire Costa,

2004, p. 2).

O consumo segue na mesma linha de pensamento, isto é, notamos que o sujeito
da sociedade atual descarta objetos, coisas e relacdes sociais e afetivas, uma metafora que
alude a rapidez com que adquirimos novos objetos e inutilizamos os velhos. Bauman
(2001) chama de “modernidade liquida” esse tempo em que qualquer convicg¢ao assumida
pelo sujeito se torna transitoria, fragil, prestes a se volatilizar e dar lugar a outra.

O sujeito da sociedade atual é seduzido constantemente pela propaganda,

bombardeado por informagdes na midia que o levam a consumir, mesmo “sem
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necessidade”, para substituir coisas que, propositalmente, sdo projetadas e produzidas
para terem uma vida Util curta, com o propdsito de levar o sujeito ao ciclo: trabalhar —
desejar novos produtos — consumir — descartar para consumir outra nova mercadoria. Ou
seja, consumir gera a demanda de maior quantidade e novas producdes para as industrias
— elemento propicio que move a sociedade capitalista.

Complementado com a ideia de Bauman (2008),

na sociedade de consumidores, ninguém pode se tornar sujeito sem primeiro virar
mercadoria, e ninguém pode manter segura sua subjetividade sem reanimar,
ressuscitar e recarregar de maneira perpétua as capacidades esperadas e exigidas
de uma mercadoria vendavel. A “subjetividade” do “sujeito”, e a maior parte
daquilo que essa subjetividade possibilita ao sujeito atingir, concentra-se num
esforco sem fim para ela propria se tornar, e permanecer, uma mercadoria

vendavel (p. 20).

Esse cenario impde processos ageis de producdo e trabalho, sendo indispensavel
contar com aqueles trabalhadores que se submetem a quaisquer condigdes para atender
ao novo ritmo e as novas mudancas, atendendo, inclusive, a ldgica do produtivismo
(Druck, 2011). Com a expropriacdo da concepcdo do seu trabalho, destituindo-o de
qualquer participacdo na organizacdo de suas atividades, a auséncia de reconhecimento e
a prontiddo para incorporar as mudancas atenuantes e galopantes — efeitos perversos como
a crenca de impoténcia e desqualificacdo profissional, de incerteza — acometem o
trabalhador desencadeando inseguranca e medo de ser posto “fora do jogo”, a ponto de
compeli-lo a atender aos ditames organizacionais sem possibilitar um espago para a
expressdo de suas angustias, dos seus desejos. Esse cenario, muitas vezes, leva ao
adoecimento mental do trabalhador. Conforme explanado por Gaulejac (2007), ha uma
pressdo pelo tempo, pelos resultados e, também, pelo medo que desencadeiam
consequéncias terriveis, as quais podem gerar “comportamentos de adi¢do, estresse
cultural, sentimento de invasdo, contra o qual é dificil de se defender, e sofrimento que o
individuo esconde; do contrario, se fossem expressos, ele ficaria visado” (p. 218).

Esses efeitos existem ha tempos na esfera de producdo no &mago da sociedade
capitalista, e vém se intensificando no setor produtivo desde a Primeira Revolugéo
Industrial, passando pelos pressupostos do modelo taylorista-fordista e se sustentando
com adaptacdes a terceira e quarta revolucéo industrial, persistindo até os dias atuais no

mundo do trabalho. As mudancas ocasionadas pela Terceira Revolucdo Industrial, as
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quais ocorreram na segunda metade do século XX durante o contexto da segunda guerra
mundial, tornaram-se conhecidas como a Revolugdo técnico-cientifico-informacional,
com grandes avancos da tecnologia ao redor do mundo. O mundo modernizou-se com as
diversas inovacGes na area da robotica, da genética, das telecomunicacdes, da eletronica,
do transporte e da infraestrutura. Acrescentando o entendimento de Antunes (2009) a
respeito da era da informatizacao, é possivel destacar que
no topo, temos trabalhadores ultra qualificados, que atuam no ambito
informacional; na base, avancam a precarizacdo e 0 desemprego, ambos
estruturais; entre eles, a hibridez, o ultra- qualificado de hoje que pode ser o
desempregado ou o precarizado de amanh& — tanto um como outro em expansédo

no mundo do capital global (p. 251).

As atuais transformacdes tecnoldgicas proprias da quarta revolugdo industrial e da
globalizagdo do sistema do capital como Unico sistema social possivel consiste na
introducdo da inteligéncia artificial, da invaséo continua da tecnologia nas nossas vidas,
do cotidiano das redes sociais e do privado transformado em publico, asseverando
relacbes humanas instaveis e descartaveis. Quando nos reportamos especificamente para
os dispositivos tecnologicos disponiveis hoje no mundo do trabalho, ganha destaque a
questdo do monitoramento e do controle. Conforme destaca Rodrigues e Pedro (2020),
eles aparecem “no uso de crachés eletronicos, no controle biométrico de entrada e saida
dos postos de trabalho, no monitoramento remoto a partir de aparatos “oferecidos” pelas
empresas aos seus profissionais - notebooks e telefones celulares” (p. 304).

O desenvolvimento tecnoldgico poderia ter liberado o trabalhador de algumas
tarefas e obrigacGes, mas parece té-lo aprisionado mais, seja pelo controle, pela pressao
ou por resultados que além de ampliar a fadiga fisica, aumenta também a presséo psiquica.
Como se a conta ndo fechasse na equacédo de ganhos e perdas no trabalho, Gaulejac (2017)
aponta que,

aquilo que o homem ganhar em tempo, ele o0 pagara em intensidade; aquilo que

ganhar em autonomia, ele o pagara em implicagdo. Mais responsabilidades e,

portanto, mais poder; o que os anglo-saxdes chamam de empowerment torna-o

responsavel por aquilo que ele faz (p. 217).

Esse cenario nos instiga a fazer reflexdes sobre a maneira como o trabalhador
vivencia o seu cotidiano, sabendo que ha exigéncias a nivel social, financeiro, familiar e

pessoal em trabalhar. Na relagdo com o trabalho, ha o constante pleito em produzir, ter



40

qualidade, eficiéncia, sucesso, autonomia, ter disponibilidade e prontiddo em atender as
demandas da organizacdo, sendo o objetivo final o de “produzir mais e melhor”, inclusive
nos dias atuais. Aliado a esse panorama, existe também a incerteza por parte do
trabalhador de ndo saber mais se faz parte do jogo organizacional; convive com a ameaca
em ndo saber mais sobre quais critérios repousam as recompensas e as sanc¢des; 0
trabalhador ndo tem mais o conhecimento sobre o que se espera do seu desempenho e
atribui a culpa desse insucesso a si mesmo. Gaulejac (2017) destaca ainda que a “empresa
espera que seus empregados sejam fortes, dinamicos, competentes, disponiveis, seguros
de si, capazes de enfrentar as contradicbes e de preencher objetivos sempre mais
ambiciosos” (p. 220).

Nesse contexto, Bendassolli (2009) afirma que na crenca cultural dos negdcios
atuais permeia um protagonismo por parte do trabalhador em assumir a responsabilidade
por sua propria vida, sua carreira, seu futuro, sucesso ou insucesso. Segundo o autor, “o
individuo ser& bem-sucedido quando conseguir construir uma identidade pessoal que ndo
dependa de nenhuma outra coisa que nao seja sua propria acdo pessoal” (p. 46). Essa
busca constante pelos resultados com exceléncia, relacionando-os a constante pressédo por
melhorias que acometem o individuo no contexto do culto a performance, traz varios
perigos; dentre eles, Bendassolli alerta para o fato de que individuos expostos a tais
condigdes podem vir a desenvolver quadros de estresses e, eventualmente, patologias
graves como a depressao.

Para compreensdo desse cenario de competéncias multiplas e de responsabilidades
pelo decurso de sua propria vida profissional, Seligmann-Silva (2003) examina seis
elementos que compdem a ideologia® e a cultura da exceléncia, dentre os quais ha o
destaque para a competitividade!?, a flexibilidade, o culto a velocidade e agilidade, a
evitacdo dos sentimentos, o apagamento da étical! e a polivaléncia. Para fins de

conhecimento, serdo destacados os conceitos de flexibilidade, o culto a velocidade e

% “A ideologia é um ideario historico, social e politico que oculta a realidade, e que esse ocultamento é uma
forma de assegurar e manter a exploragdo economica, a desigualdade social e a dominacao politica” (Chaui,
2008, p. 7).

10 Competitividade definida como valor maior designado a todos os niveis da organizacéo e diretrizes das
condutas individuais (Seligmann-Silva, 2003).

11 Dejours nos fala de um sofrimento ético em situacdes de trabalho nas quais o individuo sofre pressdes
para abandonar seu sentido ético, sofrimento este que pode levar a “estratégias defensivas que se tornem
eficazes na atenuacdo da consciéncia moral ¢ meio de aquiescéncia ao exercicio do mal.” (Dejours, 1999,
p. 141 citado por Seligmann-Silva, 2003, p. 75). Na violacdo da dignidade de subordinados, verificada no
assédio moral e em outras circunstancias, ocorre, por exemplo, este apagamento da ética.
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agilidade, a polivaléncia — tidos como os elementos mais relacionados as discussdes que

permeiam a nossa pesquisa. Vamos as apresentacfes dos elementos elencados:
1. Flexibilidade: essa palavra tem aparecido como um termo chave na retérica que
comanda a reestruturacao produtiva passando a assumir a configuracéo de valor e
de principio imposto simultaneamente as relagdes sociais de trabalho, aos
processos de producdo e as pessoas que trabalham. A empresa que néo é flexivel
estd condenada a ndo sobreviver. (..) a imposicdo deste principio aos
trabalhadores tem acarretado prejuizos importantes a saide mental (...) outro
ponto € que a exigéncia de flexibilidade prejudica frequentemente duas fontes
importantes de Satde Mental: a sublimac&o’? e o reconhecimento;
2. Culto a velocidade e agilidade: a tudo que é rapido e enxuto (...) na exaltacédo a
uma mobilidade que deve ser cada vez mais rapida, também o tempo é atingido:
0 passado é desvalorizado, vale o que se realiza num presente fugaz, que logo sera
sucedido por um futuro em que as metas poderdo ja ser outras. N&o se aprofundam,
nem reflexdes, nem comprometimentos, pois ndo ha tempo para se fixar em nada,
logo vira um novo deslocamento;
3. Polivaléncia - pode ser vista como outro componente da cultura da exceléncia.
Quando um trabalhador especializado é forcado a passar a condi¢do de
polivalente, ele vivencia uma perda importante, que fere seu amor-proprio e sua
identidade. A diretriz voltada a polivaléncia também pode gerar temor e
inseguranca, pelo receio de ndo conseguir dar conta de tantas técnicas e

atribuicdes (pp. 74-76).

E um cenario com mudancas instantaneas, que dissemina incertezas e medos,
produzindo um resultado nefasto e cadtico para a saude do individuo, afetando seu
equilibrio mental. H4 um impacto de forma impiedosa que atinge a forca de trabalho
transformando os trabalhadores em obsoletos e descartaveis, devendo ser substituidos por
outros novos e modernos, ou seja, flexiveis. Conforme descreve Druck (2011): “é o tempo
de novos (des)empregados, de homens empregaveis no curto prazo, atraves das (novas) e

precarias formas de contrato” (p. 43).

12 Sublimagéo: A sublimagdo seria um processo psiquico insolito gracas ao qual as pulsdes encontrariam
uma saida dessexualizada no campo social. Este processo psiquico aparece estreitamente ligado a dimensao
narcisista do Ego. A sublimac&o é indissociavel das exigéncias do ideal trazidas pelo ideal de Ego; ela se
da no campo social e notadamente no trabalho, é sempre associada as aspiragdes narcisistas e animada pela
parte perversa da sexualidade (Dejours, Abdoucheli & Jayet, 1994, p. 37).



42

Essa precarizagdo do e no trabalho tem um efeito flagrante como resultado do
cenario atual, sinalizando transformacgdes substantivas com evidéncias no ambito
psicossocial, notados através de indices elevados de degradacéo da saide em uma esfera
multidimensional, que altera a vida do sujeito dentro e fora do trabalho. Mesmo aqueles
que se encontram em uma situacdo aparentemente privilegiada, isto €, com vinculos de
trabalho estaveis, experienciam, frequentemente, a inseguranca e a competicao, vivendo
uma precariedade subjetiva que se insere cada vez mais na relagdo com o trabalho
moderno.

Nessa perspectiva, Gaulejac (2007) alerta para situagdes em que a pressédo no
trabalho é considerada uma constancia, com exigéncias vindas da gestdo que incluem a
cultura da urgéncia aliada as cobrancas de reacGes imediatas por parte do trabalhador,
atribuindo-lhes o “sempre mais” — exigido do pessoal (fazer melhor em menos tempo)
com o “sempre menos” — atribuido ao pessoal (aumentar sua rentabilidade sem aumentar
sua remuneracdo). Segundo Gaulejac, trata-se de um exemplo de modelo sintomatico
disseminado para todas as grandes empresas do mundo inteiro, abrangendo outros
fendmenos maiores, como a intensificacdo da mundializacao e da concorréncia, as ilusdes
da motivagéo pelos resultados e 0 medo de ficar visado pela técnica do placar interno®?,
pratica comum nas organizagdes. A expectativa da empresa para com seus trabalhadores
é que eles sejam fortes, dindmicos, competentes, estejam disponiveis e seguros de si,
capazes de enfrentar contradicbes e almejar objetivos audaciosos, que sejam mais
ambiciosos. E preciso surpreender, estar acima das expectativas esperadas pela empresa
para que o trabalhador seja apreciado. “Esse contexto suscita uma pressdo continua, um
sentimento de jamais fazer o suficiente, uma angustia de ndo estar a altura daquilo que a
empresa exige” (Gaulejac, 2007, p. 220).

No trabalhador que nédo atingiu esse patamar de eficiéncia e exceléncia, instala-se
0 sentimento de culpabilidade, atribuindo a si a responsabilidade por ndo ter se
desempenhado a altura daqueles considerados como os “melhores”, os “escolhidos” pela
organizacdo. A luta pelos lugares é naturalizada a tal ponto de ser considerada necessaria

e atil, impregnando entre os trabalhadores a crenca de que: venga o melhor! Diante das

13 Prética adotada pelas organizacdes para apresentar o ranking com os resultados dos trabalhadores, os
objetivos sdo revisados pelo alto no que se refere as contribuicdes pedidas e por baixo no que se refere as
retribuicdes propostas, gerando o medo por parte do trabalhador de ficar visado e sofrer pressdes multiplas
que vdo da demissdo direta a demissdo forgada (Gaulejac, 2007).
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exigéncias da gestdo gerencialista, os trabalhadores tém o sentimento de que ndo fazem
0 bastante, como se o trabalho realizado jamais fosse satisfatorio.
Nos dias de hoje, as consequéncias psicopatologicas dessas situacdes laborais
estdo mais conhecidas (Aubert & Gaulejac, 1991; Ehrenberg, 1992; Dejours, 1998),
principalmente a depressdo, o esgotamento profissional e a adi¢éo ao trabalho. Conforme
explicitado por Gaulejac (2007),
a depressdo € frequentemente larvar, dissimulada, pois é preciso parecer estar
sempre em forma. A pessoa ressente um mal-estar difuso, uma ‘repulsa’, um
sentimento de lassiddo, a impressdo de ndo aguentar. Ela ndo se sente de fato
doente, mas ‘bombada’ (p. 222).

Quanto a essas consequéncias psicopatoldgicas, ja se tem conhecimento sobre a
Sindrome do Esgotamento Profissional ou Sindrome de Burnout **- termo inglés que
designa quando estamos nos esforcando demasiadamente para atingir um fim irrealizavel,
com a nitida sensacdo de sermos consumidos a partir de dentro. Segundo Gaulejac (2007):
“o aparelho psiquico fica entdo como um elastico demasiadamente esticado, como se ndo
pudesse relaxar. O esgotamento profissional caminha junto com um superinvestimento
no trabalho” (p. 222). Ja na adi¢ao ao trabalho, os work addicts desenvolvem uma relagéo
de dependéncia do trabalho, apresentando os mesmos sintomas que 0s sintomas dos
drogados.

Em um primeiro momento, o hiperativismo tém efeitos psicoestimulantes:

hiperestimulacéo sensorial, gratificacdes narcisicas, forte esfor¢co grupal sobre a

empresa, fantasma de fuséo entre o Ego e o Ideal. Rapidamente, outros efeitos se

fazem sentir, como a impossibilidade de se descontrair, a necessidade incoercivel

de atividade, a dor-de-cabeca dos fins de semana, a angustia das férias, o

enfraquecimento das capacidades criativas e fantasmaticas (p. 224).

14 A Sindrome de Burnout ou Sindrome do Esgotamento Profissional, ¢ um distirbio emocional com
sintomas de exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de situagdes de trabalho desgastante,
que demandam muita competitividade ou responsabilidade. A principal causa da doenca ¢ justamente o
excesso de trabalho. Esta sindrome ¢ comum em profissionais que atuam diariamente sob pressdo e com
responsabilidades constantes, como médicos, enfermeiros, professores, policiais, jornalistas, dentre outros.
Traduzindo do inglés, “burn” quer dizer queima e “out” exterior. A Sindrome de Burnout também pode
acontecer quando o profissional planeja ou é pautado para objetivos de trabalho muito dificeis, situacdes
em que a pessoa possa achar, por algum motivo, ndo ter capacidades suficientes para os cumprir. Essa
sindrome pode resultar em estado de depressdo profunda e por isso é essencial procurar apoio profissional
no surgimento dos primeiros sintomas. Ver em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-
z/s/sindrome-de-burnout.



https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sindrome-de-burnout
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sindrome-de-burnout
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Reforgcando a importancia em aprofundar tais reflexées, Seligmann-Silva (2003)
assinala que a expansao das depressfes abrangendo todas as faixas etarias constitui um
fendmeno complexo que tem merecido atencdo e tentativas de interpretacdo. No cenario
atual dos transtornos mentais, de acordo com a OMS, em 2030 a depressao sera a doenca
mais comum. Seligmann-Silva demarca também que os que estudam esse sofrimento
psiquico, consideram que esse dado ndo pode ser dissociado do estreitamento das
perspectivas de realizacdo pessoal que decorre, para muitos, do estrangulamento do
mercado de trabalho e do aumento da precarizacao das relagdes de trabalho.

Vale ressaltar aqui o que Dejours (1986) alerta sobre a relacéo entre o desejo e a
depressdo. O desejo € tido como parte fundante da salde mental, como propulsor de
mover o sujeito a vida, “o que faz as pessoas viverem ¢ antes de tudo seu desejo”. O autor
afirma que, quando o desejo ndo é mais possivel, ou quando ndo ha mais desejo, temos o
que se chama “uma depressao”; é a perda da fome, perda da “tensdo”, do entusiasmo, do
desejo. A psicossomatica e a psiquiatria mostram que,

quando estamos diante de uma situacdo assim, em que ndo ha mais desejo,

encontramo-nos diante de uma situacdo perigosa ndo somente para a cabeca

(depressdo, tristeza), como também para o corpo; quando nos vemos diante de um

estado assim durdvel, em que ndo ha mais desejo, o corpo pode adoecer mais

facilmente (Dejours, 1986, p. 4).

Seguindo essa perspectiva, Seligmann-Silva (2003) discorre sobre o adoecer dos
sujeitos. A seu ver, o adoecer é decorrente da multiplicidade de transformac6es que
abrange um contexto internacional, podendo repercutir tanto na vida cotidiana quanto na
sociabilidade e na vida mental de todas as pessoas de todas as idades, porque essas
transformacoes afetam a estrutura e a dindmica social de varias esferas e instituicdes — da
familia ao Estado. Além do mais, o impacto das pressfes que carregam em si injungdes
de adeséo aos valores agora dominantes como: competir, maximizar a capacitacdo para
essa competicdo, ser rapido, esbelto e esperto para tornar-se um vencedor acarretam sobre
o0s trabalhadores a propensédo ao adoecimento (Seligmann-Silva, 2003).

A autora supracitada assinala que esse cenario atual tem um impacto direto na
subjetividade do trabalhador, isto €, com o tempo pode desenvolver um sofrimento mental
que acarretara um adoecimento patoldgico com quadros psicossomaticos ou Varios
transtornos mentais relacionados ao trabalho. Dentre eles, um diagndstico genérico nas

culturas da exceléncia ¢ a “neurose de exceléncia” — uma das modalidades que consta
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como alternativa de transtorno mental pela Lista Brasileira de Transtornos Mentais
Relacionados ao Trabalho, aponta Seligmann-Silva (2003).

Portanto, reforcamos que a premissa da exceléncia fica impregnada pela ideia da
perfeicdo e da superioridade, pois a exceléncia ndo é algo compartilhado. Para que um
seja excelente, é necessario que outro fique aquém. Nas entrelinhas, a busca de exceléncia
tem como fundamento o individualismo, de modo a romper com os lagos de cooperacéo
e de reconhecimento — essenciais para a constru¢do da identidade e da satde no trabalho
(Dejours, 2004). Essa ideologia vem se constituindo como um sistema de pensamento
dominante no contexto da sociedade e no mundo do trabalho atual, tendo como elementos
estruturantes a superacdo de si mesmo e do outro, propondo uma busca infindavel por
sucesso e desempenhos cada vez melhores, associados a resultados de alta performance,
como apregoado por Ehrenberg (2010) ao referir-se ao termo “culto da performance”.

Corrobora com esses apontamentos a compreensao que Seligmann-Silva (2011)

traz sobre a exceléncia e qualidade no &mbito empresarial, destacando que:

(...) comportamentos e praticas de gestdo que utilizam seducdo, falsidade,
intimidac&o, humilhac&o ou chantagem emocional passaram também a valer, de
modo implicito, a servigo da produtividade, da competitividade e, em especial, do
cumprimento de metas. Pois estas Ultimas devem ser cumpridas a qualquer custo,

em nome da exceléncia (p. 496).

Essa invectiva é considerada profundamente perversa, a medida que ignora os
limites e a variabilidade dos processos mentais e fisioldgicos dos seres humanos, de tal
modo que as exigéncias de dedicacdo total sdo disfarcadas e, aos poucos, as metas
estabelecidas pelas empresas passam a ocupar o lugar dos proprios desejos ao se apossar
da vida mental e do tempo do trabalhador. Conforme ja alertado por Gaulejac (2007),
diante das exigéncias da gestdo gerencialista, os trabalhadores tém o sentimento de que
ndo fazem o bastante; a combinagdo de uma expectativa de reconhecimento insatisfeito,
de critérios flutuantes que definem concretamente o trabalho a ser feito e a incerteza
diante da I6gica de obsolescéncia produzem um sentimento de ameaca.

Agravando esse cenario, ha ainda a passagem pelas avaliacdes determinadas pelas
organizac@es, as quais o trabalhador é submetido. Determinadas praticas de avaliacdo
podem assumir conotacdo de humilhagdo, chegando a atacar a dignidade dos avaliados,
inclusive expondo publicamente resultados das avaliagbes que repercutem na saude

mental do sujeito (Seligmann-Silva, 2003). Ndo € incomum encontrarmos esses sujeitos



46

a procura de estratégias que minimizem o sofrimento decorrente desse cotidiano de
exigéncias tracadas de maneira imperativa pelas organizagdes. Muitos trabalhadores
recorrem a tratamentos com medicacdo, psicoterapia, analise, entre outros que
oportunizam a possibilidade de melhorar o restabelecimento da salde.

Nessa marcha, o mundo do trabalho vem padecendo com os impactos ocorridos
pelas mudangas na sociedade, na economia, nas relagdes e nas transformagdes de valores
culturais. Todavia, os modelos gerenciais impdem aos trabalhadores (em nome da
autonomia e da responsabilizacdo) gerir inimeras disfuncbes de organizacdes que,
entretanto, ndo proporcionam 0S recursos necessarios para o enfrentamento das
exigéncias de seu trabalho e, ao mesmo tempo, intensificam os ritmos de trabalho de
forma gigantesca.

A esse respeito, Gaulejac (2007) afirma que cada sujeito € um ser de desejo,
apregoando que esse desejo é o da autonomia, do pensamento e da a¢do, mas defronta-se
em atender aos fantasmas eminentes da busca pela exceléncia a todo custo, da
onipoténcia, da busca insacidvel por reconhecimento e em ser 0 nimero um ou ter o
dominio absoluto sobre o mundo. Complementando com os apontamentos de Braz
(2019), diante da complexidade humana, a teoria se revela insuficiente para proferir
respostas concretas com caminhos Unicos na tratativa da precarizacdo do trabalho e das
consequéncias a saude do trabalhador. Assim, por se tratar de uma leitura da vida psiquica
dos grupos e por adentrar o terreno das representacdes e das enunciacGes, aléem de se
conceber o concreto da vida em organizag¢fes, ndo ha como chegar a uma concluséo
global, até porque cada empresa se expressa na sua singularidade, na sua cultura, nas suas
politicas de gestéo.

Por isso, 0 que nos mobiliza é poder langar um olhar atento atraves da Psicologia
do Trabalho e da Psicossociologia, somado a outras ciéncias que se relacionam com o
universo laboral, com o intuito de promover reflexdes sobre a precarizagdo do trabalho
que vem culminando na desumanizacao, no sofrimento e no adoecimento do trabalhador.
O proposito € o de alertar sobre esse cenario e apontar possibilidades que possam
minimizar os impactos da ideologia gerencialista na vida do sujeito, que conduzam a

modificacBes nas relacfes de trabalho em prol da saide geral e mental do trabalhador.
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1.2 Organizacg6es hipermodernas, produtivismo e a precarizagdo no trabalho

Na atual conjuntura, as empresas se dividem ou fundem. Novos postos de trabalho
surgem ou empregos desaparecem, e as consequéncias dessa metamorfose € a constante
exigéncia enderecada ao trabalhador, na constituicdo de uma versatilidade de modo a
potencializar suas competéncias, convivendo com o improviso sem calcular as mazelas
das mudancas. Contudo, na préatica, um grande contingente de trabalhadores ndo se sente
a vontade com a mudanca desse modo indiferente e negligente, acarretando sofrimento
emocional, ansiedade, depresséo e outras patologias.

Para esse percurso que seguem as organizacdes, o controle dos trabalhadores que
se fazia na gestdo taylorista-fordista, conforme ja apresentado neste capitulo, passou por
transformagGes na organizacéo hipermodernal®, que se caracteriza pelo desenvolvimento
de seus processos de mediacdo, sua extensdo a novas instancias, sua interconexao cada
vez mais ramificada e sua constituicdo em sistemas cada vez mais coerentes. O taylorismo
provocou uma instrumentalizacdo do humano, e cada individuo teve que adaptar-se a
linha de montagem, a maquina, a mecanica. A tecnocracia gerou uma normalizacdo do
humano e cada individuo teve que se adaptar as normas, regras € processos; ja a gestao
gerencialista, por sua vez, gerou uma rentabilizacdo do humano, e cada individuo teve
que tornar-se o gestionario de sua vida, fixando objetivos, avaliando seu desempenho e
tornando seu tempo rentavel (Gaulejac, 2007).

As modificagdes na organizacdo hipermoderna estdo relacionadas ao sistema
produtivo com a demanda da intelectualizacdo das tarefas, a maior divisdo técnica do
trabalho e a interdependéncia, a constante mudanca e renovacéo, a pseudo-autonomia e a
capacidade ininterrupta de adaptacdo, sem hesitacGes, por parte do trabalhador. Pages et
al. (1987) asseveram que os trabalhadores sdo capazes de compreender os principios de
sua acdo e ndo apenas cumprir tarefas rotineiras, mostrando-se desejosos por mudancas,
em cooperar com 0s outros, adaptaveis as equipes mutantes e tarefas provisorias,
almejando o sucesso, a carreira, a realizacdo e a conquista. Nas palavras dos autores

supracitados,

15 A organizagdo hipermoderna deve assegurar transformagdes do sistema produtivo e manter o controle
sob sua orientagdo e, concomitante, transformar os trabalhadores no sentido desejado, mantendo seu
controle sobre os mesmos a tal ponto que este controle poderia tender mais a escapar-lhe anteriormente
(Paggs et al.,1987).
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a organizacdo hipermoderna deve assegurar estas transformacgfes do sistema
produtivo e manter seu controle sob sua orientacdo e, a0 mesmo tempo,
transformar os trabalhadores no sentido desejado e manter seu controle sobre os
mesmos, em uma situacdo em que este controle poderia tender mais a escapar-lhe

anteriormente (Pages et al., 1987, p. 36).

O trabalhador da organizacdo hipermoderna mantém uma dependéncia
psicolégica que despersonaliza-se e se instaura em relacdo a organizacao; a regulacao
imbricada ndo esta tanto nas pessoas, na figura do chefe, dos formadores da empresa, mas
sim, na propria organizacdo. Conforme descrevem Pageés et al. (1987) sobre isso, “suas
regras, seus principios, suas oportunidades, suas ameacas, que estruturam sua vida, o
fazem tremer, esperar e gozar, e das quais os chefes ndo passam de servidores e
intérpretes, eles proprios submetidos como todos a divindade” (p. 37).

Nesse sentido, a maneira como antes era cobrados os resultados dos trabalhadores
através do cronémetro, perpassando pela esteira na linha de producao, nos parece similar
a forma como acontece nos dias atuais; claro, ndo temos os instrumentos como
crondbmetro, prancheta ou esteira para conduzir a producdo, mas temos o aparato
tecnologico, os meios da informatica, software, hardware, algoritmos. O controle da
jornada de trabalho e da producdo permanecem registrados, ndo na prancheta, mas no
computador, onde podem ser identificados, rastreados e recuperados caso o gestor queira
saber a trajetdria e os resultados obtidos pelo trabalhador.

Nas empresas hipermodernas, o objeto de controle esta deslocado do corpo para a
psique, da atividade fisica para a atividade mental, caracterizadas pela exigéncia da
exceléncia, pelo aproveitamento maximo do minimo de recursos financeiros, materiais e
da exploragéo de pessoas, esperando que elas se devotem de “corpo e alma”. Elas devem,
acima de tudo, “consagrar inteiramente ao seu trabalho, sacrificando tudo pela sua
carreira” (Gaulejac, 2007, p. 124).

Acreditamos que os modos de controle atuais sdo presenciados nas organizacoes
guando disseminam seus objetivos, metas e planos de carreira na empresa, com o firme
proposito de que sejam incorporados pelo trabalhador, introjetados de tal maneira a
influenciar seu pensamento, sua atitude, seu comportamento; e sejam condizentes e
alinhados aos propdsitos da organizacdo, sendo propagados, de preferéncia, para seu
campo social como familiares, amigos, aqueles que pertencem ao seu convivio em outros

ambitos além da organizacdo. Nas palavras de Gaulejac (2007, p. 183), “a pessoa se torna
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uma empresa, ndo mais familia nem nacao que resista a isso. A caracteristica do mundo
contemporaneo ¢ doravante que todo o mundo faz comércio, ou seja, compra e vende”.

Complementando com essa ideia, Pagés et al. (1987) afirmam que o sucesso, a
ambicdo e o fato de fazer carreira na organizacdo tornam-se, para o individuo, valores
essenciais de sua vida, porque vencer é um meio de ser reconhecido, admitido e aceito na
empresa. E esse reconhecimento passa a ser vivido ndo mais com as pessoas, mas com a
prépria organizacdo que representa a dialética constante com a qual nos deparamos em
todas as figuras de autoridade'®. Para ser reconhecido, é preciso preencher os objetivos,
respeitar as regras e repetir o discurso ideoldgico — fenbmeno esse que esta presente em
igrejas, em partidos politicos e nas organizacfes econdmicas.

Guilherme Silva (2015) aponta que as empresas submetidas ao sistema econdmico
capitalista precisam sobreviver e conquistar novos mercados, pois comumente sdo
cobradas para alcancarem uma poténcia ilimitada e, se possivel, eliminarem seus
concorrentes. E qual seria o trajeto para atingirem esses objetivos? A empresa almeja por
“individuos que sejam simultaneamente grandes tomadores de decisdo (altamente
analiticos e competentes tecnicamente), bem como grandes comunicadores e
persuasores” (Silva, 2015, p. 85). Apontamentos que sdo apresentados por Ehrenberg
(2010) descrevem que o trabalhador da atualidade, “deve aprender a se governar por si
mesmo e a encontrar as orientacdes para sua existéncia (...) quando ndo temos mais nada
sendo a n6s mesmos para nos servir de referéncia” (p. 13).

Deste modo, uma empresa atuante no setor de ponta busca recrutar trabalhadores
que sejam competentes e ambiciosos, ndo se contentando mais com a promessa de lhes
garantir uma boa utilizacdo de suas competéncias, de lhes oferecer carreiras, exaltando
suas performances passadas e as futuras, estimulando o culto a performance e o mito da
autorregulacdo. Pagés et al. (1987) elucidam que “a empresa passa para o individuo a
ideia de que é ele que se esta superando através de sua carreira (...) na realidade, s&o 0s
objetivos da organizagdo que estao sendo atingidos: o individuo € a questao principal” (p.
137).

16 Ao se falar em figuras de autoridade para a psicanalise, compreende-se que elas sdo representadas pelos
pais; o reconhecimento, segundo Pagés et al., (1987), provém da situacdo em que a crianca requer dos pais
sinais que demonstrem esse reconhecimento como uma reafirmacéo do amor deles. A crianga se engaja
num processo ciclico e reativa exatamente o que a ameaga. Por isso, submete-se, revolta-se, chamando a
atencdo para si de uma maneira ou de outra; quanto mais fragil for o sentimento de identidade, mais a
crianga vai requerer a atencdo e o reconhecimento.
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No modelo gerencialista, a parte bendita do desempenho é inegavel do ponto de
vista comercial, financeiro e rentavel. Sdo transformacdes indissocidveis da conjectura
historica, politica e socioeconémica; uma vez que “o modelo gerencialista é um progresso
em relacdo ao modelo hierarquico e disciplinar, pois, ele favorece a autonomia, a
iniciativa, a eficiéncia, a responsabilidade, a comunicacdo e a mobilidade” (Gaulejac,
2007, p. 195). Todavia, quanto a organizacgdo do trabalho e ao gerenciamento dos homens,
essa analise converge para uma avaliacdo contrastada, conforme aponta Dejours (1986):

ha organizac@es do trabalho que sdo muito perigosas para o funcionamento mental

e outras que ndo o0 sdo, ou que sd0 menos perigosas. Particularmente, as

organizagOes do trabalho perigosas séo as que atacam o funcionamento mental,

ou seja, 0 desejo do trabalhador. Quando se ataca o desejo do trabalhador, e ha
organizagOes gue sdo terriveis porque atingem diretamente isso, provocam-se ndo
somente perturbacdes, mas também sofrimentos e, eventualmente, doencas

mentais e fisicas (p. 3).

Todavia, ndo podemos perder de vista a importancia do trabalho na dimenséo
humana como fator importante na constituigdo do sujeito, como forma de incluséo social,
de fortalecimento dos vinculos afetivos nas relages familiares e no ambito social. E por
isso que, devido ao seu mérito, existem inesgotaveis estudos que abarcam o “mundo do
trabalho” com o proposito de melhorar as condi¢es, as relagées, sua configuragéo e fazer
com que ele, de fato, contribua no desenvolvimento humano.

Segundo Freire Costa (2004), as transformacfes econdmicas das trés ultimas
décadas alteraram a tradicional imagem do “trabalhador”, antes reconhecido pela sua
estabilidade e dedicagéo pelo tempo permanecido na organizagdo, pela aceitagéo das
regras determinadas pela figura do chefe, pela sua producdo e seu ganho econémico
vinculado a sua produtividade como assalariado. Pensar a subjetividade nas conexdes
com o trabalho, conforme elucida Nardi (2006), implica compreender processos através
dos quais as experiéncias aderem aos modos de agir, pensar e sentir, ancorados em
momentos que sdo mais ou menos durdveis e, de igual forma, evocam o entrelagcamento
entre diferentes elementos, valores, necessidades e projetos de vida.

Nos tempos atuais, os trabalhadores sdo afetados pela competi¢do crescente por
uma vaga de emprego e pelo autoempreendedorismo, e comegcam a adaptar sua conduta
psicologica ao perfil do vencedor. Vejamos a contribuicdo de Freire Costa (2004) sobre

essa questdo, para quem
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0 ‘vencedor’ deve ser maledvel, criativo, afirmativo e, sobretudo, superficial nos
contatos pessoais e indiferente a projetos de vida duradouros. Para ganhar
mobilidade no volatil mundo do emprego, ele deve aprender a ndo ter elos sélidos
com familia, lugares, tradi¢6es culturais, antigas habilidades e, por Gltimo, como

préprio percurso biogréafico (p. 4).

O assalariado deve ser adaptavel e flexivel para integrar permanentemente as
novas competéncias que sdo indispensaveis a evolucdo dos modos de producdo. As
nocdes coloquiais que se empregam na rotina dos trabalhadores — tais como,
empregabilidade, gestdo de pessoas, capital humano, trabalho imaterial, competéncia e
investimento plano na carreira — emergem desde a reestruturagdo produtiva, das novas
formas de gestdo e da terceira revolucdo industrial (ja descrito no decorrer deste capitulo),
demandando que o sujeito seja um ser multifuncional cuja “implicagdo no trabalho exige
pensar a inovacdo e a solucdo de problemas, sendo responsavel pelo controle de seu
préprio trabalho a partir das metas acordadas pela empresa e pela gestdo do trabalho em
equipe” (Nardi, 2006, p. 635).

Para Calgaro (2013), tudo é passivel de gestdo no modelo gerencialista, inclusive
as proéprias vidas. A seu ver, a figura do gestor é tida como um dos pontos centrais das
novas formas de capitalismo vigentes na atualidade. O autor aponta que:

(...) o modelo gerencialista se originou do neoliberalismo!’, como forma de excluir

o0 Estado da responsabilidade por politicas sociais, atrelado a necessidade de dar

mais dinamismo e eficiéncia as politicas de governo. E um fenémeno que

privilegia principios como: produtividade, eficiéncia, qualidade total,
reengenharia, e que tem dominado escolas, universidades, hospitais, teatros,
igrejas e outros segmentos sociais. Sao instrumentos de gestdo privada
transferidos para a gestdo publica como tentativa de alcancar melhores resultados

financeiros (p. 182).

De acordo com Gaulejac (2007), a ideologia gerencialista preconiza que a
organizacdo é considerada um dado a ser mensuravel, mas que exacerbar a sua
compreensdo apenas em medidas numéricas e quantificaveis potencializa o risco

permanente da quantofrenia aguda (doenga da medida) ao querer compreender apenas

17 £ ym modelo econdmico, politico e social liderado por Ronald Reagan e Margareth Thatcher ha 40 anos,
que foi disseminado para o mundo todo, cuja a concentragdo de riqueza esta nas maos de poucos, e a perda
do poder da populacao em geral é imensa, acarretando a precarizag@o no trabalho e nas condigdes humanas.
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aquilo que é mensuravel. O gerencialismo'® é a garantia da organizagdo concreta da
producdo, da conciliacdo dos diferentes elementos necessarios para a sobrevivéncia das
empresas, tendo a funcdo de produzir um sistema que liga e combina elementos téo
dispares como o capital, o trabalho, as matérias-primas, a tecnologia, as regras, as normas
e 0s procedimentos.

E importante salientar que tal modelo gestionario ndo afeta apenas as atividades
de trabalhadores assalariados na industria, no comércio ou nos servi¢os, mas afeta
também as Instituicdes de Ensino Superior e Universidades publicas, docentes e
discentes, e, principalmente, aqueles imbricados com a pesquisa. Essa visao referente ao
trabalhador tem inicio no sistema educativo, reverberando que a formacao dos alunos seja
com eximia preparacdo e adaptacdo ao mercado de trabalho, empregabilidade, que
atendam as demandas da economia. “Em uma economia de mercado, cada aluno deve
assimilar desde muito cedo os canones da ideologia generalista (...) a pressdo para
submeter o sistema educativo as normas gerencialistas ¢ permanente” (Gaulejac, 2007, p.
271), e os termos e o linguajar peculiares no sistema educativo sdo bastante eloquentes,
como pragmatismo, qualificacédo, tolerancia zero e gestao de proximidade.

Contudo, ha de se repensar e discutir sobre afirmativas que preconizam a educacgao
como um servigo prestado apenas ao mundo econdmico, construidas a partir das teorias
que consideram a educacdo com a finalidade de produzir agentes adaptados as
necessidades da economia. Ou seja, produzir humanos nos aspectos cognitivos, fisicos e
psiquicos, seguindo os ditames dos processos que a producdo dos servigos comerciais e
0s bens de consumo apregoam. Cenério este percebido com a quantofrenia da producédo
cientifica, a mensuracao exacerbada por publicacdes, entre outras medidas similares ao
funcionamento das organizacGes privadas, como a produtividade, a busca por resultados
e eficiéncia, amplamente discutido sobre o produtivismo académico. Oliveira et al. (2017)

delineiam sobre a entrada do produtivismo na academia,

(...) se da essencialmente nos anos 1990, sob o governo Fernando Henrique
Cardoso, no qual foram implementadas diversas mudancas nas Universidades
Publicas, através do processo de Reforma Administrativa, que objetivava alcancar
um desempenho mais produtivo. Tais modificagdes pautavam-se na introdugédo de

estratégias gerenciais inspiradas na gestdo das organizages privadas, tendo como

18 Tema este que sera aprofundado no capitulo trés da tese.
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consequéncia imediata o direcionamento do ensino, pesquisa e formagdo mais no

mercado, e menos no contexto (p. 611).

As reformas oriundas da reestruturacdo publica viabilizaram mecanismos
favoraveis a eficiéncia e a eficécia, a produtividade, sendo amplamente justificadas pela
modernizacdo e pelo novo contexto que a sociedade incorpora em suas praticas sociais,

politicas, educacionais e culturais. Nesse sentido, Belloni (2006, p. 5) apresenta que

(...) as sociedades contemporaneas e as do futuro proximo, nas quais vao atuar as
geracdes que agora entram na escola, requerem um novo tipo de individuo e de
trabalhador em todos os setores econémicos: a énfase estara na necessidade de
competéncias mdultiplas do individuo, no trabalho em equipe, na capacidade de

aprender e adaptar-se a situagdes novas.

A educacdo caminha nessa retorica de buscar pela compreensao das incertezas,
ou, no minimo, poder conviver com elas. Perpassa pelos sistemas educacionais 0
vislumbre em preparar o educando para a vida, para a empregabilidade, possibilitando
um enfrentamento da realidade do mundo empresarial atual — que requer um novo tipo de
individuo e trabalhador em todos os setores econémicos — de alta performance
(Ehrenberg, 2010); modelo este que, de maneira bem distinta, tem colocado para a
educacdo uma série de novos desafios.

Gaulejac (2007) descreve que a pratica de submeter o sistema educativo as normas
gerencialistas € mais desenvolvida nos paises das Ameéricas do Norte e do Sul e na
Europa. Todavia, no México,

o0s professores sao notados com um sistema de pontos, calculados a partir de um

coeficiente que mede o nimero de artigos nas revistas para comités de leitura'®,

numero de colocacBes em congressos e 0 numero de estudiosos seguidores (p.

270).

Ha um abandono de qualquer espirito critico e interesse cientifico das pesquisas
para preencher objetivos de producéo, o que é reforcado pela questdo da remuneracao que
condiz com 40% a 60% de uma parte do salario vinculada & avaliacdo do Conselho
Nacional de Ciéncias e Tecnologias (Conacyt). Esse processo pode comprometer o

sentido da missdo do educador, do professor pesquisador — o0 qual é submetido a um

19 Revistas que séo classificadas em funcdo de uma notoriedade (Gaulejac, 2007, p. 270).
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paradoxo de uma dolorosa contradigdo “da adesdo a um mito igualitario e a inscri¢do
efetiva das logicas arbitrarias” (Gaulejac, 2007, p. 270).

Isso, pois, desperta atencdo para a questdo da producdo diante do sistema
educativo pautada na légica do mundo econdémico, o que se leva em consideracdo ndo €
a qualidade das pesquisas realizadas ou ensinamentos, e sim a produtividade quantitativa
que é ponderada por uma classificacdo dos estabelecimentos, das revistas cientificas e
dos editores (Gaulejac, 2007). Toda obstinacdo na busca de resultados, cada vez mais
crescentes e impetuosos, traz uma enxurrada de determinismos & producéo cientifica. E a
ciéncia da eficacia e eficiéncia, transponivel muito mais ao rentavel em detrimento do
qualitativo. Oliveira (2004) afirma que o sistema escolar visa formar os estudantes para
0 mercado de trabalho, fortalecendo a empregabilidade, uma vez que a educacdo vem se
direcionando como um requisito fundamental para se inserir no mercado de trabalho, seja
um emprego formal e regulamentado ou seja como “empreendedor de si mesmo”.

O cenario ndo esta dispar na formacdo de cientistas no Brasil. Por mais que essa
formacdo no pais esteja evoluindo, buscando alavancar o status de um pais em
crescimento acelerado, ainda requer cada vez mais dos pesquisadores uma performance
pautada na exceléncia e no produtivismo para a continuidade do progresso cientifico
nacional. Faro (2011) destaca que o tributo a ser pago por essa escalada no avanco da
pos-graduacéo (em especial, stricto sensu) no pais ndo se fez de modo indolor, sobretudo
para pés-graduandos e seus orientadores submetidos a elevada pressdo, visando a
qualificacdo dos programas de mestrado e doutorado.

O contexto da educacdo estampa um cenario preocupante. As politicas que
conduzem e norteiam as diretrizes do crescimento cientifico e tecnoldgico, da produgéo
cientifica e intelectual do pais reiteram um cendrio nefasto do produtivismo e da
mercantilizacdo da ciéncia. Oliveira (2004) assegura que, no Brasil, esse cenario vem se
intensificando desde as reformas educacionais iniciadas nas Ultimas décadas, pois a nova
regulacao vem repercutindo na estrutura, composicédo e gestdo, implantando medidas que
tém determinacBGes conceituais de desempenho, eficiéncia e exceléncia — ditames
praticados nas teorias administrativas e implantados nas orientagdes do campo
pedagogico e da producdo cientifica.

A implementacao de praticas intrinsecas ao gerencialismo sobre o cumprimento
de metas sugere um novo paradigma de eficiéncia que acontece junto a imposi¢do do
medo de ndo dar conta do trabalho, desencadeando uma sobrecarga e esgotamento
profissional exacerbado nos pesquisadores e trabalhadores. Por se tratar do tema central
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desta tese, dedicamos, mais adiante, um capitulo especifico para explanar sobre o
gerencialismo. A proposta agora é seguir apresentando sobre a subjetividade e a salde

mental do pesquisador.

1.3 Subjetividade e saude mental do pesquisador

Acreditamos que falar sobre a subjetividade e a saide mental é bastante complexo,
haja vista as inumeras possibilidades conceituais a esse respeito. Por isso, trilhamos um
caminho a fim de elucidar, o mais proximo possivel, conceitos que permitem relacionar
a subjetividade, a saide mental e o trabalho. No inicio deste capitulo fizemos uma breve
conceituacdo sobre a subjetividade; agora, nesse momento, buscamos aprofundar esse
entendimento partindo de contribuicbes da Psicossociologia do Trabalho, da
Psicodinamica do Trabalho e da Psicanalise para melhor alinhamento seguindo nosso
referencial tedrico.

Iniciamos com a indagacgdo: O que € a saude? Parece simples definir satde, mas
ndo o e. A definicdo internacional profere que a satde seria o estado de conforto, de bem-
estar fisico, mental e social, como se essa condigdo fosse estavel, que pudesse se manter
em equilibrio quando se é atingida. Como compreender esse estado de bem-estar e de
conforto? Segundo Dejours (1986), tal estado poderia ser considerado como ideal, mas
gue ndo é concretamente atingido, pois a satde é um estado de bem-estar que procuramos
(desejamos) nos aproximar.

Conforme abaliza Seligmann-Silva (2011), a salde pode ser entendida como um
estado em que as forcas vitais preponderem na harmonizacdo da variabilidade
biopsicossocial, inerentes aos processos psico-organicos humanos, na vida social e no
percurso existencial. Ha, portanto, um continuum dos fenémenos salde-doenga, com
encadeamento desses processos que podem propiciar maior vitalidade ou maior
fragilizacdo da saude ao longo da vida dos individuos inseridos em diferentes realidades
sociais. A autora supracitada assevera que,

em cada momento da historia, as forcas politicas e sociais envolvidas nesses

processos podem favorecer ou fragilizar a satde dos seres humanos de acordo com

as situacbes que estes vivenciam em contextos macrossociais e situacoes
especificas de vida e trabalho [..] a fragilizacdo corresponde a ideia de

vulnerabilizacéo (p. 34).
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Seguindo na busca pela compreensdo da saude, Dejours (1986) relaciona trés
elementos a serem considerados para uma melhor compreensdo da no¢do de saude: a
fisiologia, a psicossomatica e a psicopatologia do trabalho. Vejamos alguns desses
conceitos apresentados pelo autor referenciado.

A fisiologia ensinou que o organismo ndo se encontra num estado estavel, ele ndo
para de se mexer, estd o tempo todo em mudanca, mesclando-se em movimentar-se,
aquietar-se, vontade de ter atividades ou dormir. E quanto ao crescimento? Crescer nao é
nada estavel. O organismo se encontra em constante movimento, por isso, o estado de
salide ndo é um estado de calma, de auséncia de movimento, de conforto, de bem-estar e
de ociosidade, € algo que muda constantemente. Partindo para o entendimento da salde
a nivel psiquico, Dejours (1986) discorre sobre a angustia considerada penosa, tida como
uma causa de sofrimento; porém,

a salde ndo consiste absolutamente em ndo ter angustias (...) hd pessoas que,

embora angustiadas, encontram-se em boa salde. N&o se trata de acabar com a

angustia, mas de tornar possivel a luta contra ela, de tal modo que se a resolva,

que se a acalme momentaneamente, para ir em direcdo a outra angustia (p. 2).

Portanto, a contribuicdo da fisiologia no entendimento da salde € que a vida é
concebida de movimentos, e a liberdade desses movimentos € 0 primeiro ponto a ser
discutido. Por isso que, quando o trabalhador executa tarefa fixa, regular, imutavel e
repetitiva é possivel causar-lhne muito mal. Lucca (2017), ratifica a importancia das
relacdes de trabalho para a satde-doenca, uma vez que o trabalhador passa a maior parte
do seu tempo trabalhando, alertando sobre a repercussao direta na fisiologia do corpo
quando as condigdes de trabalho conduzem a um ambiente competitivo sem vinculos
afetivos, de luta pela sobrevivéncia e com jornadas excessivas de trabalho.

Como segundo elemento para melhor compreensdo da nogédo de salde, Dejours
(1986) menciona a psicossomatica, assinalando para uma relagéo existente entre o que se
passa na cabeca das pessoas e o funcionamento de seus corpos. Assim, entre um e outro,
ha relagdes que se estabelecem em permanéncia. H& doengas que ocorrem em momentos
em que o sujeito esta passando por alguma situacdo no plano psiquico, no plano mental e
no plano afetivo; “existem doencas que sdo desencadeadas por uma situacdo afetiva
dificil, por uma espécie de impacto psiquico” (p. 2). Mas esse entendimento também néo

pode ser considerado uma verdade absoluta quando se refere as doencas parasitarias e as
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intoxicagOes; conforme assevera Dejours, essas seriam as poucas doengas que nao se
relacionam com o que se passa na cabeca das pessoas e a evolucdo de sua doenca fisica.

Logo, o trabalho, nesse contexto, € um elemento fundamental para a saude, e a
indagacdo: “qual o trabalho?”, é a questdo relevante que vigora na psicopatologia do
trabalho, principalmente em relacdo a vida mental, funcionamento psiquico e organizagao
do trabalho. A organizacédo do trabalho é definida por Dejours (1986) como a divisao das
tarefas e a divisdo dos homens. E qual a relacdo da organizacéo do trabalho com a saude
mental? O contetdo das tarefas e as relagdes humanas imbricadas na organizacao do
trabalho atingem diretamente o funcionamento mental das pessoas que trabalham.
Algumas sdo mais perigosas do que outras, acarretando sofrimento, doencas mentais e
fisicas, principalmente porque essas organizacdes do trabalho atacam o desejo do
trabalhador. Todavia, quando a organizacdo do trabalho possibilita que o trabalhador se
sinta melhor depois de um trabalho realizado, quando a tarefa oferece um campo de acéo,
um terreno privilegiado para que o trabalhador concretize suas aspiragdes, suas ideias,
seus desejos, essa situacdo torna-se favoravel a salde mental, considerada um meio de
equilibrio.

Nesse sentido, buscando a compreensdo da salde e do trabalho, Seligmann-Silva
(2011), abaliza que, os contextos de trabalho podem atuar como fonte de salde ou de
adoecimento tanto com respeito a salde geral quanto a saude mental, pois, o trabalho,
conforme a situacdo, “tanto podera fortalecer a satde mental quanto vulnerabiliza-la e
mesmo gerar distlrbios que se expressardo coletivamente e no plano individual (p. 35,
grifos da autora). Portanto, “satide mental ¢ uma dimensao indissociavel desse processo,
necessariamente visto em seu todo. N&o existe adoecimento mental que se constitua
isoladamente do corpo e das inter-relagdes humanas” (p.36).

Complementando, Silva (2020) abaliza que saude mental pode ser descrita como
o “equilibrio emocional entre as exigéncias ou vivéncias externas e os desejos subjetivos,
é um estado de bem-estar emocional e psicoldgico, atraves do qual o sujeito é capaz de
utilizar suas capacidades cognitivas, habilidades afetivas e fungdes sociais” (p. 429),
permitindo responder, desta forma, as solicitaces da vida cotidiana.

Um comportamento que pode afetar a salde mental, decorrente de ndo atender a
vida cotidiana, ¢ a procrastinagdo. Definida como o “comportamento recorrente de adiar
uma atividade planejada, necessaria e pessoalmente importante, prevendo-se
consequéncias mais negativas do que ganhos com esse adiamento” (Gouveia & Correia,

2020, p. 341). Os autores supracitados asseveram que, “o ato de procrastinar implica
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retardar a realizacdo de algo que se esperaria fosse prioritario na agenda da pessoa, a qual
ocupa o0 tempo com atividades secundarias ou ndo relacionadas com a sua consecugao”
(p. 341). Quando as pessoas adotam a procrastinacdo, tendem a apresentar estratégias de
autossabotagem, afetando a saude com possibilidades de apresentar depressao, ansiedade,
problemas de sono e impactar na autoestima, reverberando, de alguma forma na salde
mental.

Dejours (1986) assevera quatro pontos relevantes para compreender a salde
mental: a saude ndo é algo que vem do exterior no que tange a sua compreensdo e
propositos. A salde é uma coisa que se ganha, que se enfrenta de forma singular, ou seja,
cada um tem um papel fundamental na conquista de sua satde. Sendo assim, a salde néo
é um estado de estabilidade, ela muda o tempo todo; ela é, antes de tudo, “uma sucessao
de compromissos com a realidade, que se assumem, que se mudam, se reconguistam, se
redefendem, que se perdem e se ganham!” (p. 4).

A salde possibilita ao sujeito meios que propiciem a liberdade de assegurar que
os desejos de bem-estar fisico, psiquico e social sejam atendidos. E ter a liberdade de
atender as necessidades fisiologicas, de organizar a sua prépria vida, a liberdade de agir
no singular e no coletivo sobre a organizagdo do trabalho, podendo criar, alterar o
contetdo do trabalho, a divisdo das tarefas, a divisdo dos homens e as relagdes que
mantém entre si. Dejours et al. (1994) denomina carga psiquica uma vivéncia que é
qualitativa, sdo inumeros aspectos referentes as condicdes de trabalho, dentre eles os
afetivos e racionais do trabalhador, os quais interferem na carga mental do sujeito,
abarcando o prazer, a frustracdo ou a agressividade, e dificilmente sera mensuravel por
cifras. Em se tratando de carga psiquica, o que pode ser considerado perigoso para a saude
mental € o subemprego de aptiddes psiquicas, fantasmaticas ou psicomotoras, que
ocasiona uma retencdo de energia pulsional®.

Cada pessoa tem sua histéria, seu passado, suas experiéncias, sua familia; toda
experiéncia consiste em estabelecer uma espécie de compromisso entre o passado e 0
presente para tentar escolher o futuro (Dejours, 1986). A ideia é que os homens procurem
transformar-se e ndo acabar com a angustia, pois apesar de parecer paradoxal, o sentir e
o enfrentar a angustia ocorrem a nivel da singularidade e reverberam na constitui¢do da

subjetividade de cada um. O que para um sujeito é percebido como angustiante, dificil de

20 Sdo excitagdes instintivas ou pulsionais provenientes do interior. Todo sujeito tem vias de descarga de
sua energia, mas quando a excitagdo se acumula, da origem a vivéncia de tensao psiquica ou nervosa, € as
vias de descarga podem ser motora, visceral ou psiquica (Dejours ef al., 1994, p. 23).
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ser enfrentado ou resolvido, para o outro, ndo ter essa possibilidade de se deparar com
uma situacdo que requer o empenho do seu desejo e de sua energia pode ser mais
angustiante e lhe causar mais sofrimento.

A nivel psiquico, sobre as questdes mentais, ndo ha um estado de bem-estar e de
conforto, mas objetivos, desejos e esperancas; ou seja, 0 desejo € 0 que move as pessoas
a viverem (Dejours, 1986). A saude mental ndo é, certamente, 0 bem-estar psiquico; a
salde é quando se permite ao sujeito ter esperanca! No olhar da Psicodinamica do
Trabalho, de acordo com Dejours (2004), o trabalho sempre coloca a prova a
subjetividade, da qual esta ultima pode sair enaltecida, acrescentada ou, contrario a isso,
diminuida, mortificada. Trabalhar constitui, para a “subjetividade, uma provacdo que a
transforma. Trabalhar ndo € somente produzir, é também transformar a si mesmo e, no
melhor dos casos, € uma ocasido oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo para
se realizar” (p. 30).

A respeito da subjetividade, ela esta relacionada a “algo interno” a0 mesmo tempo
em que possui uma relagdo de troca com o “externo”. Compreendendo que a sua origem
esta nas relacGes sociais do individuo, seu desenvolvimento ocorre por meio da constante
relacdo entre interno e externo em uma determinada experiéncia subjetiva, da qual s6
poderé ser fielmente compreendida pelo préprio sujeito (Honda, 2009). Com isso, torna-
se importante compreender que a subjetividade é experimentada na singularidade
irredutivel de um corpo particular e de um ser absolutamente unico, ainda que construida
na sociabilidade com o outro. Nesse sentido, vale destacar a contribuicdo de Dejours
(2004), que afirma:

entre a subjetividade e o sujeito, a diferenca consiste na insisténcia sobre a

singularidade ndo somente no plano de uma afetividade, mas, também, no de um

vir-a-ser ou até mesmo de um destino, com implicagdes no registro da saude e da
patologia mental, fundamentalmente interrompidas neste corpo e no seu porvir na

experiéncia do trabalhar (p. 30).

O fato de a subjetividade referir-se aquilo que € Unico e singular do sujeito ndo
constitui que sua origem esteja no interior do individuo, e sim, justamente nas suas
relacdes sociais. Sendo assim, ao se apropriar ou se subjetivar de tais relacdes de forma
Unica — entendendo a partir desse fato que o desenvolvimento da subjetividade ocorre
pelo intercdmbio continuo entre o interno e 0 mundo externo e coletivo — é que ocorre

essa dialética da construcéo do sujeito (Silva, 2020).
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Seguindo essa perspectiva, Nardi (2006) reitera que a subjetividade remete aquilo
proprio do sujeito. Quando revisitamos a origem no latim, o termo faz referéncia aos
suportes dos aspectos considerados observaveis da existéncia, ou seja, aquilo que da
substancia aos aspectos fenomenologicos que diferenciariam o humano. Ao retomar essas
origens, nos deparamos com “a subjetividade que pode ser pensada como uma categoria
analitica que permite a compreensdo da dindmica e da estrutura social a partir da
indissociabilidade do individual e do coletivo” (Nardi, 2006, p. 638).

Sobrepondo esse entendimento, a subjetividade ndo é interna nem externa. Ela
antes, supde a representagdo na qual o interno e o externo ndo sdo excludentes, mas
complementares. A subjetividade é considerada uma representacao da histdria de relacoes
sociais, das vivéncias, da cultura, dos valores e ideias que vdo dando sentido as
experiéncias do sujeito, de forma singular, mesmo nas situacdes sociais coletivas, porque
cada sujeito atribui o seu significado particular aquilo que faz sentido para si.

Conforme aponta Dejours (2004), trabalhar € engajar sua subjetividade num
mundo ordenado, hierarquizado e coercitivo, perpassado pela luta para a dominagdo. “O
trabalho ndo é apenas uma atividade; ele é, também, uma forma de relacéo social, o que
significa que ele se desdobra em um mundo humano caracterizado por relagbes de
desigualdade, de poder e de dominagdo” (p. 31). Isso pode significar que, no sofrimento
mental relacionado ao trabalho e em suas expressdes morbidas, é a subjetividade do
individuo que ¢é atingida; ela é construida ao longo das experiéncias sociais da existéncia
de cada ser humano.

Por isso que ““a perspectiva utilitarista e o primado da racionalidade instrumental,
levam a negar uma dimensé&o particularmente essencial do humano: os seres humanos ndo
sdo coisas, mas sim o produto de uma histdria da qual ele procura se tornar o sujeito”
(Gaulejac, 1999; 2007). No proprio fundamento do humano h& uma aspiracdo de se
construir como um ser singular, ligado aos outros em um desejo de realizacdo, que se
exprime no registro do conhecimento, no do direito, mas também no registro do social e
do psiquico.

Isso posto, compreendemos que o sujeito, na sua relacdo com o trabalho,
comparece com 0 Seu corpo, seu psiquismo, sua comunicagdo, com a sua vida inventiva,
enfim, com sua subjetividade, que é acionada para a producao, seja ela materializada em
produtos, servicos ou em producdo intelectual, cientifica. Conforme alerta Dejours
(2004), “contrariamente ao que supde o senso comum, o proprio trabalho intelectual ndo

se reduz a uma pura cogni¢do. Ao contrario, trabalhar passa, primeiro, pela experiéncia
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afetiva do sofrimento. N&o existe sofrimento sem um corpo para experimenta-lo” (p. 32).
Esse ponto nos leva a refletir que, ao produzir artigos, livros, conhecimento, o sujeito
(pesquisador) também despende suas energias, pois ha um desgaste ndo somente
cognitivo, mas fisico e mental que pode vir a ser agravado com as diretrizes imperativas
do contexto gerencialista e produtivista, no qual se preconiza a producéo intelectual de
maneira quantofrénica e desenfreada para obtencdo de resultados quantificaveis
estabelecidos como indicadores de desempenho, acarretando no produtivismo
académico?.

E nessa caminhada que as pesquisas (Sguissardi, 2010; Gaulejac, 2007; Patrus,
2015; Tuleski, 2017; Oliveira, 2004; Dejours, 1986, 2001, 2010) alertam para uma
plenaria de conscientizagdo no tocante & subjetividade do trabalhador. E comum nos
depararmos com manifestacbes de medo por ndo ser capaz de cumprir metas, de atingir
resultados satisfatorios, porque os trabalhadores sdo continuamente avaliados,
comparados e julgados, independentemente do nivel hierarquico ocupado; executivos e
outros profissionais devem estar, a todo momento, em estado de vigilia e prontidao
(Ricieri & Silva, 2022).

Desta forma, ressaltamos que a subjetividade também se constitui na
singularidade de um tempo e contexto, vinculados as questdes sociais, politicas, culturais
e demais fendmenos relativos a vida de cada sujeito e de uma coletividade. Soares (2016)
aponta que:

ndo é a subjetividade que emerge de uma singularidade do sujeito e sim este, a

propria vida e 0 mundo que se encontram nela mergulhados. Os processos a serem

analisados séo da objetivacdo do homem em seu mundo e o da apropriagédo do
mundo, pelo homem, para se constituir, em uma relacédo dialética de construcao

do sujeito (p. 124).

Acrescentemos a esse entendimento da subjetividade, o fato de que o sujeito atua
alocando no mundo social seus contetidos individuais, se objetiva no mundo e o faz junto

de outros sujeitos, de forma coletiva. A partir disso, a humanidade vai se constituindo de

21 Fendmeno em geral derivado dos processos oficiais ou ndo de regulagdo e controle, supostamente de
avaliagdo, que se caracteriza pela excessiva valorizag¢do da quantidade da producéo cientifico-académica,
tendendo a desconsiderar a sua qualidade. Este fendmeno — cultura ou ideologia — tem sua origem nos anos
1950, nos EUA. Tornou-se mundialmente conhecido pela expressdo ‘publish or perish’, significando que
os professores/pesquisadores universitarios que nao publicassem de acordo com os parametros postos como
ideais pelos orgdos financiadores, pela burocracia universitaria ou pelo mercado, veriam sua carreira
definhar e fenecer (Sguissardi, 2010).
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produgdes humanas, nos objetos, na cultura, no mundo e nas formas de sobrevivéncia, de
onde, em um processo concomitante, o sujeito extrai as subjetivacdes que vao contribuir
para a sua constitui¢ao. “Vai se apropriar da humanidade que construiu ao transformar o
mundo. Vai retomar para si a humanidade que construiu. Assim, o homem se constrdi ao
construir o seu mundo” (Soares, 2016, p. 125). Nesse sentido, 0 sujeito concebe as
situacOes e vivéncias, por mais similares que possam ser, a partir do seu olhar, da sua
subjetividade. Talvez possamos compreender, a partir disso, que os enfrentamentos,
adoecimentos e respostas sdo singulares, ora uns adoecem, outros sobrevivem ou lutam
por transformacdes no contexto com o qual se deparam, em algumas situagcdes as
vivéncias sdo coletivas, mas a maneira de sentir é de cada um, é singular, ainda que
aprendida e atravessada por elementos desse coletivo.

Nessa perspectiva, passamos a indagar de que forma o produtivismo académico
pode afetar ou se ja estd impactando e trazendo implicacdes na salde mental do
pesquisador. H& momentos ou situacBes na trajetoria do pesquisador que essas
implicacbes se encontram mais presentes? Como 0s pesquisadores (mestrandos e
doutorandos) enfrentam situacdes que convergem para o produtivismo e a quantofrenia
na producdo cientifica? Ha indicativos de sofrimento ou adoecimento mental? S&o
elucubracGes postas no trajeto desta pesquisa que nos convidam a refletir e langar um
olhar mais atento as consequéncias e sequelas que podem incidir sobre esses sujeitos e
pensar em alternativas de prevencdo da satide mental e qualidade de vida, sem tampouco
suprimir critérios, requisitos ou atribui¢cbes que sdo condi¢bes sine qua non para a

formacdo dos pesquisadores e 0 progresso do saber cientifico.
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2 EDUCACAO E GERENCIALISMO

A trajetdria que vamos seguir neste capitulo perpassa os acontecimentos historicos
que predispde sobre o papel do Estado com suas intervencdes ou auséncias. O Estado
compde o sistema constitucional-legal, responsavel por regular a populagdo nos limites
de um territdrio. E, portanto, a organizac&o burocratica que tem o monopdlio da regéncia
legal, como também € o aparelho que possui o poder de legislar e tributar a populacéo de
um determinado territorio (Brasil, 1995).

Precisamos ter uma compreensdo das transformacfes ocorridas no mundo
globalizado para adentrar a marcante alteracdo politica dos anos 90 que foi a reforma ou
a reconstrucdo do Estado, principalmente no Brasil, para s6 assim chegar ao entendimento
do atual cenéario educacional, politico e econdémico que impacta diretamente na
concretizacao de projetos cientificos e da ciéncia de modo geral.

A partir dai, vamos transitar pela trajetdria do neoliberalismo através de conceitos,
da historia e da relacdo com o gerencialismo, as implicacdes nas politicas publicas
direcionadas a educac¢do, no mundo académico/cientifico, bem como pela busca
exacerbada por exceléncia como resultantes dos ditames de um cenério politico,
apontando as consequéncias advindas desse contexto na vida e na subjetividade dos

pesquisadores.

2.1 Neoliberalismo e a constituicdo de um Estado brasileiro gerencial

Iniciamos nossa explanagdo abrindo um breve paréntese com o objetivo de
discorrer sobre o conceito de neoliberalismo, mas é preciso fazer uma viagem no tempo
para os ultimos 40 anos, do surgimento a ascensdo do neoliberalismo. Tal conceito
constitui-se, em primeiro lugar, numa ideologia, uma forma de ver o mundo social, uma
corrente de pensamento. Desde o inicio do século XX, pode-se ver tudo isso apresentado
por um de seus profetas, o austriaco Ludwig von Mises (1881-1973), todavia, € um
discipulo dele, Friedrich von Hayek (austriaco), que tera o papel de lider e patrono da
causa (Moraes, 2001). No século XIX, o livre mercado era um mundo imposto pela
dominagdo inglesa, periodo este, como descreve Moraes (2001), em que “estadistas e

pensadores louvavam a livre concorréncia como o caminho para a prosperidade, sendo
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também coroado por severas crises de superproducdo, panicos financeiros e pela disputa
de grandes poténcias na corrida para dominar impérios neocoloniais” (p. 14).
Na concepcao de Harvey (2014), o neoliberalismo é entendido como:
uma teoria das praticas politico-econdmicas que propde que o bem-estar humano
pode ser melhor promovido liberando-se as liberdades e capacidades
empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura institucional
caracterizada por solidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre

comeércio (p. 3).

O que acontece com o Estado no neoliberalismo, segundo Harvey (2014), é que
suas acdes devem ser mantidas num nivel minimo. Isso porque, no entendimento da
teoria, o Estado possivelmente ndo possui informacbes suficientes para entender
devidamente os sinais do mercado quanto a pre¢os, e também porque h& poderosos grupos
de interesse que vao distorcer e viciar as intervencgdes do Estado em seu préprio beneficio,
principalmente na democracia. O neoliberalismo alterou antigos poderes e estruturas
institucionais, da mesma forma provocou transformacdes nas divisdes do trabalho, nas
relacdes sociais, nas combinacdes de tecnologias dos modos de vida e de pensamento.
Das atividades reprodutivas as formas de ligacdo a terra e habitos do coracdo, o
neoliberalismo enfatiza a significacdo das relagcdes contratuais no mercado: quanto mais
curtos os periodos de tempo desses contratos, melhor. Com isso, procura enquadrar todas
as aces humanas no dominio do mercado, interferindo nas rela¢des sociais e na maneira
de viver das pessoas (Harvey, 2014).

Séo tarefas classicas do Estado a garantia da propriedade e dos contratos, mas
também € seu papel garantir os direitos sociais e promover a competitividade do seu
respectivo pais. Considerando um entendimento do que é o Estado, Carneiro e Mesquita
(2013) o definem como uma instancia responsavel por estabelecer normas gerais,
regulando e instituindo medidas segundo os interesses do capital, “como também, de
acordo com as forcas politicas, propor politicas publicas voltadas para o atendimento de
questdes sociais como distribui¢do de renda e sociabilizagdo do conhecimento” (p. 372).

As praticas e pensamento politico-econdmicos do neoliberalismo foram acolhidos
em toda parte desde a metade dos anos 1970, preconizando a desregulacao, a privatizagdo
e a retirada do Estado de muitas areas do bem-estar social. Os neoliberais comecaram a
emergir e ativar-se. A partir dai, lideres partidarios alinhados com programas neoliberais

conquistaram governos de importantes paises em diferentes periodos, dentre eles: em
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1979, Margaret Thatcher, na Inglaterra; em 1980, Reagan, nos EUA; em 1982, Helmut
Kohl, na Alemanha; em 1973, no Chile, com Pinochet; em 1976, na Argentina, com o
general Videla e o ministério de Martinez de Hoz. Moraes (2001) descreve que nos anos
1980:
(...) os programas neoliberais de ajuste econdmico foram impostos a paises latino-
americanos como condicao para a renegociacao de suas dividas galopantes. Dai
se passou a vigilancia e ao efetivo gerenciamento das economias locais pelo Banco
Mundial e pelo FMI: 1985, Bolivia; 1988, México, com Salinas de Gortari; 1989,
novamente a Argentina, dessa vez com Menen; 1989, Venezuela, com Carlos
Andrés Perez; 1990, Fujimori, no Peru. E, desde 1989, o Brasil, de Collor a
Cardoso (Moraes, 2001, p. 16).

No mundo do trabalho, as propostas neoliberais reverberaram com a precarizacao
do trabalho, que se mostrou como sério efeito de um modelo que passou a alcangar todas
as esferas da vida e do planeta, com tal intensidade destrutiva, que Ferreira (2022)
assevera: “entende-se necessario caracterizar o neoliberalismo como grave forma de
adoecimento social (p. 58)”. 1sso porque, tal precarizacao se expressa de modo cada vez
mais acentuado e globalizado nas situacdes de sofrimento, violéncia, adoecimento e
morte que atingem grandes contingentes de trabalhadoras/es — com e sem trabalho. Para
Ferreira (2002, p. 41), “a precarizacdo subjetiva e da vida é uma das mais graves
consequéncias da maquina do mundo neoliberal”.

Os defensores da proposta neoliberal estavam em posicOes de consideravel
influéncia em diversos campos, como a educacdo nas universidades, nos meios de
comunicagéo, em institui¢Oes financeiras, conselhos administrativos de corporagdes, bem
como em Instituigdes internacionais, a exemplo do Fundo Monetério Internacional (FMI),
do Banco Mundial e da Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC), responsaveis por
regular as financas e o comércio global (Harvey, 2014). Segundo Harvey, o
neoliberalismo se tornou “hegemonico como modalidade de discurso e passou a afetar
tdo amplamente os modos de pensamento que se incorporou as maneiras cotidianas de
muitas pessoas interpretarem, viverem e compreenderem o mundo” (p. 4).

Sem duvida, todas essas transformacGes ocorreram gradativamente nos paises
desenvolvidos como consequéncia do discurso utilizado na década de 90, alinhado a
I6gica internacional do advento da globalizacdo da economia e ascensdo do sistema de

governo neoliberal. Diante disso, o0s paises em desenvolvimento embarcaram
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“obrigatoriamente” nessa ideologia propagada a partir da evolucdo do proprio
capitalismo; afinal, o condutor politico e ideoldgico central do neoliberalismo preconiza
que a liberdade dos sujeitos s6 pode ser assegurada por uma sociedade que seja
comandada pela espontaneidade do mercado. Nesse sentido, Duarte, Santos e Duarte
(2020) alertam que quanto mais agudos e insollveis se mostram os problemas gerados
pelo capitalismo, mais intensa se torna a luta ideoldgica para o convencimento de toda a
populagdo, levando a “falsa” crenca de que “a unica forma de organizagao social que
preserva a liberdade individual é a da sociedade comandada pela economia de mercado,
ou seja, pelo capital” (p. 4).

Ao analisar as premissas neoliberais no contexto geral, s&o identificadas
estratégias essenciais: o corte nos gastos publicos; a privatizacdo; a descentralizacdo dos
gastos sociais publicos em programas seletivos contra a pobreza. Dessa forma, o que se
apresenta é uma ideologia que se opde radicalmente a universalidade, a igualdade e
gratuidade dos servicos sociais, aos direitos sociais e a obrigacao da sociedade em garanti-
los por meio da acdo estatal. Conforme descrito por Cardozo et al (2019), no
neoliberalismo a efetivacdo dos direitos sociais deixa de ser exclusividade do Estado e
passa a ser compartilhada com instituigdes privadas conduzidas por uma ldgica de
mercado. Complementando as defini¢des e o entendimento sobre o neoliberalismo, Giron
(2008) descreve que:

o neoliberalismo ¢ aquilo que se poderia chamar de “ideologia de mercado”, ou

seja, uma proposta vinda do liberalismo que, ao se metamorfosear em

neoliberalismo, passa a focalizar sua a¢do na redugdo gradativa da intervencéo
estatal na economia e na sociedade. No neoliberalismo, ao invés da igualdade de
valores de direitos entre 0s homens, do reconhecimento e respeito as diferencas

(ndcleo moral do liberalismo), o que é priorizado s&o as reinterpretacoes

econdmicas, numa espécie de salvacionismo do Estado (p. 19).

A visdo neoliberal propde a reducao do Estado, o que fortalece a concepc¢éo de
Estado minimo, uma vez que deixa de promover politicas sociais basicas, expressando
uma saida politica e econdmica especifica para solucionar problemas considerados como
ciclicos da economia do mundo capitalista. Os principios do neoliberalismo sdo,
precisamente, a busca pelo alto desempenho e a competicdo, assimilando-se a préaticas

empresariais como: rapidez, inovacdo, eficiéncia, metas, resultados, flexibilizacéo,
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polivaléncia, competéncia, entre outras, que orientam as instituicGes publicas, as
empresas privadas e as rela¢fes sociais do individuo com o0s outros e consigo mesmo.

Nesse sentido, incorre na transferéncia da responsabilidade das acGes sociais
basicas para a prépria sociedade, reforcando a suposta incapacidade do Estado em
responder a todas as demandas sociais (Giron, 2008). Com isso, “o neoliberalismo
provocou uma modificacdo organizacional, estrutural e funcional do Estado,
minimizando o seu papel (no que diz respeito a garantia dos direitos sociais), tendo como
principal preocupagdo limitar a esfera de influéncia do publico no privado” (Giron, 2008,
p. 19).

E no Brasil, como aconteceu o neoliberalismo? A crise no Estado se deflagrou em
decorréncia de contextos politicos e econdmicos que se arrastavam desde 1930. Da
mesma forma como em outros paises do mundo, no final do século XX, o Brasil passou
por um periodo considerado como crise do Estado burocréatico, que levou a percepcao de
uma necessaria reformulacdo. Embora apresente caracteristicas em comum com as
demais reformas ocorridas em varias partes do mundo, a reforma gerencial posta em
pratica no Brasil também tem suas peculiaridades que a distinguem das demais (Brulon
etal., 2014).

Em 1995, o ex-ministro Luis Carlos Bresser-Pereira procurou conhecer com
afinco as experiéncias gerencialistas praticadas em outros paises, em especial no Reino
Unido. Para tanto, elaborou uma proposta de adaptacdo desse modelo ao contexto
nacional. Apresentou o Plano Diretor da Reforma do Estado ao MARE (Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado) que, posteriormente, foi debatida nas reunides do
Conselho da Reforma do Estado; sendo viabilizada pela promulgacdo da emenda
constitucional de 1998. A reestruturacdo seguiu as recomendacdes previstas no Plano
Diretor, tendo como resultado a divisao das atividades estatais em dois tipos:

a) as “atividades exclusivas” do Estado: a legislagdo, a regulagdo, a fiscalizacao,

o fomento e a formulacéo de politicas publicas, que sdo atividades que pertencem

ao dominio do ndcleo estratégico do Estado, composto pela Presidéncia da

Republica e os Ministérios (Poder Executivo), e que seriam realizadas pelas

secretarias formuladoras de politicas publicas, pelas agéncias executivas e pelas

agéncias reguladoras; b) as “atividades ndo-exclusivas” do Estado: os servigos de
carater competitivo e as atividades auxiliares ou de apoio. No ambito das
atividades de carater competitivo estdo o0s servigos sociais (saude, educacdo,
assisténcia social) e cientificos, que seriam prestados tanto pela iniciativa privada
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como pelas organizagOes sociais que integrariam o setor publico ndo-estatal. Ja as
atividades auxiliares ou de apoio, como limpeza, vigilancia, transporte, servicos
técnicos e manutencao, seriam submetidas a licitacdo publica e contratadas com
terceiros” (Paes de Paula, 2005, p. 38).

O modelo de reforma e de gestdo segue os tramites politicos e efetiva a
implantacdo no governo de Fernando Henrique Cardoso. A fim de alcancar seus
objetivos, “o novo modelo de gestdo, que serve de referéncia para os trés niveis
governamentais (federal, estadual e municipal), deveria enfatizar a profissionalizacéo e o
uso de praticas de gestdo do setor privado” (Paes de Paula, 2005, p. 39). Esses fatos
apontam para a nova administracéo publica, que se diferencia da administracdo publica
burocratica por seguir os principios do gerencialismo.

Na referida mudanga da nova administracdo publica, o objetivo propunha
reorganizar o Estado e fortalecer o nucleo estratégico, abrangendo a dimensao cultural e
a da gestdo. Sobre a primeira, 0 ex-ministro Bresser-Pereira apontava para a necessidade
de transformacéo da cultura burocratica do Estado para uma cultura gerencial. Quanto a
gerencial, esta deveria ser explorada pelos administradores publicos, com o propdsito de
colocar em pratica ideias e ferramentas de gestdo utilizadas no setor privado,
“criticamente” adaptadas ao setor publico, assim como os programas de qualidade e a
reengenharia organizacional (Paes de Paula, 2005). Siqueira e Mendes (2014), em seu
artigo intitulado “Gestao de pessoas no setor publico e a reprodugdo do discurso do setor
privado”, caminham nesta perspectiva ao apontar que,

a modernizacdo do Estado depara-se com a énfase dada em especial a construgédo

de arcabougo gerencial que permita trazer do setor privado inspiracGes de técnicas

e procedimentos administrativos que possam estabelecer um governo mais

eficiente e eficaz, ou seja, que esteja preocupado com o aumento constante da

produtividade e com a obtencdo de resultados relevantes para a populacao (p.

242).

A reforma do Estado — mais tarde conhecida como Plano Diretor Bresser, quando
em 1995, Luiz Carlos Bresser Pereira era ministro do primeiro mandato presidencial do
Governo Fernando Henrique Cardoso — referiu-se as crises econémicas mundiais e as
crises do Estado das décadas de 70 e 80, sinalizando que “s6 em meados dos anos 90
surge uma resposta consistente com o desafio de superacéo da crise: a ideia da reforma

ou reconstrucdo do Estado, de forma a resgatar sua autonomia financeira e sua capacidade
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de implementar politicas publicas” (Brasil, 1995, p. 11). O que inferiu diretamente nas

diretrizes de politicas publicas e no cotidiano da populagdo, abarcando esferas como a

salde, a economia e a educacdo, conforme consta:
a administracdo publica gerencial emerge na segunda metade do século XX, como
resposta, de um lado, & expanséao das fun¢des econdmicas e sociais do Estado, e,
de outro, ao desenvolvimento tecnoldgico e a globalizacdo da economia mundial,
uma vez que ambos deixaram a mostra os problemas associados a ado¢do do
modelo anterior. A eficiéncia da administracdo publica - a necessidade de reduzir
custos e aumentar a qualidade dos servicos, tendo o cidaddo como beneficiario -
torna-se entdo essencial. A reforma do aparelho do Estado passa a ser orientada
predominantemente pelos valores da eficiéncia e qualidade na prestacdo de
servicos publicos e pelo desenvolvimento de uma cultura gerencial nas

organizagoes (Brasil, 1995, p. 16).

Todavia, ao abordar as politicas publicas, temos que pensar acerca das estruturas
de poder e de dominagdo incutidas na rede social, de onde advém as politicas. A
implementacao, reformulagéo ou desativacdo das politicas publicas perpassam de acordo
com as diferentes funcdes, formas e opc¢des ideoldgicas assumidas pelos dirigentes do
Estado, contextualizados por diferentes tempos histéricos (Giron, 2008).

Nas Ultimas décadas, ha um vasto interesse das na¢Ges em debater sobre o papel
do Estado; e no Brasil, o tema adquire relevancia particular. Em razdo do modelo de
desenvolvimento adotado, o Estado desviou-se de suas fungfes precipuas para atuar com
grande énfase na esfera produtiva, obtendo como resultado dessa interferéncia, as
distorcdes crescentes ao longo dos anos (Brasil, 1995). A situacdo no Brasil agravou-se a
partir do inicio da década de 90, como resultado de reformas administrativas apressadas
que, por sua vez, culminaram na desorganizacdo de centros decisérios importantes e
afetaram o que foi denominado de memdria administrativa, ao ponto de desmantelarem
sistemas de producdo de informacdes vitais para o processo decisério governamental
(Brasil, 1995).

A administragdo publica denominada de gerencial é baseada em conceitos atuais
de administracéo e eficiéncia, similar ao contexto empresarial, e se apresenta voltada ao
controle dos resultados e descentralizada para poder chegar ao cidaddo. A reorganizagédo
da méaquina estatal tem sido adotada com éxito em paises desenvolvidos e em

desenvolvimento, acreditando-se que € preciso reorganizar as estruturas da administracao
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com énfase na qualidade e na produtividade do servi¢co publico e na verdadeira
profissionalizacdo do servidor, possibilitando receber salarios mais justos para todas as
funcdes (Brasil, 1995).

Contudo, a administracdo publica gerencial possui como alguns dos seus
principios fundamentais descritos no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado:
a admissdo segundo rigidos critérios de mérito, a existéncia de um sistema estruturado e
universal de remuneracdo, as carreiras, a avaliacdo constante de desempenho e o
treinamento sistematico. Assim, mesmo flexibilizando alguns quesitos, ainda se baseia na
administragdo puablica burocratica. A diferenga fundamental esta na forma de controle,
concentrando-se nos resultados e ndo nos processos, porém, inspira-se nNos principios da
administracdo empresarial (Brasil, 1995).

De acordo com o Plano Diretor (Brasil, 1995), o modelo gerencial tornou-se
realidade no mundo desenvolvido através da descentralizacdo, da mudanca de estruturas
organizacionais e da adocdo de valores e de comportamentos modernos no interior do
Estado, que se revelou capaz de promover o aumento da qualidade e da eficiéncia dos
servigos sociais oferecidos pelo setor publico. No Plano Diretor, tem-se que “a reforma
do aparelno do Estado no Brasil significou, fundamentalmente, a introdugéo na
administracdo publica da cultura e das técnicas gerenciais modernas” (p. 18). Com isso,
o0 paradigma gerencial estd fundamentado nos principios da confianca e da
descentralizacdo da decisdo, exigindo formas flexiveis de gestdo, horizontalizacdo de
estruturas, descentralizacdo de fungdes e incentivos a criatividade, ndo esquecendo que a
administracdo de empresas estd voltada para o lucro privado, para a maximizacao dos
interesses dos acionistas.

Todas essas transformac0es e ideologias ndo sdo recentes nas discussdes e praticas
estatais. Também € possivel identificar na historia, ideias e concepcbes sobre a
constituicdo do Estado, a politica e do ato de governar, bem como alguns pensadores
politicos que defenderam diferentes modelos de Estado. Quem descreveu algo similar foi
Adam Smith (escocés do século XVIII, considerado o fundador da Economia Politica),
que denotou uma nocédo de ordem natural permitindo que a economia se autorregulasse e
encontrasse o equilibrio sem que o Estado precisasse intervir, pois a livre-concorréncia e
a liberdade de mercado solucionariam os problemas econdémicos:

Adam Smith baseou-se no principio da livre iniciativa e na necessidade da nédo

intervencdo do Estado no processo socioecondmico; porém, no fim do século XX,

o liberalismo politico e o liberalismo econémico juntam-se em um projeto
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hegemonico denominado neoliberalismo, em que o Estado minimo e a ampliacéo
das relagbes mercantis séo a ténica do processo. Os principais mentores dessa
proposta foram: Ronald Reagan (1980/1988) e George Bush (1988/1992) nos
EUA, e Margareth Thatcher (1979/1990) e John Major (1990/1997) na Inglaterra
(Giron, 2008, p. 19).

O campo discursivo utilizado na década de 90 se alinha a Idgica internacional da
globalizacdo da economia e ascensao do sistema de governo neoliberal, que se propaga a
partir da evolugdo do prdprio capitalismo. Esse cenario vai se agravando e as
transformacfes no mundo do trabalho e na educacdo também seguem no mesmo ritmo,
uma vez que se desloca do Estado a preocupacdo em investir na busca por melhores niveis
de educacdo, transferindo a responsabilidade para os individuos.

Ao tornar o mundo globalizado, intuindo construir uma cultura comum onde 0s
aspectos empresariais pudessem ser evidenciados, Shiroma et al. (2005) descreve o
momento como uma intensa busca pela utilizacdo dos termos amplamente formulados
nas teorias de gestdo empresarial, elevando as instituicdes educacionais ao modelo das
organizacOes empresariais. Nesse percurso, as autoras comentam que:

no inicio dos anos de 1990, predominaram os argumentos em prol da qualidade,

competitividade, produtividade, eficiéncia e eficacia; ao final da década percebe-

se uma guinada do viés explicitamente economicista para uma face mais
humanitaria na politica educacional, sugerida pela crescente énfase nos conceitos

de justica, equidade, coesdo social, inclusdo, empowerment, oportunidade e

seguranca (p. 428).

A globalizacdo cominou uma dupla pressdo sobre o Estado, pois, de um lado
representou um novo desafio, o papel do Estado é o de proteger seus cidad&os, e essa
protecdo estava em xeque; “de outro lado, exigiu que o Estado, que agora precisava ser
mais forte para enfrentar o desafio, se tornasse também mais barato, mais eficiente na
realizacdo de suas tarefas, para aliviar 0 seu custo sobre as empresas nacionais” (Bresser,
1997, p. 15) que concorrem internacionalmente.

Os resultados que se instalaram desta acdo do Estado afetaram a humanidade
como tal qual um efeito cascata, principalmente para os cidaddos mais vulneraveis e em
situacdo de precariedade da vida. Isso porque os impactos foram direcionados para as
politicas publicas de habitacdo, salde e educacdo, trabalho e emprego. Aqueles com

melhores condicdes socioecondmica conseguiram se sobrepor aos menos favorecidos,
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enquanto estes Ultimos sofreram todo o impacto dessa nova configuracdo do Estado que
culminou na precarizacao do trabalho e no desemprego.

Fundamental compreender que as principais ideias neoliberais se acentuaram em
duas grandes exigéncias gerais e complementares: privatizar empresas estatais e servicos
publicos e criar regulamentagdes ou “desregulamentar” um novo quadro legal que
diminua a interferéncia dos poderes publicos sobre os empreendimentos privados. Nesse
sentido, “o Estado deveria transferir ao setor privado as atividades produtivas em que
indevidamente se metera e deixar a cargo da disciplina do mercado as atividades
regulatdrias que em vao tentara estabelecer” (Moraes, 2001, p. 18).

De acordo com o Bresser-Pereira (1998), permeavam as discussdes da reforma do
Estado brasileiro, a exemplo do contraponto no plano social entre a proposta neoliberal e
0 novo Estado social-liberal, pontuando que os verdadeiros neoliberais propunham a
retirada do Estado também da area social, como ocorreu no Welfare State. Essa
intervencdo, mesmo na educacéo e na salde, acabaria sendo objeto de interesse por parte
de grupos especiais, formados especialmente por empresarios, grupos de classe média,
funcionarios que buscam privatizar a coisa publica. Nesse sentido, as reformas adotariam
um individualismo radical e carente de realismo politico, pretendendo que a educagéo e
a salde, por mais importantes que possam ser, sejam problemas que as familias e o0s
individuos devam resolver e financiar.

Com todas essas transformac6es no ambito politico, econémico, cultural e social
tanto a nivel globalizado quanto nacional, quais as defini¢es que permeiam as politicas
publicas, principalmente a educacdo? A reforma neoliberal tem impactos diretos sobre a
educacdo. De acordo com Cardozo et al. (2005), tais impactos podem ser analisados
considerando trés dimensdes: politica, financeira e técnica. Sobre a dimenséo politica,
ressaltamos o crescimento das aliancas entre o publico e o privado, a0 mesmo tempo em
que é possivel evidenciar a transferéncia para o setor privado no que tange a
responsabilidade por alguns setores educacionais, constituindo a omisséo e a saida do
Estado de areas da educacdo que deveriam ser de sua responsabilidade.

Ao pensar a dimenséo financeira, Cardozo et al. (2005) assinalam sobre a relagéo
com a otimizagao e eficiéncia dos recursos, a fim de maximizar o rendimento escolar para
entdo tornar possivel o alcance das metas de melhoria da qualidade da educacao e baixa
destinacao de recursos ao ensino superior. Por Gltimo, temos a dimensdo técnica, a qual

se relaciona ao novo modelo de gestdo adotado nas escolas, baseado na transferéncia de
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responsabilidade as instituicbes e relacionado a politica de selecdo e contratagdo de
professores, bem como a premiacéo (incentivo) aos mesmaos.

Igualmente, o processo de expansdo e consolidacdo do neoliberalismo
representando a racionalidade dominante no mundo atual reverbera na educacdo. Assim
como todas as demais areas, a educagdo deve ser regulada pelo mercado, onde todas as
estruturas sdo convertidas em empresas, inclusive as escolas. No cenario neoliberal, cabe
ao Estado somente amparar aqueles que se encontram muito marginalizados e
vulneraveis, prevalecendo ainda a responsabilidade de fazer com que todos desenvolvam
suas competéncias e habilidades para viver em sociedade e conseguir ter renda, consumir
e ter qualidade de vida (Lima et al., 2018).

A educacéo tem sido regida pelas orientacdes neoliberais, que buscam fortalecer
0 sistema capitalista e manter privilégios de uma classe historicamente hegemdonica no
controle das decisdes do pais. “Ao mesmo tempo, ocorre um processo de resisténcia por
meio de lutas em defesa sistematica da educacdo publica, gratuita e de qualidade que
venha incorporar as politicas publicas educacionais para o pais” (Cardozo et al., 2019, p.
4). Carneiro e Mesquita (2013), sobre esse assunto, mencionam que no Brasil a situacédo
é bastante critica, porque,

0 investimento em educagdo ndo acompanha as necessidades impostas pelo

mundo contemporaneo, no qual o sistema produtivo exige dos trabalhadores o uso

de recursos pessoais relacionados com capacidades de aprendizagem contextuais
complexas para realizacdo do trabalho. Estas capacidades sé&o obtidas em um
sistema de ensino pautado pela qualidade, capaz de oferecer aos jovens
conhecimentos complexos, propiciando que desenvolvam saberes contextuais
para realizar tarefas proprias de determinado patamar tecnolégico e de
determinadas configuragbes de organizagdo do processo de trabalho como

instrumento de sobrevivéncia e qualidade de vida (p. 377).

Nessa trajetdria, o que podemos mencionar é que a educagdo nao so constitui um
fator de crescimento, como também promove diretamente o desenvolvimento
socioecondmico e cultural da sociedade, o que por si so justifica uma participagdo mais
incisiva do Estado no financiamento da educacdo. Uma populacdo mais escolarizada, com
maiores conhecimentos, é capaz de participar ativamente das questdes sociais (Carneiro
& Mesquita, 2013), porque a educagdo “¢é reflexo do nivel de desenvolvimento da propria

sociedade, do grau de exigéncias dos individuos em comunidade, das possibilidades
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politicas e econdmicas existentes e mediadas pelas rela¢cdes concretas ocorridas nas lutas
sociais” (Cardozo et al., 2019, p. 13).

A educacdo no Brasil possui um caminho histérico repleto por diversos momentos
de mudancas, conflitos, conquistas e retrocessos tidos como resultado dos entraves
econdmicos, sociais, globalizados ou nacionalizados, mas também como reflexo das
orientagdes governamentais. Compreender atualmente todo o processo de lutas por uma
educacdo publica e de qualidade néo se limita unicamente a problematizar, mas torna-se
imprescindivel politizar a discussdo sobre a educacdo. Nos aprofundaremos sobre essa

temaética no préximo tema: gerencialismo e educacgdo no Brasil.

2.2 Gerencialismo e Educacéo no Brasil

Dialogar sobre a educacdo é promover reflexdes sobre uma das praticas mais
propulsoras para o desenvolvimento de uma sociedade. Podemos compreender a relagéo
existente entre o sistema educativo adotado por um pais e as transformacdes sociais,
culturais, econdmicas e politicas de uma nacédo, tendo em vista que a educacdo € um
processo de socializagdo, de mudanga de comportamento, de aprendizado de vida, de
conceitos, de adquirir conhecimentos e possibilitar melhorias que abrangem toda a
sociedade enquanto pensar e agir coletivo, em prol de seu desenvolvimento.

N&do ha como abordar a tematica que circunda a educacdo sem, contudo,
retomarmos as diretrizes politicas e gestionarias presentes nas Ultimas décadas,
principalmente no Brasil. No discurso da ideologia neoliberal, a educagdo deixa de ser
parte do campo politico e social para ingressar no mercado e funcionar de acordo com
sua regéncia. Moraes (2001) descreve o mercado como sendo a combinacdo dos planos e
atividades individuais de produtores e consumidores que se entrelacam e se tornam
interdependentes. Acrescenta ainda que os elementos motores desse universo giram em
torno da funcdo empreendedora entre individuo e concorréncia, que esta inserida em uma
complexa divisdo social do trabalho. A ordem do mercado é apontada como um produto
das atividades dos individuos, ndo especificamente do “designio nem da deliberagdo de
ninguém em particular” (p. 24).

Muitas organizacdes privadas se valeram de ganhos com as transformagdes
contemporaneas, otimizando seus resultados econémicos, financeiros, abrangéncia de
mercado e competitividade. O setor pablico também sofreu alteracdes a partir da reforma
do Estado brasileiro nos anos 90, em decorréncia da implementacdo de modelos
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gestionarios que reconfiguraram a organizacgdo do trabalho do servidor publico, o qual
passou a ser macicamente avaliado e cobrado por desempenho e produtividade,
assemelhando-se aos ditames mercadoldgicos do setor privado. Essas incompatibilidades
acarretaram fonte de sofrimento psiquico para os trabalhadores do setor pablico (Nardi,
2006).

E na educacgdo, como isso aconteceu? Seguindo esse raciocinio sobre o mercado
e o neoliberalismo, Cruz (2003) destaca que a ideologia neoliberal propde a transferéncia
da logica do mercado para a educacdo — nomeando a livre concorréncia como agédo
fundamental para a garantia da qualidade e da eficiéncia dos servicos educacionais
prestados. Do mesmo modo, transfere a “meritocracia vigente no campo empresarial para
o0 educacional, pois assim estaria garantindo o estabelecimento de critérios competitivos,
adequados para promover os mais capazes ¢ esforgados” (p. 66).

No bojo dessas transformacdes, a marcante década de 90 protagonizou um
contingente de reformas educacionais que influenciaram o trabalho docente, levando a
novas exigéncias educacionais no ambito de um mercado competitivo. O pais ja havia
vivenciado um intenso movimento reivindicatério em prol de uma reforma do Ensino
Superior, com a participacdo ativa de professores, pesquisadores e estudantes.
MobilizagOes estas que exigiram do governo solucGes para os problemas educacionais,
tendo como resultado a construgédo da reforma universitaria com a proposta de aumentar
a eficiéncia e a produtividade da universidade.

De acordo com Matos et al. (2021), a Lei no. 5.540/68, conhecida como reforma
universitaria, fixou as normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior e sua
articulacdo com a escola média. Apos a reforma, surgiram diversas institui¢des privadas,
de modelo empresarial, que objetivavam o lucro exacerbado e o rapido atendimento do
mercado educacional. Os autores supracitados asseveram que houve um aumento
consideravel pela procura e matriculas no ensino superior nas IES publicas brasileiras,
todavia, “ndo foram dadas condi¢des materiais de trabalho suficientes aos docentes do
ensino superior para abranger esse novo contingente de estudante” (p. 285). Outra questao
relevante foi a consequéncia dessa crescente demanda, resultando na privatizacdo da
educacédo e na precarizacdo das condigdes de trabalho dos docentes nas universidades
publicas.

A educacdo passou por transformacdes nos ultimos anos com o advento do
gerencialismo. A instauragdo da ldgica do mercado neoliberal, da racionalidade
empreendedora, da autonomia, da competitividade pautada nas exigéncias de



76

produtividade, desencadeou um processo de deterioragdo das condigdes de trabalho.
Matos, et al. (2021) argumentam que O ensino superior passou a ser relevante para
resolucdo de problemas sociais e econémicos, integrando o catdlogo de temas
considerados prioritarios e estratégicos para o desenvolvimento das nac¢@es, promulgando
acOes indispensaveis para a formagdo de recursos humanos de alta qualificacdo e a
producédo de conhecimentos necessarios para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
no Brasil e de outros paises.

O papel social da escola permanece 0 mesmo, o de educar e ensinar. Mas 0s
direcionamentos convergem para a preparagdo da forca de trabalho, capacitar e
desenvolver competéncias para 0 mercado de trabalho capitalista. A proposta educativa
referendada pela I6gica neoliberal alicerca as praticas sociais em uma relacdo meramente
econbmica, demonstrando que a concepc¢do de sociedade e de cidadania que vem a tona
estd pautada na ética utilitarista, no individualismo, na exclusdo e competitividade.

Cruz (2003) aponta que as politicas educacionais implementadas séo fruto de uma
ideologia onde a educacdo é condicdo necessaria para a reproducdo econdmica e
ideologica do capital. Giron (2008), sobre isso, menciona que muitas ideias como
“igualdade de oportunidades, participagdo e autonomia passam a ser subordinadas a
l6gica racional do mercado, e as reformas na area educacional ficam reduzidas ao
cumprimento de objetivos que atendem, prioritariamente, ao imperativo economico” (p.
20)

A esse respeito, Marrach (2015) delineia trés objetivos relacionados aquilo que a
retorica neoliberal atribuiu como papel estratégico da educacdo, vejamos 0s
apontamentos:

1. Atrelar a educacéo escolar a preparacao para o trabalho e a pesquisa académica

ao imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa. Assegurar que o

mundo empresarial tem interesse na educacao porque deseja uma forga de trabalho

qualificada, apta para a competi¢cdo no mercado nacional e internacional. (...) 2.

Tornar a escola um meio de transmissdo dos seus principios doutrinarios. O que

estd em questdo é a adequacdo da escola a ideologia dominante. (...) 3. Fazer da

escola um mercado para os produtos da industria cultural e da informaética, o que,
alias, é coerente com ideia de fazer a escola funcionar de forma semelhante ao
mercado, mas é contraditério porque, enquanto, no discurso, 0s neoliberais

condenam a participacdo direta do Estado no financiamento da educacdo, na
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pratica, ndo hesitam em aproveitar os subsidios estatais para divulgar seus
produtos didaticos e paradidaticos no mercado escolar (p. 04).

Toda a ideologia disseminada nas politicas publicas e nas organizacdes se
evidenciam através das diretrizes definidas pelos gestores e as praticadas pelas equipes
de pessoas que, hierarquicamente, sdo responsaveis em torna-las exequiveis. Esse
processo é permeado pela gestédo (Gaulejac, 2007, p. 40), apresentado como “um conjunto
de técnicas, destinadas a racionalizar e otimizar o funcionamento das organizacGes. A
gestdo é, definitivamente, um sistema de organizagdo de poder”. Todavia, de acordo com
o0 autor referenciado, a gestdo ndo é um mal em si, porque é legitimo que organizar o
mundo, preocupar-se com a rentabilidade e otimizar a producdo, desde que tais
preocupacoes melhorem as relacbes humanas e a vida social, ndo suplantando a condicéo
humana dos trabalhadores.

O manager, que se ocupa da gestdo, mais do que qualquer pessoa nas
organizacg0es, interioriza a contradicdo que ocorre entre capital e trabalho. O paradoxo
ocorre porque, de um lado, ha uma forte identificagdo com o “interesse da empresa” pela
adesdo as normas e a logica do lucro; do outro, a pressdo do trabalho, a competi¢do
acirrada, as imprevisibilidades da carreira e 0 risco da demissdo. A questdo que se faz
pensar sobre as mazelas do gerencialismo é que cada individuo se torne um agente ativo
do mundo produtivo, sendo o valor de cada um medido em funcéo de critérios financeiros,
“os improdutivos sdo rejeitados, porque eles se tornam inuteis para o mundo” (p. 81).
Com isso, 0 gerenciamento, descrito por Gaulejac (2007), consiste,

(...) na garantia da organizacao concreta de producéo, ou seja, da conciliacdo dos

diferentes elementos necessarios para fazer a empresa viver. Sua fungdo consiste

em produzir um sistema que liga e combina elementos tdo disparatados quanto o

capital, o trabalho, as matérias-primas, a tecnologia, as regras, as normas, 0s

procedimentos. Na ordem da gest&o cotidiana, o gerenciamento produz mediagdes
entre esses diferentes elementos e favorece a integracdo entre logicas funcionais

mais ou menos contraditérias (p. 43).

Na area da educacdo, identificamos que o gerencialismo também da prioridade
aos resultados financeiros, de modo com que 0s gestores se tornam agentes hierarquicos
tanto do controle quanto da implementacdo de mudancas, sendo elementos cruciais a
serem responsabilizados pela prestagdo de contas da instituicdo (Shiroma, 2003).

Referente a reforma educacional implementada pelo governo brasileiro na década de
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1990, ndo restam duvidas da determinacdo de orientar, sobretudo com relacdo a
modernizacado e profissionalizagdo do sistema educativo, que teve forte repercussédo no
gerenciamento da educagdo em nivel nacional. “A introdugdo de novos marcos
regulatérios combinando mecanismos de descentralizacdo com mecanismos de controle
centralizado, inaugura um novo ‘modelo’ de gestdo, baseado, sobretudo, na utilizagdo
eficaz dos recursos” (Shiroma & Campos, 2006, p. 1).

O gerencialismo carrega em si um ordenamento da producdo cientifica e
tecnoldgica que se insere e catalisa um cenario precario de trabalho propiciado aos
sujeitos que a produzem, que se encontra marcado pelo aumento compulsério do
desempenho, atrelado a ambiguidade aviltante da escassez de investimentos/recursos
dirigida ao certame (Ricieri & Silva, 2019a). O modelo gestionario serve como referéncia
para um mundo que deve ser sempre mais produtivo e rentavel, afinal, conforme
apresentado por Gaulejac (2007), cada um se torna empreendedor de sua propria vida.
Para o autor, a educacdo estd se colocando a servi¢co da economia para satisfazer as
demandas do mercado de emprego, de tal modo “que todos os aspectos da existéncia
humana sdo apreendidos no registro da gestdo” (p. 315).

No contexto atual da produg&o cientifica, o “pesquisador de sucesso” vai lesando
seu processo de trabalho ao seguir os ditames do produtivismo e do gerencialismo, pois,
produzir ciéncia demanda tempo, reflexdes, conjeturas e elaboragdes que requerem
estratégias no ambito psiquico, cognitivo e social. Gaulejac (2007) desperta a atencéo
para a questdo da producdo diante do sistema educativo pautado na légica do mundo
econdmico: o que se leva em consideracdo nao ¢ a qualidade das pesquisas realizadas ou
ensinamentos, mas sim a produtividade quantitativa ponderada por uma classificagao dos
estabelecimentos, das revistas cientificas e dos editores.

Segundo Oliveira (2004), no Brasil, esse cenario vem se intensificando desde as
reformas educacionais iniciadas nas Ultimas décadas, pois a nova regulacdo vem
repercutindo na estrutura, composicdo e gestdo, implantando medidas que tém
determinac@es conceituais de desempenho, eficiéncia e exceléncia — ditames praticados
nas teorias administrativas e implantados nas orienta¢cbes do campo pedagdgico e da
produgdo cientifica.

Todo esse panorama cadtico fica bem explicito quando nos deparamos com
publicacGes na midia que apresentam as posi¢des nos rankings mundiais de producédo de
artigos cientificos, deflagrando um cenério de guerra mercadoldgica entre os lideres do

ranking para se manterem nas melhores posi¢des, uma acirrada competicdo entre as
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universidades que, muitas vezes fecham os olhos para ambientes adoecedores em prol de
manter as producdes em dia. Essa Idgica do produtivismo na atuacdo do pesquisador
aguca a competitividade e a busca quantofrénica por resultados acompanhados de
regulacdes gestionarias e da mercantilizacdo da producdo cientifica, levando a um
esvaziamento no sentido do trabalho, o isolamento e, muitas vezes, o silenciamento do
pesquisador (Ricieri & Silva, 2019b). Manifestacbes como essas tém se tornado
frequentes dentre pesquisadores, tanto docentes quanto discentes:
Estou doente (...) Produzo mais papeis e maquinas e menos seres humanos,
individuos! A nossa era se chama ‘PRODUCAO CIENTIFICA’ (...) Quanto?
Preciso estar ‘on-line’ e ligado 24 horas para produzir: 5 artigos por ano, pelo
menos 1 Qualis A e os demais podem ser A2, B1 ou B2, mas o resto ndo interessa;
pelo menos 1 livro e 1 capitulo de livro por ano. (...) Na academia, o lema é
publicar ou perecer: e assim pilhas de palavras, graficos e equacdes sdo produzidas
apenas para aumentar a quantidade das coisas que irdo, rapidamente, para o lixo
da historia, inflando por algum tempo o ego e a reputacdo local de alguns. (...)
Pois é, ndo quero entender como tanta energia pode ser gasta em tanto trabalho
vazio: acho mesmo que eu ja deveria estar no lixo. SO que, enquanto isso nédo
acontece, irracionalmente continuo produzindo textos vazios como estes (Barreto
& Venco, 2011, p. 240).

De acordo com Chaui (2003), a educagdo passou a compor o setor de servigos ndo
exclusivos do Estado, deixando de ser concebida como um direito. A universidade tornou-
se operacional, apresentando-se como organizacdo regida por contratos de gestdo,
avaliada por indices de produtividade e balizada para ser flexivel. Consiste em estar
estruturada por estratégias e programas de eficacia organizacional e, desta forma, de
acordo com particularidade e instabilidade dos meios e objetivos. O novo modelo
gerencial adotado pelas institui¢cdes publicas de ensino superior conseguiu reproduzir,

(...) no a@mbito universitario as caracteristicas proprias do trabalho flexivel,

impondo uma nova ldgica as rotinas académicas e influenciando o trabalho

docente. A heteronomia da universidade autbnoma e visivel a olho nu: 0 aumento

insano de horas/aula, a diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados, a

avaliacdo pela quantidade de publicac@es, coldquios e congressos, a multiplicacédo

de comissoes e relatorios etc. (p. 7).
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Desta forma, a ideologia gerencialista trouxe consigo efeitos colaterais ligados a
intensificacdo do trabalho, da presséo, das cobrancas pessoais e das novas formas de
sofrimento no trabalho, induzindo a exacerbacdo da competicdo, da concorréncia e
naturalizando o estresse, a agressividade e a rivalidade, individualizando toda forma de
sofrimento.

Conforme ja abordado, sabemos que desde a década de 90, o governo federal vem
criando medidas para a reforma do Estado, redefinindo algumas areas, dentre elas, e,
principalmente, a area administrativa — ambito no qual se situam os projetos de reforma
da educacéo superior. As ideias centrais norteadoras dessa reforma sdo “a modernizagéo
ou o aumento de eficiéncia da administracdo publica, o que pode ser traduzido por
flexibilidade ¢ redugédo de custos” (Borsoi, 2012, p. 81).

Dependendo da modalidade do vinculo de trabalho, pablico ou privado,
terceirizado ou ndo terceirizado, formal ou informal, h4 variacdo na intensidade da
precarizacdo, tanto para mais ou para menos, a depender do nivel de qualifica¢do e da
capacidade de mobilizagdo dos trabalhadores (Borsoi, 2012), mas a precarizacdo e o
produtivismo tém advindo com constancia na vida dos trabalhadores. As politicas de
controle e fomento defendidas na reforma do Estado brasileiro introduziram na area
academia premissas praticadas no contexto empresarial, a exemplo da exceléncia,
eficiéncia, alta competitividade e alto desempenho, cumprimento de metas e alcance de
resultados, reducdo de custos e avaliagdo por produtos; todas articuladas ao capitalismo
vigente em nivel global.

Aliado a isso, tem sido perceptivel o quanto trabalhadores dos setores de
atividades produtivas ou de servicos vem sendo submetidos a alguma forma de
precarizacdo do trabalho. Borsoi (2012) delineia que, mesmo com elevado grau de
qualificacdo de determinadas categorias profissionais e a existéncia de vinculos formais,
ndo tém sido suficientes para resguardar trabalhadores da condicéo precarizada, o que
vem acontecendo em alguns segmentos e atividades. As perspectivas no contexto do
trabalho, em geral, sdo produtivistas e competitivas. Esse fato ndo é diferente no mundo
académico, pois a ciéncia e a tecnologia compdem forcas produtivas fundamentais para
o capitalismo, e a vida académica tornou-se alvo de captura pela I6gica empresarial.

Complementando essas pondera¢des, Squissardi e Silva Junior (2009) descrevem
que esse cenario ocorre em funcdo da nova reconfiguracdo do capitalismo que o Brasil,
na década de 1990, implementou. A partir dessas reformas, ocorreu 0 processo de
mercantilizacdo da universidade estatal pablica, a qual ja vinha sendo “modificada” via
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reforma universitaria com as acGes de 6rgdos como CAPES e CNPq, que acentuaram o
produtivismo académico. “Nessa logica, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo tornam-se
mercadoria” (p. 333).

Autores como Borsoi e Pereira (2013) analisam o caminho atual adotado pelas
universidades (ndo somente brasileiras) referente & producéo académica: a busca, acima
de tudo, por posicGes significativas no ranking cientifico, principalmente internacional.
Tal caminho € mencionado pelos autores como sendo,

(...) uma busca da universidade que se volta para uma agenda de atividades que

possibilite o reconhecimento do mérito do pesquisador e de sua instituicdo e que

viabilize maior aporte financeiro para pesquisas — ndo importando o grau de

relevancia que elas tenham no plano social. Compromissada com 0s congressos e

os periodicos cientificos que definem sua posi¢cdo no mundo académico global,

essa universidade se fecha para as reais demandas e necessidades da sociedade

que a abriga (p.1214).

Acerca da imposicdo de parametros de produtividade e a enorme diversidade de
atividades determinadas para o pesquisador, discente e docente, pratica-se uma lista
ampla de exigéncias de investimento intelectual, como: preparagdo de aulas, pesquisa,
relatorios cientificos, artigos, livros, entre outros; seguidas das exigéncias de cunho
burocratico: reunides, leituras de e-mails e respectivas resposta a eles, entre outras
atividades (Borsoi, 2012). Com isso, o denominado produtivismo académico caminha,
geralmente, supervalorizando a produtividade e apregoando certo “descaso” com a
qualidade dos produtos gerados pelas pesquisas e com a formacdo dos futuros
pesquisadores.

O produtivismo académico, conforme apontado por Sguissardi e Silva Janior
(2009), assemelha-se a um processo de pesquisa de producdo em massa, € 0S
trabalhadores envolvidos — no caso, docentes, discentes e pesquisadores — passam a ser
avaliados e medidos por numeros. Nesse sentido, o tempo para reflexdo néo é priorizado
e o desenvolvimento intelectual passa a significar apenas nimeros em rankings e tabelas
que pontuam e classificam as institui¢cdes de ensino.

Os parametros de produtividade causam impactos sobre os docentes vinculados
aos Programas de POs-Graduacdo, pois estes tém a missdo de manter uma elevada
producdo cientifica sobre a austera pena de serem desvinculados dos mesmos. Seguindo

essa linha de pensamento, Costa e Goulart (2018) alertam para o chamado “capitalismo
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académico” como uma forma de conceber a educagdo como percurso que consiga dar
conta, de maneira criativa, da exacerbada produtividade regida pelos direcionamentos do
capitalismo. Por isso, entende-se que o produtivismo académico é uma realidade no
contexto educacional. Ha uma incessante exigéncia por producdo intelectual,
bibliografica, desenvolvida em um espacgo de tempo, muitas vezes, curto, que cresce de
acordo com a qualificacdo académica do pesquisador.

Todavia, esse cenario tem contribuido para uma quantidade exacerbada de
sofrimento?? e adoecimento entre docentes, discentes e pesquisadores. Muitas pesquisas
vém sendo realizadas, 0 que desperta a atenc¢do para um tema emergente que denuncia as
condicBes de trabalho e as regulacGes alicercadas no gerencialismo regendo a area da
educacdo e da pesquisa. Seguindo as menc¢des de Braz (2019), o individuo hipermoderno
parece introjetar as leis do mercado seguindo a légica do imediatismo e vislumbrando
produzir cada vez mais, com cada vez menos pessoas e sempre com menos tempo. “Como
é exigido do trabalhador intensa mobilizacdo psiquica e flexibilidade constante, cedo ou
tarde ele se sente esgotado” (p. 52).

Elucidando esse cenario apresentado sobre o adoecimento de docentes e
pesquisadores, Borsoi? conduziu uma pesquisa entre outubro de 2009 e margo de 2010
com 96 docentes efetivos da UFES, distribuidos por 18 diferentes departamentos
académicos, 94,8% trabalham em Regime de Dedicacdo Exclusiva (RDE). Dentre os
resultados que abrangem diversas situacfes relacionadas ao cotidiano dos docentes,
81,3% assinalaram ter procurado atendimento médico e/ou psicoldgico nos ultimos dois
anos, sendo que quase metade (46,2%) o fez entre uma e duas vezes por ano, em
decorréncia de doencas relacionadas a depressdo, ansiedade, Sindrome de Burnout,
diabetes, distarbios hormonais, hipertensdo, entre outras vinculadas a dimensédo
psicoemocional.

Referente ao adoecimento e sofrimento dos discentes, Faro?* (2011) realizou seus
estudos com 2.157 pos-graduandos, oriundos das cinco regides do pais, com o objetivo

de identificar os principais estressores da pos-graduacao stricto sensu e determinar o

22 0O adoecimento é visto como um estado de comprometimento fisico e/ou psiquico reconhecido por
profissionais de salde como uma afeccdo ou um transtorno que necessita de tratamento, medicamentoso
ou ndo. Sobre a nog¢do de sofrimento, ela se refere a manifestacdes de desconforto e/ou a mal-estares fisicos
ou psiquicos que ndo sdo qualificados como patologias ou transtornos sométicos ou psiquicos. Todavia, ha
uma relacdo direta entre os processos de adoecimento e o sofrimento (Borsoi & Pereira, 2013, p. 1214).

23 |sabel Cristina Ferreira Borsoi, professora do Departamento de Ciéncias Sociais e do Programa de Pds-
Graduacédo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

24 Faro, André. Universidade Federal de Sergipe (UFS), Campus Universitario, Departamento de
Psicologia.
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indice de estresse em estudantes de mestrado e doutorado no Brasil. Além da producéo,
somam-se queixas em relacdo aos rigorosos critérios de avaliagdo da CAPES, as
dificuldades quanto a progressao do nivel mestrado para doutorado dos cursos de pos-
graduacao e as exigéncias quantitativas e qualitativas para essa ascensao. Utilizando uma
escala de estresse, Faro (2011) obteve resultados que apontaram que “24,2%
encontravam-se no nivel alto de estresse e 22,6% no muito alto, que perfazem 46,8% da
amostra exibindo niveis que podem ser considerados extremos para o presente recorte”
(p. 56).

Esse quadro adoecido tem sido objeto de estudos detalhados por parte da
Associacdo Nacional de P6s-Graduandos (ANPG), demais pesquisadores do trabalho e
das relacdes sociais. Educadores e pesquisadores se encontram em um contexto de
trabalho critico, a partir das mudancas ocorridas nas Ultimas décadas, evidenciando-se
situacOes recorrentes de adoecimento e sofrimento, depressdo e até mesmo suicidio. Seja
em pleno exercicio da carreira, seja no inicio ou no final desse percurso profissional, seja
em periodo de qualificacdo, as pesquisas apontam para o quanto de sofrimento fisico,
cognitivo e psicossocial estdo enfrentando no cotidiano de trabalho.

Acreditamos que, a partir dessas conjecturas e, em razdo do espago que O
trabalhar ocupa na vida das pessoas, possamos mobilizar discussfes para o
desenvolvimento de acdes voltadas para novas perspectivas de analise das politicas de
gestdo, a fim de promover aspectos favoraveis a saude mental dos pesquisadores e dos
trabalhadores em geral, pois, trabalho e subjetividade (e da experiéncia afetiva
fundamental do sofrimento na qual ela se manifesta) deveriam encontrar um lugar a sua
altura na teoria da acdo e no registro do politico. Desta forma, colocar a questdo da
subjetividade na teoria politica é levantar a questdo do lugar que se da a vida na propria
concepcao de acdo (Dejours, 2004).

A partir dessas reflexdes, carecemos compreender o elo que conduz o
gerencialismo as praticas educacionais e os efeitos produtivistas naqueles que operam a
educacdo, em especial os discentes. Além disso, buscamos analisar a subjetividade desse
sujeito que, muitas vezes, confronta-se com o sofrimento psiquico diante de tamanha

pressédo e enfrentamentos que Ihes sdo determinados no seu cotidiano de trabalho.
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2.2.1 Modelo gerencialista na pds-graduacdo stricto sensu

A implementacdo da reforma educacional pelo governo brasileiro, na década de
90, estava orientada, sobretudo, a modernizacdo e profissionalizacdo do sistema
educativo que deveria ocorrer em nivel nacional, tendo fortes implicacdes do modelo
gerencialista na educagdo. A introducdo de novos marcos regulatérios combinando
mecanismos de descentralizacdo com mecanismos de controle centralizado, teve intensa
repercussao no gerenciamento da educacéo, consagrando um novo “modelo” de gestdo
baseado, principalmente, na utilizagéo eficaz dos recursos (Shiroma & Campos, 2006).
Assemelha-se a essa estrutura avaliativa — mas, com direcionamentos peculiares a
incumbéncia educacional, cientifica e de inovacdo —, 0 contexto de avaliacdo dos
Programas de P6s-Graduacao stricto sensu através de seus indicadores de desempenho.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o
Ministério da Educagdo (MEC) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) tém uma relagdo importante no contexto relacionado a ciéncia,
pesquisa e educacdo. Todavia, a CAPES e o CNPq desempenham papel basilar na
expansao e consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos
0s estados da Federacdo, com atuacdo decisiva para 0s éxitos alcancados pelo sistema
nacional de pos-graduacdo, tanto com relacdo a consolidacdo do conhecimento e das
pesquisas, como também na elaboracdo das diretrizes que conduzem para 0 avanco da
ciéncia.

Apresentam-se como objetivos principais da CAPES: avaliar os programas de
pos-graduagdo; promover o acesso e divulgacdo da producdo cientifica; subsidiar
investimentos na formacéo de recursos de alto nivel no pais e exterior; colaborar com a
cooperacao cientifica internacional (CAPES, 2021). O sistema de avaliacdo colabora para
melhorar o desempenho dos mais de 7 mil programas de p6s-graduagdo no Brasil.

Na forma como foi estabelecida em 1998, a avaliacao é atividade essencial para
assegurar e manter a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no pais, sendo
orientada pela Diretoria de Avaliacdo/CAPES e realizada com a participacdo da
comunidade académico-cientifica por meio de consultores ad hoc (CAPES, 2014).

A avaliacdo é realizada em 49 areas de avaliacdo (nimero vigente em 2017),
seguindo a mesma sistematica e conjunto de quesitos basicos estabelecidos no Conselho
Técnico de Educacdo Superior (CTC-ES). O processo de avaliacdo da pos-graduacéo
stricto sensu brasileira foi aprimorado com a reformulacéo das frentes de atuacdo usadas
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pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES, atendendo as recomendag¢fes da Comissdo
Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de P6s-Graduacao. A melhoria abrange
a ficha de avaliacéo, a qualificacdo da producéo intelectual, a avaliacdo multidimensional
e a autoavaliacdo (CAPES, 2021).

O sistema de avaliacdo pode seguir dois processos distintos: referente a entrada
de propostas de cursos novos e a permanéncia dos cursos ja existentes e ativos de
Mestrado profissional, Mestrado académico e Doutorado em todo o territorio brasileiro.
O sistema de avaliacdo de entrada e de permanéncia € regido pela Portaria no. 182, de 14
de agosto de 2018, responsavel por regular critérios e procedimentos relacionados a
operacionalizar as avaliacfes e definir o padrdo de qualidade atribuidos a avaliacdo de
propostas de cursos novos e avaliacdo periodica dos PPGs stricto sensu em

funcionamento. Conforme apresentamos na Figura 1:

Figura 1- Sistema Nacional de Pds-Graduagéo (SNPG)

Sistema de Avaliagao
da Pos-Graduacgao

|
I I

Entrada Permanéncia
Avaliacdo das Propostas de Avaliacdo Periddica dos
Cursos Novos —= APCNs Cursos de Pds-Graduacao

Fonte: Capes, 2021.

Nos dois sistemas de avaliacdo ha pontos convergentes em seus fundamentos, que
se referem

(...) ao reconhecimento e confiabilidade fundados na qualidade assegurada pela

andlise dos pares; critérios debatidos e atualizados pela comunidade académico-

cientifica a cada periodo avaliativo; e, transparéncia na ampla divulgagdo das

decisbes e resultados no site da CAPES e nas paginas das areas de avaliacdo

(CAPES, 2021, n.p).

Sé&o estabelecidas diretrizes para avaliacdo dos programas, uma das prerrogativas
para que um professor possa fazer parte do mesmo sdo as exigéncias de producao

cientifica dos docentes e discentes, computadas através de relatérios como o Relatoério da
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Plataforma Sucupira® da CAPES, compilado a cada quadriénio e que consiste na
Avaliacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo. Cabe a Capes, também, realizar
periodicamente a avaliacdo das principais revistas cientificas de cada area de
conhecimento por meio do Qualis?, que é um conjunto de procedimentos utilizados pela
Capes para a avaliagdo da qualidade da producdo intelectual dos programas de pos-
graduacdo. Pelo Qualis ¢ atribuido um “estrato” a cada periddico, representando um
somatorio de pontos para cada artigo nele publicado (CAPES, 2011; Barata, 2016).

Analisando sob o prisma da melhoria do desempenho dos programas de pds-
graduacdo, o sistema de avaliacdo pode ser considerado favoravel para aqueles que fazem
a gestdo, o controle, a administracdo de recursos financeiros, entre outros. No entanto, a
“pressao pelo cumprimento das metas gera um grande desafio para a comunidade
cientifica, inclusive para os discentes, o que colabora para o surgimento de problemas
sociais, fisicos e mentais”, conforme sinalizam Estacio et al. (2019, p. 134). As metas
podem incluir, por exemplo, a exigéncia de que mestrandos e doutorandos submetam
artigos em seu primeiro ano de curso em coautoria?’ com seu(sua) orientador(a) e que 0s
periddicos cientificos da area sejam acima do estrato Qualis B2%,

Conforme publicagdo no site oficial da Capes (publicado em 17/06/2008), o
sistema de avaliagcdo, continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a
comunidade universitaria na busca de um padrdo de exceléncia académica para 0s
mestrados e doutorados nacionais. Esse sistema de avaliacdo tem provocado um impulso
a pds-graduacdo no Brasil; por um lado, considerado bom; todavia, devido as pressdes

por producdo cientifica, tem elevado a realizacdo de pesquisas superficiais apenas para

25 Trata-se de uma importante ferramenta para coletar informacdes, realizar analises e avaliacdes. E base
de referéncia do Sistema Nacional de Pds-graduacdo - SNPG. A Plataforma reline processos referentes a
avaliacdo da Pos-graduacdo stricto sensu brasileira. Seus modulos disponibilizam as paginas das areas de
avaliagdo, a legislacéo, os cursos recomendados e reconhecidos, o relatdrio coleta, o aplicativo de proposta
de cursos novos, os projetos Minter/Dinter/Turma Fora de Sede, o Qualis e as estatisticas do Sistema
Nacional de Pds-graduacdo - SNPG. Disponibiliza, em tempo real e com muito mais transparéncia, as
informacdes, processos e procedimentos que a CAPES realiza no SNPG para toda comunidade académica.
Ver em: https://sites.google.com/view/tutorialsucupira/introdu%C3%A7%C3%A30?authuser=0.

26 Sistema que afere a qualidade dos artigos e de outros tipos de producdo, a partir da analise de qualidade
dos veiculos de divulgacéo, ou seja, periodicos cientificos. A fun¢do do QUALIS é exclusivamente a de
avaliar a producéo cientifica dos programas de pds-graduacdo. Qualquer outro uso fora do dmbito de
avaliaco dos programas de pés-graduacdo ndo é de responsabilidade da CAPES. Tal processo foi
concebido para atender as necessidades especificas do sistema de avaliacdo da CAPES, e é baseado nas
informagdes fornecidas por meio do moédulo Coleta da Plataforma Sucupira. Ver em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf#.

27 A coautoria ocorre quando o(as) orientador(as) sdo autores(as) colaboradores(as) de artigos e publicagGes
elaboradas pelos(as) discentes mestrandos(as) e doutorandos(as), sendo obrigatoriedade no decorrer da pos-
graduacdo stricto sensu.

28 Os veiculos de publicacdo poderdo ser classificados nos seguintes estratos: Al, mais elevado; A2; A3;
A4; B1; B2; B3; B4; C (peso zero). Ver em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.jsf#.
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cumprir tais exigéncias, o que tem acarretado na busca por publicacdo a todo custo,
criando o chamado produtivismo académico (Borsoi & Pereira, 2013).

Contudo, torna-se importante diferenciar o que € o produtivismo académico e a
producdo cientifica. De antemdo, quando se estad inserido no meio académico e,
principalmente, em formacgdo stricto sensu, apregoa-se a exigéncia da pesquisa, da
producdo cientifica e da apropriacdo de conhecimento no que tange 0s objetivos
pesquisados; porém, o discente que produz muito conhecimento cientifico e com elevado
nivel de qualidade em prol das producbes intelectuais, publicacdes, esse fato ndo é
considerado produtivismo; essa expertise de ser altamente produtivo sem estar atrelado a
forte pressdo por atingimento de metas, € considerado positivo no meio académico e
cientifico (Estacio et al., 2019).

Entretanto, de acordo com Sguissardi (2009), derivado dos processos de avaliacéo
da poés-graduacdo, o produtivismo académico é compreendido como um fenémeno
caracterizado pela excessiva valorizacao da quantidade de producdo cientifica gerada no
ambito académico e pela escassa atencdo a sua qualidade, a formacéo e ao bem-estar dos
pesquisadores, é a producdo percebida de forma quantofrénica. Entendemos que o
produtivismo caracteriza-se como uma pressdo ou estimulo & produgéo, em circunstancias
mercadoldgicas poderia ser valido se produzir cientificamente fosse uma mercadoria e
ndo um trabalho intelectual de altissimo nivel.

Como descreve Patrus et al. (2015, p. 2), o “produtivismo académico ¢ decorrente
do risco de que o produto da pesquisa cientifica (a publicacdo) se transforme em um fim
em si mesmo e ndo em um resultado decorrente do processo de producdo de
conhecimento”. No cenario brasileiro, esse fendmeno tem sido alvo de criticas como
decorréncia da integracao direta ou indireta a implantacdo do modelo de avaliacdo da pos-
graduacéo stricto sensu vigente pela Capes, a partir de 1996/1997. Os autores afirmam
que, nesse periodo, “(...) os critérios quantitativos da producdo académica foram
intensificados como paradmetros para a classificagdo dos cursos de mestrado e doutorado
em todas as areas” (Patrus et al., 2015, p. 2).

Podemos compreender, portanto, o produtivismo académico como sendo a
supervalorizacdo da produtividade e certo descaso com a qualidade dos produtos gerados
pelas pesquisas e com a formacao dos futuros pesquisadores. A respeito da imposicao de
parametros de produtividade e a enorme diversidade de atividades exigidas do
pesquisador, seja o discente ou docente, pratica-se uma lista ampla de exigéncias de

investimento intelectual, como: pesquisa, relatorios cientificos, artigos, livros, preparacdo
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de aulas, seguidas das exigéncias de cunho burocratico que, possivelmente, tém
contribuido para desestabilizar a saude dos pesquisadores e desencadear adoecimento

psiquico (Borsoi, 2012).

2.2.2 Implicages do gerencialismo na formagéo de mestres e doutores

Chegamos a essa parte do trabalho nos perguntando: serd que ha um olhar atento
para a saude mental dos pesquisadores que se defrontam constantemente com a prescricao
de “alta performance e da exceléncia académica”, para alcangarem sucesso profissional e
construirem uma carreira promissora na area educacional?

Alguns pontos considerados relevantes para nossa pesquisa abrangem se no
gerencialismo e através dele, coexistem cobrancas acirradas do sujeito-pesquisador
(especificamente, mestrandos e doutorandos), objetivando a exceléncia, 0 aumento da
eficiéncia e o fato de atingir metas de producdo expressas em indicadores de publicacdes
(artigos, livros, dentre outras), organizacdes de eventos, entre outras atividades, e as
implicacdes na saude mental desses sujeitos.

As indagacOes das quais buscamos reflexdes e debates apoiam-se nos
fundamentos da ideologia gerencialista implicadas no campo da educacdo, através do
produtivismo, da precarizacdo, das exigéncias exacerbadas e limitagcdes incutidas nas
medidas gestionarias que interferem na caminhada dos pesquisadores (mestrandos e
doutorandos) para que cumpram com suas atividades e atribuicbes. Sabemos como é
essencial que os pesquisadores encontrem um cendrio de apoio, incentivo e investimentos
adequados a pesquisa, assim como condi¢des humanas que lhes proporcionem manter a
salude mental equilibrada, afinal de contas, producéo intelectual demanda dedicacdo dos
aspectos cognitivos, emocionais e psiquicos.

Procurar compreender como essa nova regulacdo repercute diretamente na
composicao, estrutura e gestdo da educacdo, trazendo medidas que tém se assentado nos
“conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia, importando, mais uma vez,
das teorias administrativas, as orientagdes para o campo pedagogico” (Oliveira, 2004, p.
4), nos faz prosseguir em busca de respostas e alternativas que possam corroborar com a
ciéncia.

Atualmente, embora existam especificidades nas metas para o crescimento dos
diversos programas de pds-graduacdo brasileiros, em suas variadas é&reas do

conhecimento, alguns desafios em comum séo citados em comunicagdes cientificas dos
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mais variados tipos. Tais desafios sdo destacados tanto por coordenadores de cursos como
por estudiosos da pdés-graduacdo nacional (Faro, 2011). O sistema de avaliacdo,
continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade universitaria na
busca de um padrdo de exceléncia académica para os mestrados e doutorados nacionais.
Os resultados da avaliacio?®® servem de base para a formulagdo de politicas para a area de
po6s-graduacdo, bem como para o dimensionamento das acfes de fomento (bolsas de
estudo, auxilios e apoios) (CAPES, 2011).

Na apreciacdo de Gaulejac (2007), a doenca da gestdo contemporanea € o
gerencialismo, que se tornou uma verdadeira epidemia. O autor esclarece que a gestéo
ndo ¢ um mal em si, ndo é maléfica, ndo é uma patologia. “E totalmente legitimo organizar
0 mundo, racionalizar a producéo, preocupar-se com a rentabilidade. Com a condicéo de
que tais preocupagdes melhorem as relagdes humanas e a vida social” (p. 33). Entretanto,
“a gestdo se perverte quando favorece uma visdo do mundo na qual o humano se torna
um recurso a servico da empresa” (p. 79), uma vez que “a metafora da doenca é um
artificio para descrever diferentes sintomas que decorrem diretamente do modo pelo qual
a gestdo apresenta problemas ¢ solugdes que ela preconiza para os resolver” (Gaulejac,
2007, p. 148).

O autor supracitado também aponta que a obsessao gerencialista por resultados —
a qual contabilizou a maximizacao de todas as vantagens com o minimo de custos, sempre
no prazo mais curto possivel e com a exploracao de pessoas — avangou no setor privado
ao longo da reestruturacdo produtiva norteada pelo neoliberalismo, presente no setor
publico pelo ndo preenchimento das vagas deixadas pelos funcionarios que, no decorrer
dos anos, se aposentaram, morreram ou outras causas. 1sso tudo resulta em sobrecarga de
trabalho para os demais, que permanece afetando a qualidade dos servigos prestados e a
salide dos trabalhadores.

Essa situacdo apontada por Gaulejac (2007) € enunciada nos cursos de pos-
graduacdo em territorio nacional. André (2007) descreve que o quadro geral da PPG
stricto sensu no pais se apresenta precarizado e requer mudancas importantes para que
consiga seguir em frente cumprindo sua missdo de fazer pesquisa. Segundo a autora, 0

nimero de alunos de pos-graduacdo aumentou muito nos Gltimos anos®, o prazo para

20 sistema de avaliagdo, continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade
universitaria na busca de um padréo de exceléncia académica para os mestrados e doutorados nacionais.
%0 Dados oficiais do GEOCAPES - Sistema de Informacdes Georreferenciadas — CAPES possui um
demonstrativo com essas informag6es. Recuperado: https://geocapes.capes.gov.br/geocapes/. Acesso em:
14 nov. 2021.
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titulagdo foi reduzido e permaneceram inalterados os modelos formativos. Sobre os
recursos humanos, ela afirma que muitos docentes se aposentaram e a reposi¢cao nao
supriu a demanda de substitui¢éo, ou seja, houve reposicédo apenas parcial desses quadros,
0 que acarretou na precarizacdo do trabalho docente, inclusive nas orientagdes. Como
resultado desse fato, “houve sobrecarga dos que permaneceram, seja com aulas, seja com
comissoes, trabalho administrativo, seja com orientacédo, o que certamente tem afetado a
qualidade dos trabalhos” (André, 2007, p. 48). Complementa alertando que as condi¢des
dos discentes de pos-graduacdo ndo sdo animadoras em decorréncia da quantidade de
bolsas de estudos, que ndo sdo suficientes, e o valor da bolsa integral de mestrado é de
R$1.500,00, de doutorado é de R$2.200,00, de acordo com a Portaria da CAPES, n. 03
de janeiro de 2020%!. Esses valores ndo sdo reajustados desde 2013 (CAPES, 2020). As
consequéncias desse cenario é que,
muitos alunos precisam manter seu trabalho enguanto cursam a p6s-graduacéo,
seja para garantir seu emprego, seja para a propria manutencdo. Como
desenvolver um bom trabalho de pesquisa com pouca disponibilidade de tempo e
com um orientador sobrecarregado? O apoio financeiro para a pesquisa dos
docentes diminuiu nesses Gltimos anos, ficando praticamente restrito ao CNPq e,
em alguns estados, as Fundagdes de Amparo a Pesquisa. A competicdo aumentou
porque o numero de doutores — elegiveis para captar recursos — também cresceu
muito, mas a disponibilidade de recursos ndo cresceu na mesma proporcao
(André, 2007, p. 58).

A fim de elucidar e enriquecer esse ponto levantado, destacamos uma matéria
redigida por Moraes (27 Outubro, 2017) no Jornal Folha de S&o Paulo intitulada:
“Suicidio de doutorando da USP levanta a questdo de salide mental na pds”32: “prazos
apertados, pouco dinheiro, pressdo para publicar artigos, carga de trabalho excessiva,
cobrancas, soliddo. A vida de quem esté na pos-graduagio nao é facil” (n.p.).

Essa situacdo alarmante também é divulgada no artigo publicado no periddico
Careers, em 11/10/2012, intitulado “Mental Health - Under a cloud” (“Satde Mental —

31 Disponivel em: https://uab.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/DRI/07012020-Portaria-1-
Estabelece-asmodalidades-de-bolsas-de-estudos-no-exterior-e-no-Brasil.pdf. Acesso em: 25 abr. 2021

%2 H4 cerca de dois meses, um aluno de doutorado do Instituto de Ciéncias Biomédicas da USP se suicidou
no laboratdrio no qual trabalhava. Deixou, numa lousa que havia no local, uma mensagem em que dizia
estar cansado de tentar, de ter esperanca, de viver. O texto termina com a expressdo em inglés “I'm just
done” (“para mim, chega” em tradugdo livre). Ele estava préximo da qualificagdo e vinha enfrentando
problemas em sua pesquisa.
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Sob uma nuvem”), Gewin (2012) nos alerta sobre a depressdo abundante entre estudantes
de p6s-graduacdo (nos niveis de especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado), e
que as universidades do Reino Unido e dos EUA estdo trabalhando para que os estudantes
obtenham a ajuda de que necessitam. Os relatos descrevem “uma mistura de isolamento,
altas expectativas e insonia que podem transbordar para uma depressao debilitante, crises
agonizantes de ansiedade ou mesmo tentativas de suicidio (...) estresses extras, como
problemas em um relacionamento, podem derruba-los” (p. 299). Nesse artigo, a autora
aponta para alguns sintomas que sdo muito comuns e a importancia de buscar ajuda.
Dentre os sintomas séo citados dificuldade de concentracéo, diminuicdo da motivacao,
aumento da irritabilidade, distarbios de sono (insénia ou sono ndo restaurador), alteracfes
no apetite, nos niveis de energia e o isolamento, com acentuado aumento da retirada do
convivio social (Gewin, 2012).

Diante dessa complexidade no contexto da formacdo de pesquisadores,
entendemos ser mister compreender como o cenario politico-econémico e gestionario
impacta na educacgéo, nas relacdes de trabalho dos discentes e na sociedade como um
todo, ao suplantar diretrizes gerencialistas como reguladoras no sistema educacional dos
programas de pds-graduacao stricto sensu. S&o estabelecidas diretrizes para avaliagdo dos
programas, e uma das prerrogativas para que um professor possa fazer parte dos mesmos
sdo as exigéncias de producao cientifica dos docentes e discentes, computadas através de
relatorios como o Relatério da Plataforma Sucupira da CAPES, compilado a cada
quadriénio, que consiste na Avalia¢do do Sistema Nacional de P6s-Graduacao.

A partir de 1990, foram incluidos no processo de avaliagdo Capes alguns
indicadores quantitativos, entre os quais, a quantidade de artigos publicados pelos
programas, passando a serem atribuidas notas de 1 a 5 para a Instituicdo de Ensino
(CAPES, 2011). Os resultados da avaliacdo servem de base para a formulacéo de politicas
para a area de pds-graduacdo, para a pontuacdo que vai estabelecer a nota Capes para a
Instituicdo de Ensino e Universidades, bem como para o dimensionamento das a¢des de
fomento (bolsas de estudo, repasses e auxilios), entre outras acdes. Em 1998, ocorreu uma
mudanga substancial no processo, a saber:

(...) a padronizacdo da ficha de avaliacdo, que incluia sete quesitos: a proposta do

programa, o corpo docente, as atividades de pesquisa, as atividades de formacéo,

0 corpo discente, as teses e dissertacdes e a producdo intelectual. Todas as areas

de avaliagdo deveriam analisar os mesmos quesitos, embora pudessem utilizar, no

processo, diferentes tipos de indicadores (Barata, 2016, p. 14).
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Nos ultimos anos, especialmente 2020 e 2021, os pesquisadores tém se deparado
com um cenério politico e econdmico deveras devastador no quesito referente ao
incentivo a educacdo e pesquisa. Recentemente, a publicacdo da Portaria 34/2020 da
Capes, que define as regras de redistribuicdo de bolsas em p6s-graduacéo no Brasil sofreu
notorias modificacfes com resultados negativos de grande impacto na trajetoria e no
avanco das pesquisas em todas as areas.

A Portaria estabelece as condicdes para o fomento a cursos de pos-graduacdo
stricto sensu pela Diretoria de Programas e Bolsas no Pais (DPB) da CAPES. Conforme
segue a publicacdo da Portaria 34, datada em 18 de marco de 2020 no Diério Oficial da
Unido, temos que:

Art 2°, sobre o fomento que atendera as diferencas estruturais entre os cursos de

poOs-graduacdo stricto sensu realizados nas modalidades académica e profissional,

ofertados presencialmente ou a distancia, por instituicbes de ensino superior

devidamente credenciadas, nos termos da legislagdo vigente (DOU, 2020, n.p).

A definicdo de valores, critérios e prioridades para o fomento aos cursos esta
descrita no Art. 8°, solidificando a determinacdo de reviséo dos pisos e dos tetos da
redistribuicdo de bolsas “definida pelas Portarias n° 18, n° 20 e n°® 21, de fevereiro de
2020, de modo a conferir maior concretude a avaliacdo da poOs-graduacdo e maior
prioridade aos cursos mais bem avaliados”.

A principio, os questionamentos sobre a portaria se referem a retirada e redugdo
de valores das bolsas dos programas de pos-graduacdo, cerca de 30% dos financiamentos
para suas pesquisas, ao reformular as portarias 18 e 20 (20/02/2020) e a de nimero 21
(26/02/2020). Em resposta aos questionamentos, a CAPES informou em nota que “a
portaria ndo se trata de um ‘corte’, mas sim de uma nova ‘distribuicdo’ dos recursos, ainda
com acréscimo de novas cotas” (CAPES, 2020, n.p.).

Todavia, a nova distribuicdo de valores dos recursos, principalmente das bolsas®

para mestrandos e doutorandos, estavam vinculadas aos conceitos conferidos pelas

33 A Capes disponibiliza quatro tipos de bolsas de estudos: Demanda Social, que atende programas de pds-
graduacdo de nivel A, 2, 3, 4 e 5 em universidades publicas; Programa de Exceléncia Académica (Proex),
que abrange programas de conceitos 6 e 7; Programa de Suporte a P4s-Graduacao de Instituicdes de Ensino
Particulares (Prosup) e Programa de Suporte a Pés-Graduagdo de Instituicbes Comunitarias de Ensino
Superior. Essas quatro modalidades de bolsas chegam aos estudantes, basicamente, através de duas formas,
pelas cotas de programa ou via cotas de pro-reitorias, ambas dirigidas na ponta pelas universidades. Essas
bolsas mantém-se ativas apds a conclusdo do mestrado ou doutorado realizado pelo estudante que a
utilizava, sendo entdo disponibilizada para que outro tenha acesso, normalmente no mesmo programa, caso
seja do primeiro tipo, garantindo assim a continuidade do sistema de pés-graduacgdo, relativamente
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CAPES de acordo com os critérios ja estabelecidos, de 1 a 5, ou 6 e 7, atribuidos as
Universidades publicas e privadas. As Universidades com conceitos 1 a 3 foram as mais
afetadas por essa a¢ao, “ao correlacionar esses dados a partir da quantidade dos programas
de pods-graduacdo (PPG) por conceito, percebe-se a ja existente desigualdade na
distribuicéo das bolsas CAPES no Sistema Nacional de P6s-graduagao (SNPG)” (ANPG,
2020, n.p.). Complementando,
embora os programas de pos-graduacao de nivel 3 representem quase 35% de todo
0 sistema, esses abarcam apenas 8,5% do total de bolsas, enquanto os de nivel 6 e
7, que correspondem juntos a 11,4%, possuem quase 30% do total de bolsas. Nao
obstante, os programas de nivel 5 sdo 18% do total de PPGs, mas possuem quase
30% das bolsas (ANPG, 2020, n. p.).

Atitudes como essa podem ser interpretadas como uma defesa ao produtivismo
académico, que caminha, geralmente, supervalorizando a produtividade e apregoando
certo “descaso” com a qualidade dos produtos gerados pelas pesquisas e com a formacéo
dos futuros pesquisadores (Borsoi, 2012).

Diante desse cenario, torna-se preponderante e urgente refletir sobre as politicas
que regulam as diretrizes da producdo cientifica em &mbito nacional. Ainda mais porque
esse tipo de producédo, a médio e longo prazo, tende a corroborar com cenarios destrutivos
para o coletivo de trabalho e para a saude biopsicossocial — que ja vem se revelando em
indices alarmantes de transtornos depressivos e de ansiedade, de Burnout; e a
radicalizacdo a quadros que culminam em tentativas de suicidio ou suicidios consumados
por parte de discentes e docentes em Instituicbes de Ensino Superior e, especialmente,
programas de pds-graduacao.

E essencial um debate entre os representantes da comunidade cientifica, de modo
a potencializar o agir de resisténcia e transformacdo desse cenéario, vislumbrando
minimizar as consequéncias da violéncia aos sujeitos da producéo cientifica que vém se
pulverizando nos campos académicos de maneira insidiosa (Ricieri & Silva, 2019a).
Acrescentamos que essa € uma tarefa coletiva, de conscientizacdo e de transformacéo

com urgéncia das condi¢des de producao do conhecimento cientifico.

resguardado de intempéries politicas ou de governos. Ver em:
http://www.anpg.org.br/05/06/2020/exclusivo-anpg-faz-mapeamento-nacional-de-bolsas-da-capes/.
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3 CAMINHOS PERCORRIDOS - METODOLOGIA

Solidificar a pesquisa nos permite compreender as nuances que permeiam as
relacdes de trabalho, as politicas e praticas que regulam o funcionamento de institui¢coes
de educacdo e pesquisa, bem como conhecer, com mais particularidade, as implica¢des
dessas mudancas na salde mental dos trabalhadores, o que proporcionard um
enriquecimento como pesquisadora e podera contribuir com propostas de intervencdes ou
modificacdes no contexto estrutural, relacional e afetivo que envolve a relacdo do(a)
mestrando(a) ou doutorando(a) com o(a) orientador(a), com a comunidade
académica/cientifica e com os 6rgdos reguladores de PPGs stricto sensu na definicdo das
diretrizes para os programas de pds-graduacéo nas IES.

Retomando uma explanacdo de Seligmann-Silva (2011), identificamos que o0s
modelos gerenciais que caracterizam o mundo do trabalho imp&em aos trabalhadores (em
nome da autonomia e da responsabilizacéo), intensificar os ritmos de producao de forma
acentuada e exigir, a cada instante, melhor desempenho e resultados produtivos das
atividades que exercem. Sera que essa Visdo que preconiza as relacdes de trabalho pode
estar presente no sistema educativo?

Essa visdo referente ao trabalhador ja se presencia no sistema educativo ha
décadas. Sistema este que deve produzir alunos empregaveis, que sejam adaptados ao
mercado de trabalho e atendam as necessidades da economia. Partindo dessas
elucubragdes, buscamos com esta tese, relacionar como diretrizes gerencialistas
impactam na saude mental do mestrando e doutorando. Almejamos compreender as
relacBes de trabalho e as mudancas ocorridas ao longo da histéria até os dias atuais,
priorizando a compreensdo do gerencialismo nas relagfes educacionais e sociais, no
trabalho e, principalmente, no funcionamento das pds-graduacdes stricto sensu em
territorio nacional.

Outro ponto que norteou nossa pesquisa foi compreender a relacdo entre a
subjetividade e o sentido do trabalho para o pesquisador. Indagamos sobre as vivéncias
que remetem & satisfacdo, reconhecimento e gratificacdo quanto as atividades de
pesquisa, producdo de artigos e livros, publicaces, elaboragdo de relatorios, organizacdo
e participacdo em eventos cientificos; quanto as vivéncias de sofrimento que acometem
implicacdes a saude mental, ao adoecimento, procurando conhecer as possiveis causas e

consequéncias no seu cotidiano. Por fim, buscamos especificar quais foram as estratégias
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de mediacdo do sofrimento adotadas para o enfrentamento dessas vivéncias, tanto
individuais quanto coletivas.

Para alcancarmos os objetivos definidos na pesquisa, recorremos ao referencial
tedrico da Psicossociologia do Trabalho e da Psicodinamica do Trabalho, aos métodos de
pesquisa qualitativa (entrevistas semiestruturadas e analise documental) e ANS (analise
de ndcleos de sentido), que serdo detalhados no decorrer deste capitulo. Iniciamos a
descricdo dos caminhos percorridos na pesquisa detalhando o levantamento e andlise de

dados documentais.

3.1 Anélise Documental

Para consolidar o caminho da pesquisa, foram levantados dados dos sites oficiais
vinculados a CAPES, ao CNPgq, MEC e Universidades, com o objetivo de conhecer
melhor a estrutura, diretrizes, chamadas publicas para projetos de pesquisa, editais com
ofertas de bolsas, regulamentos e regimentos de programas de p6s-graduacdo stricto
sensu, indicadores de desempenho, o sistema de avaliacdo dos periddicos Qualis e a
avaliacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG), através de documentos,
portarias, legislacdo e informativos publicados. Também integram nossa trajetoria
metodologica as publicacdes de matérias e noticias oficiais que elucidam as diretrizes
governamentais dos 6rgaos competentes vinculados a pesquisa, em especifico no que se
refere as regulamentagfes direcionadas a formacdo dos mestrandos e doutorandos e as
atividades de pesquisa vinculadas aos PPGs. Destacamos que todas essas publicacdes
estdo disponiveis para consulta via internet, ndo havendo necessidade dessa pesquisa
solicitar autorizacdo para coleta desses dados aos 6rgaos devidos.

Iniciamos a coleta de dados documentais a partir das normativas instituidas pelo
MEC relacionadas as diretrizes dos PPGs. A exemplo, o Decreto 19.851/31, que
constituiu a implantacdo da pés-graduacdo tendo importante marco regulador para os
cursos de mestrado e convénios com universidades internacionais. Em dezembro de 1965,
com o Parecer n. 977, apelidado de parecer Sucupira, 0s cursos de mestrado e doutorado
passaram a ser instituidos formalmente no pais. A partir da leitura do Decreto,
identificamos a necessidade de conhecer melhor a constituicdo da legislacéo e das normas
gue regulamentam os programas de pos-graduacdes stricto sensu no Brasil.

A leitura da Plataforma Sucupira foi realizada com veeméncia, no intuito de

ampliar o conhecimento sobre os seus componentes, tais como: Conhecga a Avaliacéo,
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Coleta Capes, Avaliacdo Quadrimestral, Qualis e Dados Estatisticos. Cada um desses
elementos da Plataforma Sucupira é desmembrado e se subdivide em conceitos,
processos, normas e dados que sdo relevantes e pertinentes para a realizacdo da pesquisa
e melhor entendimento do sistema nacional de pds-graduacéo.

A continuidade na procura pelos dados e informagOes procedeu-se a partir de
indicativos de links, de referencial bibliografico, entre outras indicacfes de leitura no
préprio conteudo dos documentos, corroborando para a expansdo da averiguacéo.
Identificamos ser apropriado conhecer regulamentos de programas de PPGs,
principalmente aqueles que estavam relacionados as IES dos sujeitos que convidamos
para serem entrevistados; dentre elas, foram definidas trés Universidades publicas: UEL,
UEM e UNESP* como referéncia para esse estudo e analise.

Fizeram parte dos documentos analisados na tese: decretos, portarias, normativas,
regulamentos, regimentos e noticias publicadas em sites oficiais do MEC, CAPES, CNPq,
Universidades e ANPG, apresentados a seguir:

1. MEC - Ministério da Educacédo e Cultura: apresentacdo do MEC, publicado em
15 de abril de 2020%.

2. Decreto 19.851/31, de 11 de abril de 1931, dispde que o ensino superior no Brasil
obedecera, de preferéncia, ao sistema universitario, podendo ainda ser ministrado
em institutos isolados; e que a organizacdo técnica e administrativa das
universidades é instituida no presente Decreto, regendo-se 0s institutos isolados
pelos respectivos regulamentos, observados os dispositivos do seguinte Estatuto
das Universidades Brasileiras.

3. Parecern. 977/65, de 03 de dezembro de 1965, dispde sobre a defini¢do dos cursos
de pds-graduacéo, lancamento da Plataforma Sucupira.

4. Plataforma Sucupira®® — é base de referéncia do Sistema Nacional de Pos-
graduacdo - SNPG. A Plataforma retine processos referentes & avaliacdo da Pos-
graduacdo stricto sensu brasileira.

5. Decreto n. 73.411, de 4 de janeiro de 1974, institui o Conselho Nacional de Pds-

Graduagdo e da outras providéncias.

34 Os regulamentos de programas de PPGs foram definidos das IES publicas (UEL, UEM e UNESP), porque
sdo Universidades que compdem uma regionalidade, condizem com valores normativos e diretrizes dos
programas da macrorregido; os(as) discentes que foram convidados(as) a participar da pesquisa estavam
vinculados a essas Universidades.

% Apresentagdo do MEC. Recuperado em 20 mai. 2020, https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/apresentacao

%Recuperado em 20 jan. 2020, de https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Resolucdo n. 013/2015-CI/CCH (Centro de Ciéncias Humanas), aprova o projeto
pedagdgico do curso de P6s-Graduacdo em Psicologia, Mestrado e Doutorado e
revoga as resolucdes 083/2014 e 111/2014-CI/CCH, da Universidade Estadual de
Maringa. %’

Resolucdo n. 015/2018-CI/CCH, aprova o novo Regulamento do Programa de
Pés-Graduacio em Psicologia, da Universidade Estadual de Maringa.*
Resolucdo n. 004/2019-CI/CCH, aprova a alteracdo na estrutura curricular e novo
Regulamento do Programa de PoOs-Graduacdo em Psicologia, da Universidade
Estadual de Maringa.*

Resolucdo CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo) n. 009/2016, aprova
0 Regimento do Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia, em nivel de
mestrado, da Universidade Estadual de Londrina. 4°

Resolucdo CEPE n. 037/2016, altera o Regulamento dos Programas de Poés-
Graduacdo em Psicologia, em nivel de mestrado, da Universidade Estadual de
Londrina.

Resolucdo UNESP n. 47 de 26/03/2012, aprova o Regulamento do Programa de
Pds-graduacdo em Psicologia, Cursos de Mestrado Académico e Doutorado, da
Faculdade de Ciéncias e Letras de Assis.*

Resolucdo UNESP n. 22 de 13 de marco de 2019, dispde sobre o Regimento Geral
da Pos-graduacdo da Unesp.

Instrucdo Normativa n. 08, Unesp, Programa de Pos-graduacdo em Psicologia, de
25 de julho de 2013, dispde sobre autorizagdo para mestrando prosseguir 0S seus
estudos no curso de Doutorado.

Decreto n. 2.026, de 10 de outubro de 1996, MEC, estabelece procedimentos para
0 processo e avaliagdo dos cursos e Instituicbes de Ensino Superior.

Resolugéo n. 7, de 11 de dezembro de 2017, MEC, estabelece normas para o

funcionamento de cursos de pds-graduacéo stricto sensu.

37 Recuperado: http://www.ppi.uem.br/normas . Acesso em: 19 nov. 2021.
38 Recuperado: http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-os-alunos-que-ingressarem-a-
partir-de-2018/view. Acesso em 19 nov. 2021.

39 Recuperado: http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-alunos-que-ingressarem-a-partir-
de-2019/view . Acesso em: 19 nov. 2021.

40 Recuperado: https://pos.uel.br/psicologia/regimento-resolucoes-e-normas/. Acesso em 19 nov. 2021.

41 Recuperado: https://www.assis.unesp.br/#!/ensino/pos-graduacao/cursos/psicologia/legislacao/ Acesso
em 19 nov. 2021.



http://www.ppi.uem.br/normas
http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-os-alunos-que-ingressarem-a-partir-de-2018/view
http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-os-alunos-que-ingressarem-a-partir-de-2018/view
http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-alunos-que-ingressarem-a-partir-de-2019/view
http://www.ppi.uem.br/normas/regulamento-do-ppi-para-alunos-que-ingressarem-a-partir-de-2019/view
https://pos.uel.br/psicologia/regimento-resolucoes-e-normas/
https://www.assis.unesp.br/#!/ensino/pos-graduacao/cursos/psicologia/legislacao/
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16. Avaliagdo Quadrienal*? 2017-2020, dispde sobre o Sistema de Avaliacio
desenvolvido pela CAPES.

17. Qualis Periddicos, de julho de 2019, dispbe sobre o sistema usado pela CAPES
para classificar a producdo cientifica dos programas de p6s-graduacdo no que se
refere aos artigos publicados em periddicos cientificos.

18. Noticias — Processo de avaliacdo da pds-graduacéo € aprimorado, de 18 de julho
de 2019%,

19. Portaria conjuntan. 1, de 28 de marco de 2013, dispde sobre o reajuste dos valores
das bolsas de estudo no pais.

20. Portaria n. 34, de 09 de marco de 2020, dispbe sobre o novo modelo de
distribuicdo de bolsas da Capes (Diario Oficial da Unido, n. 53, quarta-feira, 18
de marco de 2020).

21. Noticias ANPG*: Novo modelo de distribuicdo de bolsas da CAPES aprofunda
desigualdades regionais, de 15 junho de 2020.

22. Portaria n. 554%, de 20 de junho de 2013, estabelece as diretrizes gerais para o
processo de avaliacdo de desempenho para fins de progresséo e de promoc¢éo dos
servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal das
Institui¢Oes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, de que trata
o0 capitulo I11 da Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2013.

23. Portarian. 182, de 14 de agosto de 2018, dispde sobre os critérios e procedimentos
relacionados & operacionalizacdo das avaliagcdes e define o padréo de qualidade
atribuido na avaliacdo das propostas de cursos novos e na avaliacdo periodica de
programas de pos-graduacdo stricto sensu em funcionamento.

24. Sobre a Avaliacdo: Conceitos, processos e normas. A Avaliacdo do Sistema
Nacional de Pés-Graduagdo, na forma como foi estabelecida a partir de 1998, é
orientada pela Diretoria de Avaliacdo/CAPES e realizada com a participacédo da

comunidade académico cientifica por meio de consultores ad hoc.

42 Recuperado em 20 jun. 2020, de https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal.

4 Recuperado em 20 jan. 2020, de https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/processo-de-
avaliacao-da-pos-graduacao-e-aprimorado.

4 Recuperado em 7 nov. 2021, de http://www.anpg.org.br/05/06/2020/exclusivo-anpg-faz-mapeamento-
nacional-de-bolsas-da-capes/.

4 Recuperado em 7 nov. 2021, de
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&data=21/06/2013&pagina=3/
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http://www.anpg.org.br/05/06/2020/exclusivo-anpg-faz-mapeamento-nacional-de-bolsas-da-capes/
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&data=21/06/2013&pagina=3/
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Concluida a apresentacdo dos documentos analisados que consistem em decretos,
portarias, normativas, regulamentos, regimentos e noticias publicadas em sites oficiais
dos o6rgdos reguladores de programas de poOs-graduacdo, seguimos na trajetdria
metodoldgica descrevendo o referencial tedrico-metodoldgico adotado para 0s nossos
estudos, no qual nos baseamos para atingir nossos objetivos e dar sustentabilidade para
0s resultados e discussoes.

3.2 Trajetoria Tedrico-Metodoldgica

Para concretizar nosso propdsito, estruturamos a trajetoria da pesquisa com base
na fundamentacdo tedrica da Psicossociologia do Trabalho e da Psicodindmica do
Trabalho; quanto aos métodos seguimos as premissas da pesquisa qualitativa descrita por
Minayo (2003) e para a andlise dos resultados, nos referenciamos a Bardin (1977), com a
técnica de andlise do contetdo.

A Psicossociologia do Trabalho abarca a subjetividade e as relagdes de trabalho
na perspectiva da psicologia social e com fundamentacdo na psicanalise, como uma
disciplina cientifica que reproduz tedrica e metodologicamente a clinica do social,
processo de pesquisa e de construgdo conceitual. Os instrumentos de intervencéo,
pesquisa e teorizacdo, de acordo com Mata Machado (2010), possibilitam aos membros
da organizacdo se ouvirem, teorizarem sobre a organizacgdo social que incide em novos
levantamentos de informacéo, observacdes e futuras analises.

De acordo com Gaulejac (2007), a Psicossociologia do Trabalho se interessa pelo
individuo na interacdo com as circunstancias, ela trabalha com as relagdes que abarcam
o0 social e o psiquismo. Ao discutir sobre o social, aponta as dimensdes emocionais,
subjetivas, afetivas e inconscientes; quanto ao psiquismo, compreende-o moldado pela
cultura, pela lingua e pela sociedade, introduzindo um questionamento “fenomenologico
sobre ‘o sujeito’ e a sua historicidade, isto €, sobre as capacidades e as resisténcias que
conduzem os individuos e 0s grupos a produzirem a sua historia, a quererem mudar o
mundo e a operarem mudangas neles proprios” (Gaulejac, 2007, p. 37).

Na descricdo de Lhuilier (2014), a Psicossociologia oferece “um conjunto de
recursos essenciais para 0s campos da investigacao e da acao, constituido pela articulagao
entre campo social, condutas humanas e vida psiquica” (p. 6). Podemos compreender que
seus objetos privilegiados conferem um sistema mediador entre individuo e sociedade,

essencialmente, o grupo, a organizacao e a instituicao.
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Tomando por base a descricdo da autora supracitada, podemos discorrer que a
psicossociologia vai indagar essa relacdo do sujeito no individual e no coletivo com
pressupostos inferidos por um modelo gestionario; por exemplo, identificando lacunas
que existem entre a complexidade da situacdo e as possibilidades de mudancas e
transformac0es, propondo a construgdo de melhorias com agdes no coletivo de trabalho,
nos grupos e na sociedade.

Nesse entendimento, a escuta é a base da construcdo da Psicossociologia do
Trabalho. Por meio de entrevistas, analises de discursos e interpretacfes, observacao,
reflexdes e analise de demandas de ajuda, a escuta propde devolucdes e cria¢do coletiva
de conceitos e articulacBes tedricas que, outrossim, atuam sobre novas escutas,
observacdes, intervencgoes e teorizacGes de maneira ativa (Mata Machado, 2010).

Complementamos com a descricdo de Lévy et al. (2001), para quem o foco do
estudo da Psicossociologia do Trabalho estd centrado nos sujeitos em situacdes
cotidianas, em seus grupos, organizactes e comunidades. Isso nos confere novamente a
certeza pela escolha da abordagem tedrico-metodoldgica da psicossociologia como
possibilidade de nos orientar no presente estudo.

Ao descrever a Psicossociologia e o protagonismo que cada sujeito podera ter nas
transformacoes sociais, Soldera (2016) descreve que:

(...) independentemente do papel assumido no processo, todos sdo atores e

possuem 0 mesmo status de conhecimento, rompendo, assim, com a postura de

expert e detentores do saber. O saber da experiéncia e o saber tedrico se equivalem
no estabelecimento de uma relacdo de cooperacdo e engajamento em um projeto

comum, de onde emergird novos conhecimentos pertencentes a todos (p. 68).

Destarte, a Psicossociologia interessa-se pelos movimentos sociais, pelas
interacGes entre sujeitos, dando atencdo especial a conversacao e ao debate, direcionando-
se por tudo aquilo que pode ser chamado de forgas instituintes. Seguindo nessa direcéo,
Carreteiro (2001) refere-se a Psicossociologia como uma disciplina que “esta atenta a
exigéncia de verdade e podera ajudar os individuos a tentarem superar seus medos,
conhecendo mesmo um certo prazer na criagdo individual e coletiva” (p.108). Igualmente,
podera ajudar os sujeitos a acreditarem nas suas proprias palavras, levando-os a se
tornarem progressivamente mais autbnomos.

O sentido positivo de se escolher a Psicossociologia na atual crise que o Brasil

enfrenta, principalmente na educacdo, € pensar em despertar nos envolvidos com a
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pesquisa, possibilidades de reflex&o sobre as instituicdes, organizagdes e grupos sociais
aos quais pertencem, convidando a ponderar sobre alternativas que podemos escolher
com o proposito de nos transformar. Mas, para isso, faz-se necessario o reconhecimento
do mal-estar que perpassa todos os campos de nossa sociedade, atingindo diferentes
dimensdes sociais.

Carreteiro (2001) relata que ““a partir do reconhecimento de nosso lugar de atores
sociais (enquanto sujeitos individuais ou coletivos), capazes de contribuir, seja para a
evolucdo social, seja para a sua involucdo, que poderemos reconhecer nossas
possibilidades instituintes” (p. 108). Nessas dimensdes sociais nos deparamos com o
trabalho, que faz parte do repertdrio de estudos da Psicossociologia, sendo reconhecido
como uma atividade constituinte da sociedade e da subjetividade.

Sobre o trabalho, Lhuilier (2014) o concebe sob a perspectiva fundada na questio
da acdo do homem sobre 0 ambiente, que coloca em jogo suas razdes e suas possibilidades
de existéncia. Em suas palavras, “o trabalho em stricto sensu ndo pode ser separado das
demais atividades humanas, individuais, coletivas e civicas (...) tudo o que leva a
desarticular o trabalho dessas atividades contribui para sua desumanizagdo” (p. 6).

A Psicossociologia nos propicia essa experiéncia através da aplicacdo de seus
conceitos e pela compreensédo de que o trabalho ocupa um espaco importante em nossas
vidas e na organizacao da sociedade. Contudo, compreendemos que, mesmo o trabalho
cumprindo um papel fundamental no processo de subjetivacao, ha outras instituicbes que
operam funcgdes relevantes na vida do sujeito, como 0s grupos aos quais pertence (familia,
Estado, escola, entre outros). Por essa razdo também, escolhemos a Psicodindmica do
trabalho como referencial teérico-metodologico para termos a possibilidade de discorrer
sobre os estudos apresentados por Dejours, que argumenta a centralidade do trabalho
como determinante na organizagédo das demais instituigdes em nossa sociedade.

Outro ponto a ser descrito refere-se a escolha da Psicodindmica do Trabalho (PdT)
para respaldar a pesquisa, sobretudo ao seu conjunto teorico. A PdT traz a capacidade da
discussao sobre a inter-relacdo entre trabalho e saude, e evoca em suas bases a elaboragéo
de conceitos de analise da dindmica inerente a determinados contextos de trabalho. Tais
conceitos sdo caracterizados pela atuacdo de forgas visiveis e invisiveis, objetivas e
subjetivas, psiquicas, sociais, politicas e econémicas que podem ou ndo deteriorar o
contexto e transforma-lo em um lugar de salde e/ou patologias e de adoecimento
(Mendes, 2007).
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A psicodinamica do trabalho foi desenvolvida por Christophe Dejours, na Franga,
a partir dos anos 80. O marco para que a abordagem ganhasse espago no Brasil foi a
publicacdo de seu livro A loucura do trabalho, em 1987. Os objetos de estudo da PdT sao
as relacOes dindmicas entre a organizacao do trabalho e os processos de subjetivacdo
(modos de pensar, sentir e agir) dos trabalhadores, no d&mbito individual e coletivo.
Mendes et al. (2014) descrevem que a PdT buscar compreender como esse vinculo com
o trabalho se manifesta nas vivéncias de prazer e sofrimento, nas estratégias de acdo para
mediar as situacdes contraditdrias encontradas na organizacao do trabalho, nas patologias
sociais, na saude e no adoecimento. Portanto, € uma abordagem que estuda as relacdes
entre salde mental e trabalho, analisando os processos psiquicos mobilizados pelo
encontro entre o sujeito e a organizacao do trabalho, tendo como proposta metodologica,
conciliar a pesquisa e a intervencéo.

Desta forma, o objetivo da Psicodindmica do Trabalho consiste no estudo das
relacbes dindmicas entre organizacdo do trabalho e processos de subjetivacdo, que se
manifestam nas vivéncias de prazer e sofrimento, nas estratégias de acOes existentes para
mediarem as contradi¢Ges da organizacao do trabalho, nas patologias sociais, na saude e
no adoecimento. Compreendendo se tratar de “processo de atribuigdo de sentido,
construido com base na relagdo do trabalhador com sua realidade de trabalho, expresso
em modos de pensar, sentir e agir individuais ou coletivos” (Mendes, 2007, p. 30).

Aliada a essa explanacdo acerca da Psicodindmica do Trabalho, Mendes (2007)
explica que, de um lado,

(...) essa dindmica pressupBe investimento da inteligéncia pratica, da

personalidade e da cooperacdo, como elementos que articulados podem dar conta

da “loucura” do trabalho e manter a saude, a medida que sdo postos em confronto

pelas tentativas de dominacgdo da organizagédo do trabalho (p. 30).

Nessa perspectiva, 0 objeto central de estudo da Psicodindmica do Trabalho é a
problematica da mobilizacdo e do engajamento que a organizagdo do trabalho exige do
sujeito trabalhador, e, dependendo dessas exigéncias, os modos de subjetivacdo no
trabalho podem transformar-se em ferramentas benéficas a tal ponto de serem explorados
em nome da ideologia produtivista, do desempenho e da exceléncia. As consequéncias
sdo o sofrimento, falhas nas mediacdes e o desenvolvimento de patologias sociais como

a perversao, violéncia e serviddo (Mendes, 2007).
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A Psicodindmica do Trabalho é uma abordagem de pesquisa e acdo sobre o
trabalho, em uma perspectiva de fazer analise critica e reconstrucdo da organizacdo do
trabalho — considerado o provocador de sofrimento (Dejours, 2004). Isso corrobora com
a presente pesquisa, na qual buscamos a compreensdo das possiveis consequéncias de
diretrizes gerencialistas e demais exigéncias que caracterizam os tempos atuais, tanto na
acumulacdo flexivel do capital através da producgdo, quanto das acdes produtivistas no
contexto académico, no mundo do trabalho dos pesquisadores.

A escolha da Psicossociologia do Trabalho e a Psicodindmica do Trabalho nos
proporcionou a interagdo com os discentes para conhecermos a histéria de vida de cada
um. Estimular a fala do mestrando e doutorando e ter a possibilidade de escuta-los
descrever sua trajetoria pessoal e profissional, seu cotidiano de trabalho e atividades de
pesquisa, nos conferiu a possibilidade de compreendermos as dimensées social, politica
e econdmica do gerencialismo presente nas Instituicdes de Ensino Superior, em especial
nos PPGs stricto sensu, e as consequéncias que reverberam na subjetividade do discente,
sobretudo no que tange a sua salde mental, frutos da vivéncia neste campo de

desenvolvimento socio técnico.

3.3 Procedimento para Coleta de Dados

Para consolidar a pesquisa, escolhemos as premissas descritas na abordagem
qualitativa e de campo, sendo realizadas entrevistas com nove discentes e coleta de dados
documentais. A pesquisa qualitativa tem o propdsito de responder questbes muito
particulares. Minayo (2003) argumenta que ela se preocupa com um nivel de realidade
qgue ndo pode ser quantificado. A abordagem qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espaco mais profundo das relacGes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis (Minayo, 2003).

A abordagem qualitativa busca o aprofundamento no mundo dos significados das
acoes e das relagbes humanas, tendo como tarefa central a compreenséo da realidade
humana vivida socialmente. O significado € o conceito central de investigacéo, ou seja,
um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacBes, médias e estatisticas. O foco
principal da pesquisa qualitativa é compreender e explicar a dindmica das relagdes sociais,

depositaria e repleta de crencas, valores, atitudes e habitos. De acordo com Minayo
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(2003), esse tipo de pesquisa trabalha com a experiéncia, a vivéncia, com o cotidiano e
com a compreensdo das estruturas e instituicdes como resultados da agdo humana
objetivada, ou seja, “desse ponto de vista, a linguagem, as praticas € as coisas sao
inseparaveis” (p. 24).

A pesquisa de campo pdde ser concretizada com a aplicacdo do metodo da
entrevista, considerada componente importante na realizagdo das pesquisas qualitativas.
O momento da entrevista é crucial para a pesquisa, € um processo no qual os vinculos sdo
estabelecidos. A entrevista € um procedimento que corrobora para que o entrevistador
obtenha informagdes contidas na fala do entrevistado. N&o se trata apenas de uma
conversa despretensiosa e neutra, nessa escuta é possivel apreender conteudos
psicoldgicos latentes e manifestos que se revelam nas verbalizagBes. A entrevista é,
portanto, “uma coleta dos fatos relatados pelos sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam
uma determinada realidade que esta sendo focalizada” (Minayo, 2003, p. 57).

A entrevista proporciona a escuta e a ressignificacéo das relagdes de trabalho e
atividades concernentes a pesquisa pelos entrevistados. Ao resgatar as memorias,
possibilita que elas sejam reconstituidas e reelaboradas diante dos novos sentidos que se
lancam. Para Alves-Mazzotti et al. (2002), a entrevista possui uma natureza interativa que
permite ao pesquisador versar sobre temas complexos que dificilmente poderiam ser
averiguados através de questionarios, por exemplo. Outrossim, a entrevista é vista como
a principal técnica de coleta de dados, sendo pouco estruturada, sem um fraseamento ou
ordem rigida estabelecida para as perguntas. No caso das entrevistas em pesquisas
qualitativas, estas assemelham-se & uma conversa, mas o0 pesquisador tem seu foco em
“compreender o significado atribuido pelos sujeitos a eventos, situagdes, processos ou
personagens que fazem parte de sua vida cotidiana” (p.168).

Bleger (1998) caminha nessa mesma perspectiva ao definir que

A entrevista € um instrumento fundamental do método clinico e é, portanto, uma

técnica de investigacgéo cientifica em psicologia. Como técnica tem seus proprios

procedimentos ou regras empiricas com 0s quais ndo sé se amplia e se verifica
como também, ao mesmo tempo, se aplica o conhecimento cientifico (...) entre
outras raz0es, identifica ou faz coexistir no psicélogo as fungdes de investigador

e de profissional (p. 1).

Para tanto, a entrevista foi definida na modalidade semiestruturada, com perguntas
abertas, 0 que possibilitou estabelecer um didlogo proporcionando mais liberdade para
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realizar as perguntas ou para fazer suas intervencdes, permitindo mais abertura para
discussdo referente a este contexto. Esse modelo levou, muitas vezes, os entrevistados a
reflexdes e retomadas de suas vivéncias. As entrevistas proporcionaram a escuta e a
ressignificacdo das relacbes de trabalho e atividades concernentes a pesquisa pelos
entrevistados, afinal, resgatando memorias, possibilita-se que elas sejam reconstituidas e
reelaboradas frente aos novos sentidos que se apresentam.

As entrevistas foram gravadas e transcritas na integra das verbalizacbes dos
entrevistados, estando armazenadas em HD externo particular de responsabilidade da
pesquisadora, como também, em um dispositivo de memoria USB Pen drive entregue na
secretaria do PPI-UEM, permanecendo arquivado durante cinco anos conforme resolugéo
da COPEP.

De acordo com o COPEP (Comité Permanente de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos), a resolucdo 510/2016-CNS (Conselho Nacional de Salde) regulamenta as
pesquisas das areas de Ciéncias Humanas e Sociais, orientando sobre a responsabilidade
do pesquisador referente aos dados coletados, conforme descrito no Cap. VI, Art. 28,
paragrafo IV:

Art. 28: A responsabilidade do pesquisador é indelegavel e indeclinavel e

compreende 0s aspectos éticos e legais, cabendo-lhe: IV - manter os dados da

pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um

periodo minimo de 5 (cinco) anos apos o termino da pesquisa (COPEP-CNS-2016,
p. 8).

Os roteiros serviram como ferramenta para nortear as entrevistas de acordo com
0 Apéndice | - Roteiro de Entrevista discentes. Os sujeitos participantes foram
entrevistados por adeséo livre e consentida. Foram devidamente esclarecidos a respeito
dos riscos, das responsabilidades e objetivos da pesquisa. O Apéndice Il apresenta o
modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) utilizado.

Quando se realiza uma entrevista, abre-se a possibilidade do estabelecimento dos
vinculos simbolicos, afetivos, ideacionais e sociais. E a medida que o entrevistado fala, o
entrevistador — na escuta — se envolve no discurso em busca da captagdo de contetdos
psicologicos latentes e manifestos, os quais acabam se revelando nas verbalizacoes (Silva
A., 2015).

Pode haver o risco de constrangimento emocional ou psicoldgico por parte dos
entrevistados por se tratar de temas relacionados a subjetivacdo do trabalho, podendo
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suscitar sentimentos e lembrancas que despertem inquietacdes. Pode haver também o
risco de reviver momentos de sofrimento decorridos nos periodos in curso do mestrado
ou doutorado, e decorrentes de atividades laborais como: producdo de artigos, livros,
relatorios, expectativas nos resultados das publicacdes e de participacdo em eventos, tanto
para os discentes quanto os docentes. Esse risco pode ser minimizado com o processo de
escuta qualificada por parte do pesquisador e, posteriormente, com a ressignificagdo
desses sofrimentos, bem como a reflexdo e o poder de agir do proprio entrevistado,
conforme propde a metodologia utilizada.

Todavia, ha beneficios para os entrevistados ao participarem da pesquisa. Um dos
beneficios esperados com a escolha da técnica da entrevista é que o entrevistado tenha a
possibilidade de verbalizar e refletir sobre as atividades que realiza enquanto sujeito-
pesquisador (discente), ou seja, analisar (e o proprio sujeito da pesquisa analisar-se) sobre
a sua insercdo no contexto de educacao e trabalho atualmente regidos pelas diretrizes
gestionarias, com vistas a averiguar o modo como estdo sendo direcionadas as atividades
e responsabilidades inerentes a funcdo, se estdo submetidas ao modelo de gerenciamento
regulado por exigéncias de exceléncia e alta performance de desempenho, transformando
essas reflexdes em possibilidades e estratégias de enfrentamentos ao adoecimento
psiquico (se encontrados) e ressignificacGes das exigéncias que vivenciam.

A metodologia utilizada proporciona a escuta e a ressignificagdo das relagoes de
trabalho e atividades laborais. Assim, resgatar memorias faz com que elas sejam
reconstituidas, como mencionamos anteriormente. As discussdes e reflexfes acerca do
tema da pesquisa também contribuiram para incitar indagacGes e ressignificacdes aos
sujeitos entrevistados.

Identificamos e convidamos os participantes da pesquisa vinculados a um
Programa de Pds-Graduagdo stricto sensu, como alunos regulares®® no mestrado ou
doutorado de distintos cursos (Psicologia, Enfermagem, Educacdo Fisica), na cidade de
Maringa e Londrina, no Parana. O convite para 0s sujeitos participarem da pesquisa
aconteceu por e-mail e presencialmente, em algumas situac6es: em sala de aula durante a
realizacdo de disciplinas na UEM com alunos de mestrado e doutorado; no ambiente de
trabalho quando nos foi informado que professores(as) eram mestrandos(as) e
doutorandos(as) no periodo em questdo; por indicacdo de entrevistados que participaram

da entrevista e acreditavam que colegas mestrandos(as) ou doutorandos(as) poderiam

4 Alunos regulares sdo aqueles portadores de certificado de conclusdo de curso superior, aceitos por meio
de processo de selegdo e matriculados no Programa de Pds-Graduagao.
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contribuir com a pesquisa. Quando estavamos em ambiente coletivo (sala de aula, por
exemplo), faziamos um breve esclarecimento sobre a pesquisa, descrevendo os objetivos,
metodologia e sua importancia, informando o e-mail para que os(as) interessados(as)
pudessem entrar em contato posteriormente. Nas outras situacdes, ao convida-los(las)
para participarem da pesquisa, eram explicados os objetivos, a metodologia e apresentado
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Depois do seu aceite, o horario e local
para entrevista eram agendados. Quando havia disponibilidade do(a) entrevistado(a), a
entrevista era realizada ja naquele momento, caso as condi¢des de horéario e local também
fossem propicias.

A estratégia adotada para realizar os convites para 0s sujeitos participarem da
entrevista abrangeu, em media, 15 discentes. Todavia, por diversos motivos que os(as)
impossibilitaram de participar, conseguimos realizar nove entrevistas, considerando ser
uma amostragem representativa que atendeu aos objetivos e metodologia propostos para
a presente pesquisa.

A amostra foi de nove pés-graduandos entrevistados: quatro mestrandos(as) e
cinco doutorandos(as), alunos(as) regulares matriculados(as) em Programas de Pos-
graduacdo - stricto sensu, em Instituicdes de Ensino Superior publicas. As entrevistas
foram realizadas no periodo de junho/2019 até janeiro/2020, presencialmente, em local
acordado entre a pesquisadora e entrevistado(a), que preservasse o sigilo, a ética e o
acolhimento desses sujeitos para que se sentissem seguros(as) e a vontade para
dialogarem sobre o tema. Durante 0 ano de 2021, duas entrevistas com doutorandos(as)
foram realizadas de forma remota, por meio de videoconferéncia, diante do cenario da
pandemia do Covid-19 e em cumprimento as exigéncias do distanciamento social*’. As
entrevistas tiveram a duracdo de 60 minutos, em média.

O quadro abaixo concebe as principais informagdes sobre cada entrevistado:

47 As entrevistas realizadas em setembro de 2021 precisaram cumprir o protocolo de acordo com a Lei n.
13.979, de 6 de fevereiro de 2020, referente a pandemia do Covid-19.
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Quadro 1- Caracterizacdo dos entrevistados

Nome de Identificacdo Tipo de pés-graduacéo | IES da pés- | Estado civil
stricto sensu graduacao
Entrevistado 1 — E1 Mestrado publica solteira
Entrevistado 2 — E2 Doutorado publica casado
Entrevistado 3 - E3 Doutorado publica divorciada
Entrevistado 4 - E4 Mestrado publica casada
Entrevistado 5 — E5 Mestrado publica solteiro
Entrevistado 6 — E6 Mestrado publica solteira
Entrevistado 7 — E7 Doutorado publica casado
Entrevistado 8 — E8 Doutorado publica casada
Entrevistado 9 — E9 Doutorado publica Solteira

Fonte: Elaboragéo propria, 2022

Para melhor compreensdo das analises e discussdes dos relatos, apresentaremos
uma breve descricdo de cada entrevistado(a):
Entrevistado 1 — discente de pds-graduacéo stricto sensu, Mestrando em Psicologia, na
Universidade Estadual de Maringa-PR, solteira, formacdo em Psicologia, atua como
psicologa no setor publico, com contrato em regime temporario. Esta matriculada como
aluna regular e cursa o 1° ano do Mestrado. Concluiu a graduagao em Psicologia em 2012
em Instituicdo de Ensino Superior privada, e surgiu uma oportunidade para morar fora do
pais durante um ano. Ao retornar, iniciou a busca para ingressar no mestrado.
Entrevistado 2 — discente de pds-graduacdo stricto sensu, Doutorando em Educacdo
Fisica, na Universidade Estadual de Londrina-PR, casado, dois filhos, formacdo em
Educacdo Fisica, atua como docente ha 4 anos em Instituicdo de Ensino Superior privada,
é aluno regular do programa e esta cursando o 3° ano do Doutorado. Iniciou a graduagéo
em Educacéo Fisica em 2002, teve oportunidade para morar fora do pais durante quatro
anos. Retornou ao Brasil e a UEL, finalizando a graduacdo em 2010. Atuava como
professor de lutas marciais. Ingressou no Mestrado na UEL em 2010, mas precisou
interromper por questdes familiares e priorizar o trabalho. Retomou 0 mestrado, foi aluno

bolsista, defendeu sua dissertacédo e seis meses depois foi aprovado no processo seletivo
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do Doutorado na UEL. Atualmente concilia o trabalho de docéncia em IES privada com
o Doutorado.

Entrevistado 3 — discente de pds-graduacéo stricto sensu, Doutorando em Educacao
Fisica, na Universidade Estadual de Londrina-PR, divorciada, tem um filho. Em 2010
entrou na UEL para fazer bacharelado em Educacdo Fisica. Comegou a investir na
pesquisa no 2°/3° ano de graduacao, entrou para um grupo de estudos onde ganhava bolsa
como se fosse uma iniciacdo cientifica, envolvendo ensino, pesquisa e extensao.
Conheceu seu orientador e comecou a direcionar seus estudos para pesquisa. Finalizou a
graduacdo em 2013 e j& prestou a prova do mestrado, foi aprovada, ingressando em 2014
no Mestrado na UEL. Fez dois anos de Mestrado na area de Educacéo Fisica. Defendeu
em maio de 2016, em julho ja ingressou pelo processo seletivo para o Doutorado. O
Doutorado e Mestrado sdo associados UEL-UEM. Foi aluna bolsista durante o mestrado
e representante discente. Atua como docente ha 3 anos em Instituicdo de Ensino Superior
privada, estd matriculada como aluna regular e cursando o 3° ano do Doutorado na UEL.
Entrevistado 4 — discente de p6s-graduacdo stricto sensu, Mestrando em Psicologia, na
Universidade Estadual de Londrina-PR, casada. Graduou-se em 2005 em Psicologia pela
UEL, fez especializagdo em Psicologia Organizacional e do Trabalho em 2007; em 2009
realizou a formacéo na Sociedade Brasileira de Dindmica de Grupos (SBDG). Atuou na
area de Recursos Humanos de 2007 a 2017. A partir de 2012, atuou na tutoria em
Instituicdo de Ensino Superior privada; durante o periodo de 2012 a 2017, no RH da
empresa e na tutoria. Em 2018, participou do processo seletivo do Mestrado da UEL, foi
aprovada e esta cursando o 2° ano do Mestrado, tendo feito a qualificacdo recentemente.
Atualmente trabalha como tutora em uma IES privada e faz 0 mestrado na UEL.
Entrevistado 5 - discente de pés-graduacao stricto sensu Mestrando em Psicologia, na
Universidade Estadual de Maringa-PR, solteiro. Graduou-se em Psicologia em 2005 pela
Unifil, fez especializacdo em Psicanélise também na mesma instituicdo, em 2007;
trabalhou como psicologo no CAPS em Londrina. Em 2016 participou do processo
seletivo para o Mestrado na UEM-PR, com a negativa do processo, entrou no programa
como aluno nédo-regular. No final de 2017 participou novamente, quando foi aprovado
para iniciar na turma de 2018; est4 matriculado como aluno regular, cursando o 2° ano do
Mestrado. Trabalha como tutor em Instituicdo de Ensino Superior privada em Londrina-
PR.

Entrevistado 6 - discente de pos-graduacgéo stricto sensu, Mestrando em Psicologia, na
Universidade Estadual de Maringé-PR, solteira, formacdo em Psicologia pela UEM-PR
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em 2015, durante a graduacdo desenvolveu um PIC (projeto de iniciacdo cientifica),
permanecendo nessa pesquisa mais ou menos por um periodo de 3 anos com 0 mesmo
orientador. O primeiro emprego foi na area da Psicologia Organizacional e do Trabalho,
durante aproximadamente 3 anos. Em 2016, participou do primeiro processo seletivo do
Mestrado, com a negativa do processo, participou novamente no final de 2017, quando
foi aprovada para iniciar na turma de 2018. E aluna regular bolsista do programa,
cursando o 2° ano do Mestrado em Psicologia, ja efetuou a qualificacdo e ainda tem alguns
meses para a defesa.

Entrevistado 7 — discente de pds-graduacdo stricto sensu, Doutorando em Psicologia, na
Universidade Estadual de Maringa-PR, casado, 1 filho, concluiu a graduacdo em
Psicologia na Universidade Estadual de Londrina em 2010. Sua trajetoria como discente
foi praticamente ininterrupta. Iniciou a especializagdo em 2011, realizou o TCC e
concluiu em 2014. No mesmo ano, iniciou o Mestrado na UEM-PR, durante 1 ano foi
aluno bolsista, concluiu 0 mestrado em 2016. Realizou a defesa do Mestrado e no mesmo
ano, iniciou o Doutorado. Foi aluno bolsista durante 2 anos do doutorado e representante
discente. Esta matriculado como aluno regular no programa, cursando o 4° ano do
Doutorado, ja efetuou a qualificacdo. Atua como docente em Instituicdo de Ensino
Superior privada.

Entrevistado 8 — discente de pos-graduacdo stricto sensu, Doutorando em Enfermagem,
na Universidade Estadual de Londrina-PR (UEL), casada. Graduada em Enfermagem na
Faculdade de Bandeirantes, fez residéncia na UEL durante 2 anos. Em 2014 ingressou no
Mestrado em Enfermagem na UEL e concluiu em 2016. Durante a realizagdo do
Mestrado, atuava em Hospital privado em Londrina-PR. Comegou a atuar como docente
em 2016 em Instituicdo de Ensino Superior privada. Em 2020, iniciou 0 Doutorado em
Enfermagem na Universidade Estadual de Londrina-PR, e estd matriculada como aluna
regular no programa, cursando o 2° ano.

Entrevistado 9 — discente de p6s-graduacdo stricto sensu, Doutorando em Enfermagem,
na Universidade Estadual de Londrina-PR (UEL), solteira. Graduada em Enfermagem
pela Famema — Faculdade de Medicina de Marilia-SP. Atuava em Hospital privado em
Londrina-PR. Em 2014 iniciou o0 Mestrado em Enfermagem na UEL, concluindo no inicio
de 2016, na época também trabalhava no Hospital. Iniciou o trabalho como docente no
ano de 2016 em Instituicdo de Ensino Superior privada na cidade de Londrina-PR. Tentou

0 processo seletivo para o Doutorado duas vezes, conseguindo entrar em 2020 em
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Enfermagem na Universidade Estadual de Londrina, onde estd matriculada como aluna

regular no programa, cursando o 2° ano.

3.3.1 Perfil dos entrevistados

Os entrevistados e as entrevistadas estdo na faixa etaria de 28 a 35 anos, sdo quatro
discentes do género masculino e cinco do género feminino, quatro sdo mestrandos(as) e
cinco doutorandos(as), dos cursos de Educacdo Fisica (dois doutorandos(as)),
Enfermagem (dois doutorandos(as)), Psicologia (um doutorando(a), quatro
mestrandos(as)). Quatro dos nove discentes entrevistados cursaram a graduagdo em IES
privada; os demais cursaram a graduacdo em IES publica. A classe social caracteriza-se
como classe média. Dentre os(as) entrevistados(as), oito estavam trabalhando como
docente ou tutor presencial em IES do setor privado; apenas um(a) discente era bolsista.
Dos(as) nove entrevistados(as), trés ja foram alunos(as) bolsistas e representantes
discentes dos respectivos programas. Referente ao estado civil, dos(as) nove
entrevistados(as): quatro sdo casados(as), uma entrevistada € divorciada e os(as) quatro
restantes sao solteiros(as).

O estado civil contribui para a analise das entrevistas relacionando com os fatores
socioecondmicos dos(as) discentes que, podem ou ndo contar com apoio financeiro do(a)
conjuge ou necessitam de auxilio como bolsa de estudos ou apoio de outros familiares;
outro fator relevante a ser considerado sobre estado civil, relatado pelos(as)
entrevistados(as) é a interferéncia na relacdo conjugal, na vida familiar e social que,
muitas vezes, denota a privacdo da companhia em eventos sociais e familiares devido a
necessidade do isolamento do(a) discente para realizar a pesquisa, trabalhar e estudar,
elaborar relatérios, participar de congressos, entre outras atividades exigidas pelos

programas.

3.3.2 Breve analise de implicacéo

A entrevista possibilita um didlogo intensamente correspondido entre
entrevistador(a) e entrevistado(a), permitindo que o(a) entrevistado(a) retome sua
vivéncia de maneira retrospectiva, possibilitando interpretacfes e reflexdes sobre

determinados acontecimentos do cotidiano e referente ao tema ao qual o entrevistador vai
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elaborando com base nas perguntas e o(a) entrevistado(a) nas proprias respostas. O
material produzido nas entrevistas ¢ extremamente rico para analise do vivido, “podendo
apresentar reflexo da dimenséo coletiva a partir da visdo individual” (Minayo, 2003, p.
59).

O contato com cada entrevistado(a) nos possibilitou enriquecimento, ndo somente
quanto ao conteldo e tema pesquisado, mas repercutiu e contribuiu para 0 meu
autoconhecimento, na minha subjetividade. O processo de transferéncia e
contratransferéncia aconteceu em varios momentos da relacdo entrevistado(a) e
entrevistadora, afinal, enquanto doutoranda de um programa partilhei dos mesmos
enfrentamentos e desafios que foram relatados pelos(as) entrevistados(as). A
transferéncia ocorre espontaneamente em todas as relacdes humanas, em um incessante
movimento do interno para o externo, e vice-versa; ela emerge da vida, porque vai apontar
para um infindavel vir-a-ser, através da transferéncia, aquilo que nao pode ser dito pode
ser mostrado em expressoes, gestos. Parafraseando Palhares (2008), ao referir-se ao
processo transferencial-contratransferencial, com o poema de Drumond (1930/1999):

No meio do caminho tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra

A autora supracitada considera que dificuldades como fusdes superegoicas,
conluios, atuagBes, um vasto repertorio contratransferencial pode acontecer no campo
transferencial-contratransferencial, abaliza que,

E 14 onde ha resisténcia, correspondente a este infantil que no tem idade — fora

do lugar, fora do tempo —, € la que brotam, na transferéncia, as condi¢des de

ultrapassagem e passagem para um tempo de mudancas e transformagdes reais. A

raiz infantil, a natureza inconsciente, as vivéncias emocionais vao engendrar

repeticdes que tornam a clinica psicanalitica uma encenacdo contemporéanea do

passado (Palhares, 2008, p. 103).

Todavia, apesar de nos depararmos com similaridades de sentimentos, de
situagdes, de vivencias, havia um entendimento sobre o campo transferencial-
contratransferencial, pela minha formacéo profissional, pela experiéncia na clinica, e meu
desenvolvimento intrapessoal, o que possibilitou “olhar” para dentro de mim, buscando

compreender as fronteiras das minhas proprias possibilidades. S6 assim foi possivel
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colocar a contratransferéncia a servico do processo de entrevistas, discernindo os
contelidos expressos, 0 que me pertencia, e 0 que pertencia ao outro(a).

Quanto aos atravessamentos do programa de pds-graduacao stricto sensu do qual
realizei o doutorado, busquei orientacdes e apoio na coordenacdo da pos, na secretaria do
PPI, com o corpo docente, com os colegas discentes, durante todo o periodo (trancamento
do programa, e no retorno), obtive acolhimento, reconhecimento de pares e incentivo para
continuar no programa e concluir o doutorado. Sem duvida, a batalha era individual, mas
a luta foi coletiva, e acredito que tivemos a possibilidade de propor algumas mudancas,

melhorias e reflexdes para aqueles(as) que estiveram envolvidos.

3.4 Metodologia de Analise de dados

Apos o recolhimento das informacGes de cada sujeito-pesquisado, buscamos
analisar as entrevistas a partir do processo de analise dos nucleos de sentido (ANS).

Nessa metodologia de analise, Mendes (2007) explica que as defini¢cbes que
proporcionam um maior suporte as interpretacdes (do contetdo manifesto e do contetido
latente) sdo agrupadas baseando-se em temas constitutivos de um nucleo de sentido.
Dessa maneira, “os temas sdo categorizados pelo critério de semelhanga de significado
semantico, logico e psicologico” (Mendes, 2007, p. 73).

O nome e a definicdo dos ndcleos de sentido foram baseados nos contelddos
verbalizados de acordo com a fala dos entrevistados, com alguns refinamentos
gramaticais quando necessario. A técnica consiste no desmembramento do texto em
unidades, ou seja, em nucleos de sentido que sdo formados a partir da investigagdo dos
temas psicoldgicos que se destacam no discurso (Bardin, 1977).

Na andlise dos nucleos de sentido ha um desmembramento do texto expresso
através da verbalizacdo dos sujeitos entrevistados(as), 0s nucleos de sentidos sdo
formados a partir da investigacdo dos temas psicolégicos em um determinado fragmento
destacado do discurso. Conforme apresentado por A. Silva (2015), hé& aplicacdo de
procedimentos sistematicos para definir os critérios para analisar e agrupar o contetdo
latente e manifesto nos discursos, para posterior apreciacdo de cada ndcleo de sentido
definido, e o conjunto de nucleos de sentido que dara suporte as interpretacdes e
discussdes dos resultados obtidos com as entrevistas.
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De acordo com Bardin (1977), a técnica de analise do contetdo ja vem sendo
praticada ha mais de meio século. A arte de interpretar textos sagrados advém da
hermenéutica e, a partir do século XX, as técnicas modernas tornaram-se operacionais
nas ciéncias humanas, afinal, “por detras do discurso aparente geralmente simbolico e
polissémico esconde-se um sentido que convém desvendar” (p.14).

Na analise qualitativa € a presenca ou a auséncia de uma dada caracteristica de

conteddo ou de um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de

mensagem que é tomado em consideracdo. A tbnica é colocada sobre as
orientagdes de valor, afetivas ou cognitivas dos significantes ou dos enunciados
de uma comunicacdo; tendo por pressuposto que estas orientagdes sdo
bipolarizadas, passiveis de medida por intermédio de escalas e que algumas das
dimensdes consideradas sdo universais, qualquer que seja a cultura do locutor
(Bardin, 1977, p. 14).

Para estruturarmos nossos resultados e discussdes da pesquisa, constituimos e
organizamos em quatro ndcleos de sentido, tendo como referéncia o discurso dos sujeitos
entrevistados a fim de contemplar os objetivos definidos na pesquisa. Os ndcleos de
sentido foram definidos ap0s a escuta e transcricdo das gravagdes das entrevistas; e estdo

descritas da seguinte forma:

Nucleo de sentido 1: Ingresso no PPG stricto sensu e carreira docente.
- Desejo em ingressar na pés-graduacao stricto sensu (mestrado/doutorado);

- Perspectiva profissional como docente.

Nucleo de sentido 2: Gerencialismo na educacéo e satde mental.
- Diretrizes gerencialistas nos PPGs stricto sensu;
- Satde mental do pesquisador (satde e/ou adoecimento).

Nucleo de sentido 3: O pesquisar e o(a) pesquisador(a): subjetividade e saide mental
- Sentido do trabalho (satisfagdo, reconhecimento e gratificacdo).
- Competitividade e individualismo.

- Isolamento e soliddo na pds-graduacéo.

Nucleo de sentido 4: Estratégias de mediacéo do sofrimento.
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- Prevencdo e cuidados com a satide mental do pesquisador.

Portanto, para elucidar os nucleos de sentido, vamos incluir fragmentos
discursivos das entrevistas e, na sequéncia, analisar com base no arcabouco teorico-
metodoldgico usado, todos os conceitos que estruturam a tese. Dessa forma, buscamos

construir nossas analises dos resultados para entdo chegarmos as discussoes.

3.4.1 — Devolutiva dos resultados

Temos um compromisso ético, social, afetivo com os(as) discentes que vai além
de convida-los para participarem como “entrevistados(as)”” que contribuiram em demasia
com a pesquisa. Propomos nos encontrar para realizarmos a devolutiva dos resultados
obtidos, através de encontro online com os(as) quatro mestrandos(as) e cinco
doutorandos(as) que compuseram nossa amostra. Nesse encontro, desejamos explicitar
nosso aprendizado, externar agradecimentos, compartilhar as experiéncias e trocas
obtidas, bem como, apresentar resultados pautados nos referidos autores e autoras que
deram sustentacdo teodrica para nosso tema. Almejamos refletir sobre as vivéncias
identificadas em comum a todos(as), edificando o reconhecimento entre os pares no que
tange aos enfrentamentos e satisfagcdes na trajetdria como discente de PPG stricto sensu.

Desejamos construir de forma coletiva, propostas de intervencdes que possam
contribuir com a prevencdo do adoecimento mental dos(as) mestrados(as) e
doutorandos(as), pensando em acdes futuras de apoio, de acolhimento nos espacos que
cada um(a) de n6s ocupa na comunidade académica. Esse € um compromisso que nos
propomos como doutoranda(a), como discente que estd imbricada no contexto da
pesquisa realizada, em que, o cenario ao qual nos deparamos, também reverberou na

minha subjetividade enquanto pesquisadora.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Chegamos em um ponto crucial da pesquisa. Percorremos os caminhos da
apresentagéo das transformacdes no mundo do trabalho, a explanagdo das revolucdes e
suas peculiaridades, apontamentos sobre a precarizacdo na organizacdo do trabalho, o
entendimento sobre a subjetividade e a saide mental, o levantamento das mudancas
ocorridas na educacdo, a trajetdria da ideologia neoliberal e as premissas do gerencialismo
regendo o mercado, a educag&o, a vida humana e a sociedade.

Pautado no referencial tedrico da Psicossociologia do Trabalho e na
Psicodinamica do Trabalho, conforme ja apresentado no capitulo da metodologia — e com
um arsenal de expressdes e falas riquissimas que fomos presentados com a contribuicéo
dos(as) entrevistados(as) —, nossa proxima etapa € a mais desafiadora: compilar as
informagdes e selecionar os fragmentos das “falas” — (tarefa dificil essal) porque temos
que fazer escolhas e dar sentido a pesquisa — a fim de caminhar em direcdo aos objetivos
previamente definidos para concluir essa etapa. Entdo vamos a descri¢do desse capitulo.
Apresentaremos aqui 0s quatro nucleos de sentido e seus elementos de analise — sempre
ilustrando com os fragmentos das entrevistas.

Quero expressar aqui, nesse momento, que como doutoranda, compartilho e me
identifico com muitas das conquistas, das alegrias, dos desejos, bem como das queixas,
das angustias e dos sofrimentos expressos pelos(as) entrevistados(as). Essa rica interagao
e troca contribuiram na transformacéo de minha subjetividade e na minha vivéncia como

pesquisadora. S&o imensuraveis os aprendizados!

4.1 Resultados e discussao — nucleos de sentido

4.1.1 Nucleo de sentido 1- Ingresso no PPG stricto sensu e carreira docente

Neste nucleo, buscamos compreender o desejo do discente em ingressar na pos-
graduacdo stricto sensu, realizar o mestrado ou doutorado como alternativa para atuar na
docéncia e seguir carreira profissional na area.

Ao pesquisar os regulamentos de programas de pos-graduacdo stricto sensu que

fizeram parte da nossa analise documental, identificamos que eles apresentam como
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principios gerais do programa a formacdo de pessoal qualificado, docentes e
pesquisadores. No Regulamento do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia (PPI-
UEM, 2015), no Art. 2° do PPI (Programa de Pds-graduacdo em Psicologia), encontramos
a seguinte definicéo:
Art. 2° destina-se a formacdo de pessoal qualificado, docentes e pesquisadores
que desenvolvam atividades, estudos e pesquisas avangados que atendam as
peculiaridades regionais, além de promover a divulgacdo da producao cientifica

dos professores e alunos (p.10).

Equivale a essa finalidade de formar profissionais para a carreira docente, o Art.
1° do regimento do programa de Pds-Graduacdo em Psicologia, nivel de Mestrado da
UEL (2016), que propde “formar recursos humanos para a carreira docente e para o
desenvolvimento de pesquisas, por meio de atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, na area de Ciéncias Humanas” (p. 2).

Os artigos citados referentes aos regulamentos das universidades, denotam que
realizar o mestrado e doutorado vai ao encontro do desejo dos(as) entrevistados(as) uma
vez que, concluir a pés-graduacéo stricto sensu possibilita um caminho de formacao para
seguir a carreira docente. Vejamos como os(as) entrevistados(as) expressam esse desejo
nos trechos das entrevistas:

Hoje eu penso no mestrado para uma carreira na docéncia; ndo é sd para

producé@o, mas por uma questdo de uma particularidade minha, de um desejo

individual, agora o meu foco seria para a docéncia. Nossa... eu quero dar aula,

eu quero ser professora. (E1)

Compactuam com esse desejo as verbalizagOes de E4 e E6, respectivamente. E4:
“Resolvi fazer mestrado porque é a uUnica porta, mas também ndo é garantida, para
entrar na docéncia. Daqui uns anos vai ser so doutores ”’; ja E6 verbaliza que a pesquisa
é muito importante: “A profissdo em si, estar em sala de aula, desenvolver pesquisa é
uma coisa que sempre me chamou a aten¢ao e a qual me identificava muito. Ai eu voltei
a pensar no mestrado .

Pensando sobre o desejo em ingressar na pdés-graduacdo stricto sensu,
evidenciamos na pesquisa que a busca é alicercada na perspectiva profissional na carreira
docente. Essa questdo nos remete a algumas indagacOes e reflexdes sobre o sentido do

trabalho, especificamente, 0 que € ser professor universitario, conforme apresentado por
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E8: “Isso me traz felicidade, eu gosto muito de ser docente, eu me encontrei, € algo que
gosto muito. Por isso busquei o doutorado para continuar...o que me da sentido na vida”.

Compartilho dessas manifestacdes dos(as) entrevistados(as) porque em minha
trajetéria como docente (conforme apresentado no prélogo), identifiquei a necessidade de
realizar o mestrado pois desejava continuar atuando como docente. Na época, a exigéncia
minima para ingressar na docéncia nas IES publicas ou privadas era a titulacdo de
especialista, mas para conseguir maior carga horaria de aulas, havia a exigéncia do titulo
de Mestre. Desta forma, como era meu desejo permanecer atuando como docente, realizei
0 mestrado — situagdo similar a apresentada pelos(as) entrevistados(as).

Também foram identificadas expressdes de grande satisfacdo e identificacdo com
o trabalho como docente, ressaltando a importancia da realizacdo do mestrado e
doutorado como a possibilidade para alcancar esse desejo. A fala de E7 confere esse
desejo: “Ah... Eu sempre quis dar aula, sempre quis fazer mestrado e doutorado. Eu gosto
muito da pesquisa”. J& o(a) entrevistado(a) E8 expressa dessa forma sua identificagdo
com a docéncia: “Se eu ndo gostasse de ser professora, e nao almejasse crescer na época,
eu teria desistido do mestrado... foi muito penoso ”. Complementando com a contribuicdo
do(a) entrevistado(a), E9 afirma: “O doutorado foi uma escolha por causa da docéncia...
minha intencdo é passar em um concurso... a titulagdo conta muito para o concurso
publico”.

No aspecto em ser docente para contribuir no desenvolvimento e formacdo de
outras pessoas, identificando o sentido do trabalho do professor, foi comum entre os(as)
entrevistados(as), a relevancia dada a busca pela satisfagcdo pessoal, sentimento de dever
cumprido, conforme expressa E2 e E5, respectivamente: E2: “Ser professor eu acho que
esta muito ligado a essa satisfagdo pessoal que a gente tem quando esta trabalhando
como professor e a satisfacdo de poder colaborar com a vida de outras pessoas, esse é 0
sentimento! ”. Complementando com E5: “Uma das possibilidades da academia é poder
contribuir com a ciéncia, no sentido de pesquisar e publicar o que é novo, isso € algo que
gosto muito de fazer”.

Para ser professor universitario, muitas Instituicdes de Ensino Superior requerem
dos candidatos titulagcéo de especialistas, Mestres ou Doutores, salvo algumas que, ainda,
possibilitam a contratacdo para os graduados nas diversas areas de conhecimento. Mas,
de antemdo, para seguir a carreira profissional na docéncia nas IES tanto publica quanto

privada, ha a exigéncia da titulagdo de Mestre ou Doutor.
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Esse requisito vem sendo uma pratica das IES ha alguns anos, visto que o MEC
instituiu, através da publicacdo do Decreto n. 2.026, de 10 de outubro de 1996, no artigo
3%, inciso V — indices de qualificacdo de corpo docente, que regulamenta para o ensino
superior um percentual de titulacdo entre Especialistas, Mestres e Doutores no seu quadro
de docentes.

E pertinente refletirmos sobre essa situacdo paradoxal: ha um nivel elevado de
exigéncia para contratacdo do docente nas IES privadas, a0 mesmo tempo que
encontramos uma precarizacdo de trabalho exacerbada em varios sentidos, como carga
horéaria de trabalho elevada, baixa remuneracdo ndo condizente com as atividades e
responsabilidades, nimero elevado de alunos por turma, precariedade na estrutura das
salas de aula e equipamentos, entre outros. Acentua esse cenario de precarizacdo a
desvalorizacdo do trabalho do docente por parte da instituicdo e, as vezes, procedente dos
alunos; a inseguranca, a instabilidade da vaga que ocupa como docente que se altera a
cada semestre; as exigéncias de produtividade e qualidade, sdo inimeras as situa¢fes que
0 docente se depara ao escolher seguir essa carreira, € COmo vimos na pesquisa, realizar
0 mestrado e doutorado esta vinculado, muitas das vezes, a esse desejo de seguir a carreira
docente.

Todavia, quando o desejo da carreira docente esta vinculado as Universidades
publicas estaduais ou federais, geralmente, a exigéncia minima para inscricdo nos
concursos € a titulacdo de Doutor, seja para professor adjunto ou substituto. E, muitas
vezes, na atual conjuntura, as vagas sdo temporarias. Conforme expressa E8: “...mas na
area académica a gente precisa do doutorado, as universidades estdo exigindo, ndo so
as estaduais, as privadas também, na hora da contratacdo. Nao pagam pela titulacéo,
mas elas exigem ”. Para obter uma classificacdo no processo seletivo, os candidatos sao
avaliados mediante aplicacdo de prova escrita, prova didatica, com o incremento na
pontuacdo classificatéria com base nas producgdes cientificas atualizadas no Curriculo
Lattes no sistema CNPq.

Isso nos faz pensar que a fala dos(a) entrevistados(as) sobre a importancia da
realizagdo do Mestrado e Doutorado para ingressar e seguir a carreira profissional na
docéncia faz todo o sentido, atribuindo a pés-graduacao stricto sensu um passaporte para
o futuro como docente, o que confere a relevancia em realiza-los ao constatar-se que ¢
um critério de exigéncia para contratacdo, seja IES publica ou privada. Todavia, a auto
exigéncia pela “competéncia, pela alta performance e produtividade” ja se apropriam da

subjetividade desse sujeito, a partir do momento que decide pela inscri¢do nos processos
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seletivos de PPGs stricto sensu, aqui comeca a batalha! Nao ¢ facil ser aprovado nos
processos seletivos, além de ser concorrido, o nivel de exigéncia também ¢ alto, nem
sempre a aprovagao vem na primeira tentativa. Identificamos essa vivéncia na fala de E6:
“..da primeira vez eu ndo passei, fiquei como suplente ai a pessoa ndo desistiu, ai no
ano seguinte eu tentei de novo, dai eu entrei”. Validando essa perspectiva da concorréncia
nos processos seletivos, E9 comenta que: “eu so aceitei fazer o doutorado porque era
com ela (orientadora)... por isso tentei a 1 2“vez, e passei na 3°, em 2020

Compartilho com os(as) entrevistados(as) sobre o percurso na busca pela
aprovagao nos processos seletivos dos programas de poés-graduacao stricto sensu. Para o
ingresso no Mestrado, foram varias tentativas em IES publicas; interessante que tinhamos
um grupo de psicologas almejando a aprovacao, havia um sentimento paradoxal entre
nds, por mais que existisse uma ajuda coletiva, a0 mesmo tempo concorriamos pelas
mesmas vagas disponiveis, que eram poucas. No primeiro processo fui aprovada na prova
de conhecimentos e na proficiéncia, mas meu projeto ndo passou. Nosso lema era: “Nao
podemos desistir, vamos melhorar o projeto para o proéximo processo seletivo”,
concomitante, tentamos em outra [ES, também publica, o requisito para a aprovacao na
1? etapa era a prova de conhecimentos, se aprovada(o) passaria para a 2* etapa: entrevista
e projeto de pesquisa. Conforme ja apresentado no prologo, na minha histéria como
discente do mestrado fui aluna ndo-regular do PPG da UNESP-Assis-SP, mas nao fui
aprovada no processo seletivo do ano subsequente, causando-me muita angustia. Essas
vivéncias nos levam a algumas reflexdes sobre as condi¢des de quem estd em busca da
aprovagao nos processos seletivos de PPGs, tais como: disponibilidade de tempo para
preparagdo para a prova, elaboracdo de um projeto bem estruturado, quantidade de
publicacdes como artigos e capitulos de livros e a disponibilidade de tempo exigida pelos
programas para o cumprimento dos créditos e atividades curriculares contidas nos
regulamentos.

Todavia, mesmo com todos os entraves e dificuldades, sabemos de antemédo o
quanto a procura para ingresso no Mestrado e Doutorado*® aumentou, tornando os
processos mais concorridos e com elevado nivel de exigéncia. O(a) entrevistado(a) E5

aponta essa realidade ao relatar sua trajetoria:

4 Em 1996, existiam 67.820 alunos da pds-graduacdo no pais (45.622 de mestrado e 22.198 de doutorado).
Jaem 2003, eram 112.237 estudantes de pds-graduacéo (66.959 de mestrado académico, 5.065 de mestrado
profissional e 40.213 de doutorado). Nos Gltimos oito anos, 0 nimero de cursos de pds-graduacédo aprovados
pela Capes tem crescido em média 9% ao ano. As areas com maior nimero de alunos sao ciéncias humanas
e engenharias, ciéncias da computacéo e ciéncias da salde.
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Tentei 0 primeiro processo seletivo para o mestrado, ndo passei. Me inscrevi
como aluno especial, consegui entrar... tentei pela segunda vez o0 processo no ano
seguinte, ndo passei na entrevista. Mas nédo desisti. Tentei novamente como aluno
especial e no final de 2017 participei do processo seletivo novamente, dai

consegui entrar. Sou da turma de 2018 (E5).

A contribuicdo de E9 caminha nesta mesma direcdo, ele(a) afirma:
Logo que terminei o mestrado eu ja fui contratada na faculdade como docente...
como agora eu me encontrei na area da docéncia eu decidi prestar o doutorado,
eu tentei duas vezes e ndo passei, e na terceira tentativa eu passei. O doutorado

foi uma escolha por causa da docéncia (E9)

E importante a compreenséo de que esse é o primeiro desafio a ser enfrentado e
superado: o ingresso no programa de pos-graduacdo stricto sensu. A partir dai, sdo outros
desafios lancados, como o cumprimento dos créditos, participacbes em eventos,
congressos, as publicacBes em revistas, anais, capitulos de livros, atividades de estagio
em docéncia, conciliar trabalho com a pesquisa, realizar a pesquisa, elaborar o relatorio
da pesquisa; enfim, escrever a dissertacdo ou a tese, contando sempre com 0 apoio e as
orientacdes do(a) orientador(a), considerado fundamental nesse processo.

O periodo de, no minimo 18 meses e no maximo 24 para o Mestrado e, 0 minimo
24 e no maximo 48 meses para 0 Doutorado*®, ¢ um momento de construcéo, de producio
e publicacdes que acarreta a0 mesmo tempo uma mistura de satisfagdo e sofrimento, em
decorréncia das circunstancias que permeiam as relagfes subjacentes a estrutura do
programa, & propria pesquisa, a relacdo com os pares e com o(a) orientador(a).

E fundamental que os ingressantes em programas de mestrado e doutorado tenham
esse conhecimento das atividades e atribuigdes que lhes sdo designadas, mas ha a
necessidade em compreender como sdo constituidos os critérios pelos quais terdo que se
submeter para cumprir com os requisitos de aprovagdo estabelecidos: eventos cientificos,
atividades académicas, publicagdes de artigos cientificos e a composicao do curriculo do
Mestrado e Doutorado, composto por: disciplinas obrigatdrias gerais, obrigatdrias na

linha de pesquisa e disciplinas eletivas, estagio de docéncia, os estudos orientados e,

4% Na Resolugdo no. 03/2015- Cl / CCH, UEM, no paragrafo Gnico determina: Excepcionalmente, o prazo
maximo podera ser prorrogado por seis meses, a pedido do aluno, com anuéncia do orientador e aprovagao
do Conselho Académico, observadas as seguintes condicdes: | - 0 aluno devera ter sido aprovado no Exame
de Qualificacéo; Il - o pedido justificado devera ser efetuado 2 meses antes de findos 0s 24 meses para 0
mestrado e 48 meses para o doutorado.



122

finalizando, os créditos de elaboracédo e defesa publica da dissertacdo ou tese (exemplo a
Resolucdo 015/2018-CI/CCH, p. 4). O panorama que apresentamos sobre os
regulamentos e regimentos ndo é um efeito do gerencialismo, mas um mecanismo de
funcionamento central para operacionalizacdo do sistema na dimensdo politica,
ideoldgica e psicoldgica das IES.

A fonte segura para conhecer as regras da pés-graduacdo que o discente esta
ingressando constam nos regimentos e regulamentos de cada programa, definidos de
acordo com as diretrizes das Universidades/IES (conforme apresentado na analise
documental da tese), em sintonia com as premissas dos 6rgaos reguladores do ensino,
pesquisa e extensdo. Essa regulamentacdo € inerente ao cotidiano dos discentes —
mestrandos e doutorandos — diferenciando-se para cada IES quanto ao nivel de exigéncia
para obtencdo do titulo de Mestre ou Doutor, alinhado de acordo com 0s respectivos
regulamentos e regimentos das IES, e com a nota atribuida da avaliacdo da Diretoria de
Avaliacdo/CAPES®™. Destacamos a Resolugdo no. 015/2018-CI/CCH do regulamento da
UEM (2018), que em seu Art. 56 afirma:

No caso do Mestrado, o aluno devera elaborar e submeter um artigo em periddico

cientifico ou uma producéo cientifica qualificada equivalente com base em sua

dissertagdo, com a anuéncia e coautoria do orientador, como parte dos requisitos
para obtencao do titulo de mestre. No caso do Doutorado, o aluno devera submeter
trés artigos em periddicos cientificos e ou producdes cientificas qualificadas
equivalentes, com a anuéncia e coautoria do orientador, e apresentar a carta de
aceite de pelo menos um desses artigos e/ou outras producées como parte dos

requisitos para obtencéo do titulo de doutor (p. 16).

Nesse sentido, compreendemos que é preciso dispor de dedicacdo de tempo, de
interesse pela pesquisa e de entendimento da estrutura do sistema educacional,
circunstancias estas que demarcam os programas de Mestrado e Doutorado. Isso fica
evidente na fala de E6: “pesquisar exige outras coisas além da escrita, curiosidade,
dedicacao, um raciocinio reflexivo, critico e tudo mais...”. Além de ser vislumbrado

como o requisito principal para os interessados acessarem a carreira docente, oS

50 A Avaliacdo do Sistema Nacional de P6s-Graduagéo, na forma como foi estabelecida a partir de 1998, é
orientada pela Diretoria de Avaliacdo/CAPES e realizada com a participacdo da comunidade académico-
cientifica por meio de consultores ad hoc. A avaliagdo ¢ atividade essencial para assegurar e manter a
qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no pais.
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programas stricto sensu sdo também parte fundamental da engrenagem que solidifica a
ciéncia, a pesquisa e 0 conhecimento.
Constatamos esse esfor¢co para avancar diante dos desafios da pos-graduacgéo
stricto sensu na fala de E7:
...n&o sé em termos de producdo cientifica... mas em termos que a gente estd em
um programa que é reconhecido... muito pelo esfor¢o de todo mundo, tanto dos
professores quanto dos alunos, tem o doutorado! ..com a contribuicdo dos

discentes, conseguimos modificar o regulamento!.

O que se identifica, na realidade, € um esvaziamento de esforcos coletivos,
ocorrendo, mais comumente, uma concepcao utilitarista e pragmatica do discente, porque
se ele ndo tiver o minimo necessario de publicacbes o problema € dele e, no maximo, dele
e do(a) orientador(a). Mas por trés disso, existe uma logica de competigdo sustentada pelo
medo da excluséo. Vejamos o apontamento de Silva (2009) sobre isso:

Os ‘improdutivos’ sdo criticados pelos proprios colegas e excluidos de programas

de mestrados e atividades afins. E os envolvidos que ndo conseguem cumprir as

metas de “produtividade” exigidas sdo pressionados e convidados a sairem. A

quantidade da producao € o cartdo de visitas do profissional que é visto, e ver a si

mesmo, como um intelectual (p. 4).

Dunker (2010) faz um alerta ao pesquisador para observar que 0s programas de
pos-graduacédo sd@o compostos por outros alunos e orientadores, pelos 6rgaos internos e
externos como CAPES, CNPq, CPG, a area a qual pertence seu programa, dentre outros;
0s quais avaliardo constantemente o desempenho de discentes e docentes, de forma
sistematica. O autor complementa sua discussédo alertando para que o(a) discente observe
ainda, caso venha a perder o0 prazo, que serdo prejudicados, em ordem de importancia:
ele(a), seu orientador, seu programa (que ganhara menos bolsas), seus colegas (que terdo
menos bolsas para disputarem), seu departamento (que tera menor producdo cientifica),
sua Universidade (que tera que explicar a mé escolha dos candidatos).

Queremos destacar uma publicacdo do Plano Nacional de Pos-Graduacdo (PNPG)
2011-2020, editado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que aponta para 0 seguinte cenario:

O panorama atual da p6s-graduacdo brasileira congrega os seguintes dados: havia

em 2009, 2.719 programas em atividade responsaveis por 4.101 cursos, sendo:

2.436 de mestrado (59,4%); 1.422 de doutorado (34,7%) e 243 de mestrado
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profissional (5,9%). Havia 57.270 docentes e 161.117 estudantes matriculados ao
final de 2009, sendo destes 103.194 alunos de mestrado e mestrado profissional e
57.923 alunos de doutorado (CAPES, 2010, v.1., p. 45)

Atualizando esses dados de acordo com o GeoCapes®!, em 05 de novembro de
2021, ao final de 2020 havia 46,060 mil mestres titulados e 136,194 mil matriculados em
PPGs como mestrandos em todo o territério nacional, quanto aos doutorandos
matriculados, eram 124,530 mil e 20,066 mil titulados como doutores. O site do Educa+
Brasil, datado de 06 de janeiro de 2020, notifica que a meta 13 estabelecida pelo Plano
Nacional de Educacéo (PNE) foi alcancada e superada, pois o estabelecido era de setenta
e cinco percentual (75%) e, na pratica, atingiu oitenta por cento (80%) dos docentes de
Instituicdes publicas e privadas titulados com mestrado e/ou doutorado.

A rede privada de ensino impulsionou o crescimento do contingente de
professores com titulagdo de mestres, 50,1% dos docentes da rede privada possuem
mestrado; na rede publica o crescimento foi menos exponencial no periodo em questéo,
pois o0 quadro de docentes ja era, em grande medida, composto por mestres, e de 2008-
2018, saltou de 25,5% para 28,1%. Quanto ao nimero de doutores, cresceu nos Ultimos
10 anos tanto nas IES publicas como privadas. Nas IES pablicas houve um aumento para
64,3% de professores com doutorado (em 2008 o percentual era de 44,3%), todavia, na
rede particular, em 2008 eram 13,1% os professores com titulo de doutores, em 2018,
25,9%. Esses dados estdo no site do MEC/Inep, no Censo da Educacdo Superior, 2008-
2018.

Uma das possiveis explicacdes que condizem com esse cenario que retrata a
elevacdo na procura pela formacao de mestres e doutores, é explanada por André (2007),
ao analisar os dados referentes a pesquisa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sé&o Paulo (Fapesp)®?, tendo como uma das explicacdes as exigéncias decorrentes da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional que definia um percentual de mestres e
doutores para compor o quadro de docentes nas universidades e instituicdes de ensino

superior. Complementando,

51 O Geocapes é um aplicativo grafico que exibe num cartograma informag@es quantitativas com preciséo
geogréfica. O sistema acessa nove bases de dados. Apresentado nos modos geografico e de planilha, o
programa oferece informagBes sobre o nimero de bolsas de mestrado e doutorado no pais, bolsistas no
exterior, quantidade de programas da Capes, professores e alunos. Recuperado:
https://geocapes.capes.gov.br/geocapes/ Acesso em 07 nov. 2021.

%2 Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp) publicou a 3* edigdo dos “Indicadores
de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo” em Sao Paulo, referente ao periodo 1998-2002.
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essa medida legal tem levado as instituicOes a contratarem mestres e doutores e
guem quiser permanecer ou ingressar como docente no ensino superior a buscar a
pos-graduacdo. Outra hipotese € que estes dados refletem a situagdo do mercado
de trabalho: por um lado, a falta de emprego, por outro lado as exigéncias para
preenchimento de cargos de alto nivel que estariam impulsionando as pessoas a
procurar um curso de p6s-graduacdo, seja para aumentar a qualificacdo, seja para

aumentar a chance de entrada no mercado (André, 2007, p. 45).

Com essa situacdo, 0s nimeros parecem demonstrar um crescimento na pés-
graduacdo e uma evolucdo dos professores quanto a formacdo de cientistas no pais. O
avanco da pos-graduacéo no pais ndo ocorre de modo indolor (Faro, 2011), especialmente
para os discentes e seus orientadores, em decorréncia de elevada pressdo pretendendo a
qualificagdo dos programas — PPGs stricto sensu. Apesar das especificidades nas metas
para o crescimento dos diversos programas e variadas areas do conhecimento, muitos
desafios sdo destacados por coordenadores de cursos, docentes e discentes de PPGs
stricto sensu em territorio nacional.

Sguissardi (2009) aponta que essa expansao contribuiu para que as universidades
fossem organizadas nos moldes empresariais, apresentando produtos de impacto para
ficarem em posicdes vantajosas em rankings de editais de financiamento e fomento de
pesquisas, bem como regulamentarem as metas de produtividade. Matos et al. (2021)
acrescentam que os docentes precisam gerenciar recursos cada vez mais escassos para
suprir as demandas de ensino, extensdo e pesquisa, além de gerir o proprio tempo para
poder publicar e atender os alunos; “essa polivaléncia estd movendo a roda do
produtivismo académico, que impde ao professor de ensino superior um ritmo acelerado
em sua esteira de producao” (p. 244).

Podemos compreender o produtivismo académico como sendo a supervalorizagéo
da produtividade e de certo descaso com a qualidade dos produtos gerados pelas pesquisas
e com a formacdo dos futuros pesquisadores. Alcadipani (2022) assevera que 0
produtivismo académico tornou-se imperativo, transformando os docentes em gestores
de projetos. A seu ver, “a formacdo vem sendo cada vez mais esquecida, o objetivo é
produzir, ainda que sem formacdo ou conteudo. Muitos estdo adoecendo com este
sistema. Mede-se, apenas, quantidade de produgdo académica. A qualidade ficou de lado”

(p. 1176). Essa situacédo aparece na fala de E2, quando comenta que:
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Mas se a gente pensar por outro lado de que, producao cientifica, a questao de
vocé publicar os artigos, de produzir os artigos ndo tem sido somente colocados
como objetivos para estimular a pesquisa mas sim, vista como uma moeda de
troca, uma mercadoria, e de certa forma isso tem diminuido a qualidade dos
artigos, pensa-se em produzir a maior quantidade de artigos por ano, muitas
vezes vocé acaba ndo dando atencdo necessaria, a qualidade necessaria para

aquele artigo, que poderia ficar muito legal!

Silva (2009) corrobora nesse sentido ao convidar para reflexdo o porqué os
pesquisadores produzem e se submetem a corrida das publicagdes, acrescentando que “ha
recompensas simbolicas ¢ materiais” (p. 5). ldentificamos a expressao desse sentimento,
das recompensas simbdlicas na fala de E6, ao comentar sobre sua publica¢do na revista
Qualis B4: “E uma temdtica que eu produzi junto com uma colega que foi estagidria;
acho uma tematica interessante e esta circulando, isso que importa! E fazer sentido, é
produzir um sentido naquilo que a gente esta fazendo enquanto aluno da poés-
graduacdo . Gaulejac (2007) colabora nesse sentido ao afirmar que “cada individuo ¢é
remetido a si proprio para fazer para si um lugar, para existir socialmente, em uma
sociedade dominada pelas leis do mercado, a luta pelos lugares devassa” (p. 315). Os
ganhos sao subjetivos, singulares, cada um no seu modo de compreender a situacédo, cada
qual se sustentando alicercado em seus recursos internos.

Bem, j& que estamos adentrando o tema do produtivismo académico, sobre as
producdes cientificas, as publicacbes e regulamentos, queremos introduzir o nacleo de
sentido 2, que aborda um tema central na nossa pesquisa, quer seja o gerencialismo na

educacdo, o produtivismo, a precarizacdo no trabalho e a saide mental.

4.1.2 Nucleo de sentido 2- Gerencialismo na educacdo e saude mental

Aqui sdo apresentados os conteudos e fragmentos das entrevistas referentes as
diretrizes gerencialistas nos PPGs stricto sensu e situacdes que reverberam na salde
mental do pesquisador, promovendo a salde ou desencadeando sofrimento e/ou
adoecimento mental.

Nesse ndcleo de sentido abordamos aspectos centrais das diretrizes gerencialistas
que norteiam a educacdo de modo geral, como as Instituicbes de Ensino Superior,
Universidades e Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu. Para produzir conhecimento
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e ciéncia, ha a necessidade de tempo de pesquisa, de estudo e de reflexdo. Pelos relatos
dos entrevistados, 0 modo de producdo cientifica estd sendo atrelado ao requisito
“quantitativo”, aquilo denominado como produtivismo académico, conforme apresentado
por autores como Tuleski, Alves e Franco (2017), Silva (2009), Sguissardi (2010), Borsoi
e Pereira (2012), dentre outros.

As regras de produtividade estdo cada vez mais homogeneizadas e naturalizadas
de tal forma que os docentes, na sua maioria, ja ndo percebem que ha uma certa dose de
coacdo nas politicas académicas que regem, principalmente, os programas de pos-
graduagdo (Borsoi, 2012). Cendrio este que pode ser notado “na maioria das institui¢cdes
publicas de Ensino Superior, fato que tem atingido uma categoria até entdo aparentemente
protegida, dadas as caracteristicas especificas de suas atividades” (p. 82).

Os(as) entrevistados(as) relataram, principalmente, a questdo dos prazos
apertados com os quais deparam no mestrado, além das exigéncias altamente criteriosas
de exceléncia do que se produz, como por exemplo, os critérios estabelecidos pelo sistema
de avaliacdo de periddicos Qualis; vivéncias estas apontadas pelos discentes, conforme
observamos nos trechos das entrevistas com E7 e E8, respectivamente:

Essas coisas... de que a gente precisa fazer, tem que terminar, essa coisa mais

burocrética tem que produzir, tem que terminar... entdo acho que é uma pressao

que a gente tem... que em outras producdes eu ndo tinha.... ah tem que fazer um
artigo para amanhd, tem que fazer um artigo para outra semana, tem que
produzir (E7).

Complementando com a fala de E8:

Essa questdo do produtivismo vem & de cima, se a gente pensar... porque nossos
orientadores séo cobrados por produtividade, a CAPES gira em torno disso, tem
aquelas plataformas la... tipo Sucupira, que eles tém que constantemente estar
alimentando, para ver se ele tem projetos em vigor, quais alunos, quantos artigos
sdo produzidos, e ai acaba afetando a gente, que somos cobrados diretamente

pelos nossos orientadores.

Essas manifestacfes nos remetem a varias reflexfes: tudo que fazemos na vida
tem um prazo, sim, tem que haver essa delimitagdo de tempo, conforme evidenciamos
esse panorama nos programas de pés-graduacdo stricto sensu. Tendo como referéncia o

perfil dos(as) entrevistados(as) em nossa pesquisa, boa parte dos discentes do mestrado e
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doutorado®® s&o aqueles que trabalham como docentes nas IES privadas e conciliam com
a pos-graduacdo, inclusive se deparam constantemente com a cobranga de serem
altamente produtivos para assegurarem o seu trabalho e conciliarem com os prazos de
entrega das atividades exigidas pelo programa, a fim de conseguirem concluir sua
formagdo. Isso pode ser evidenciado nos fragmentos das entrevistas de E3 e EO9,
respectivamente:

eu fico bem dividida nesses dois pontos, porque eu adoro fazer isso... mas eu nao

gosto dessa pressao de ter que publicar e vocé acaba publicando qualquer coisa,

prazo, acho que entdo a pesquisa leva um tempo, leva um tempo para adquirir

conhecimento, entéo acaba fazendo tudo meio de qualquer jeito (E3).

Eu tenho um prazo para terminar e eu me envolvo mais com o trabalho que me
sustenta do que com a pesquisa... as vezes, eu fico com aperto no coragao que eu
acho que eu deveria produzir mais, fazer mais, que queria poder me entregar
mais, mas eu nao consigo (E9).
A manifestacdo de E5 também traduz tal situagdo: “Eu n&o lido bem com o prazo... a
pressao pelo prazo de entrega ... 0 mestrado € um tempo curto para fazer tudo que tem
que fazer.... e olha que tenho facilidade para produzir, mas travo quando penso no
prazo!”.

Trazemos nesse momento uma preocupacao, um alerta sobre as condigdes que 0s
discentes se depararam durante a realizagéo do mestrado e/ou doutorado no quesito prazo,
presséo, conciliar trabalho e estudo/pesquisa. Enfim, nesse paradoxo entre ““ser excelente”
no trabalho e “ter qualidade na producdo cientifica”, como fica a salde mental desse
sujeito diante desse produtivismo? De acordo com Faro (2011), o principal dilema
enfrentado pelo corpo docente e discente de PPGs incide no constante imperativo de
aumento no volume de producdo bibliogréfica, levando a cultura de produtivismo e

quantitativismo, o que tem acarretado sobrecarga dos pesquisadores. Além do mais:

somam-se queixas em relacdo aos rigorosos critérios de avaliacdo da CAPES, as
dificuldades quanto a progressé@o do nivel mestrado para doutorado dos cursos de
pos-graduacdo e as exigéncias quantitativas e qualitativas para essa ascensao (p.
52).

%3 Perfil dos sujeitos entrevistados na pesquisa conforme apresentado no capitulo trés.
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Nem sempre é possivel conciliar vida pessoal, pos-graduacgdo e outros trabalhos.
Como assevera Dunker (2010), “vida real: o mundo ndo vai parar para vocé fazer sua
tese. Vocé precisa sobreviver a tudo isso levando a cabo seus proprios sonhos de
autonomia ¢ liberdade” (p. 5). Exemplificamos essa citagdo do autor nas falas dos(as)
entrevistados(as) E1 e E8, respectivamente: E1: “é a realidade de alguns colegas que
estdo conciliando trabalhar o dia todo, enfim, trabalhar oito horas por dia e precisar
escrever e dar conta desses prazos... ndo é facil”. A fala de E8 aponta que

Antes eu até pensava no mestrado e doutorado pra prestar concursos e ser

professora nas publicas, mas do jeito que é... tem quer produzir, tem que publicar,

mas eu ndo tenho essa facilidade de pesquisar e escrever... entdo, pra mim néao

dal

Silva (2009) descreve que os numeros apresentados pelos 6rgdos que avaliam e
mensuram os indicadores de desempenho sdo dados estatisticos frios que retratam um
pensamento positivista que almeja quantificar tudo, e que os nimeros nada dizem da
qualidade do que é publicado. Para Silva (2009), embora nédo seja possivel quantificar a
angustia e o sofrimento humano de quem vive sob essa pressdo da publicacdo, é
importante atentar para a indagacdo de que o sentimento daquele que vivencia esse
cenario ndo é quantificavel, e que “nem todos somos escritores, nem todos temos os
mesmos recursos e habilidades. Nem todos querem escrever e publicar. No entanto, ndo
publicar ¢ uma espécie de suicidio académico e a condenacdo a exclusao” (p. 2).

Como essas situacdes afetam a subjetividade do pesquisador? Sabemos o quanto
a identificacdo e o reconhecimento sdo fatores cruciais para a subjetivagao ¢ o fato de
“dar sentido ao trabalho”. Conforme delineado por Dejours (2004), o trabalho ndo se
reduz a uma atividade de produ¢cdo no mundo objetivo, ele sempre coloca a prova a
subjetividade, “trabalhar constitui, para a subjetividade, uma provagao que a transforma.
Trabalhar ndo ¢ somente produzir; ¢, também, transformar a si mesmo e, no melhor dos
casos, ¢ uma ocasido oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo para se realizar”
(p. 30).

Esse sentido ao trabalho ¢ uma condicdao essencial que proporcionard a saude
mental. Percebemos essa vivéncia em E4, ao verbalizar que:

publicar em uma revista A1, o orientador ajudou muito, submeteu... uau!! Eu fui

ler o artigo que ele mandou para Al, eu odiei.... porque ele teve que formatar
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para caber no formato das exigéncias da revista... teve que atualizar tudo... desde

o titulo até as referéncias, ndo era o meu trabalho, nao gostei!

E7, em sua fala, afirma: “eu tenho trés artigos publicados em A1, mas foram anos, anos
para publicagdo”.

Algumas indaga¢des advindas dos discentes referentes aos padrdes, as exigéncias
e regras que regulamentam as publicagdes nas revistas, principalmente classificadas como
Qualis A1 e A2, reverberam na subjetividade do pesquisador, tais como: a falta de
identificagdo entre o artigo produzido com o publicado em decorréncia das diversas
adequagdes aos parametros estabelecidos pelas revistas, o tempo de espera desde o envio
do artigo até a publicacdo, dentre outros.

E um paradoxo esse processo de publicagdo no Brasil, cada vez exige-se mais
produgdes cientificas e publicagdes. Todavia, devido a falta de recursos, inclusive para
contratar trabalhadores nas revistas brasileiras, o corpo editorial geralmente ¢ composto
de professores voluntérios, o que prejudica em demasia o fator de aprovagao dos artigos
para publicacio. E possivel compreender porque um artigo submetido pode levar dois ou
trés anos para ser avaliado e publicado, ndo hé contingente humano para dar conta da
demanda de artigos para publicagdo: essa ¢ a nossa realidade brasileira. Em ambito
internacional, a maior parte das revistas open access®® passou a cobrar taxas de
publicacdo, geralmente cobradas em dolar ou euro, o que nao ¢ condigdo favoravel e
acessivel para a maioria de nds, pesquisadores brasileiros.

Retomando a pergunta que fizemos ha pouco sobre o produtivismo e o impacto
na saude mental, precisamos resgatar alguns conceitos. Silva (2020) descreve a salde
mental como um estado de bem-estar, equilibrio emocional e psicoldgico que permite ao
sujeito aproveitar suas “capacidades cognitivas, as habilidades afetivas e func¢des sociais,
possibilitando responder as solicitagdes da vida cotidiana” (p. 221). Dejours (1986)
discorre sobre a saude mental e a relacdo com a angustia, demonstrando que, a nivel
psiquico, ndo hd um estado de bem-estar e de conforto, mas objetivos, desejos e
esperangas. Em suas palavras, “ndo se trata de acabar com a angustia, mas de tornar

possivel a luta contra ela, de tal modo que se a resolva, que se a acalme

54 O termo Open Access ¢ utilizado para definir plataformas de acesso a fontes de informagio cientifica
como monografias, periddicos, teses, manuais de pratica clinica e qualquer outro tipo de publicagdo em
formato eletronico. O acesso € feito pela Internet, permitindo busca, leitura, recuperagdo de documentos,
copia, impressdo, distribui¢do e link para acesso direto aos textos completos das fontes, por meio de um
sistema de acesso livre, direto, permanente e gratuito (Sanz-Valero et al., 2007).
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momentaneamente, para ir em dire¢@o a outra angustia” (p. 2). Para o autor, a saude existe
quando se permite ao sujeito ter a possibilidade de satisfazer seus desejos.

Os apontamentos de Silva (2020) anteriormente descritos nos remetem as
verbalizacdes de E8, quando, em sua fala, retrata sentimentos paradoxais quanto ao
doutorado, vejamos o trecho da entrevista:

Eu escrevo porque preciso, ndo € uma coisa que me da prazer. Eu fago doutorado,

gosto do que eu faco, gosto da minha pesquisa, eu amo minha pesquisa, mas eu

preciso do titulo. Quero terminar logo esse doutorado. Tem gente que vocé vé que

é pesquisadora, que ama fazer pesquisa, ama metodologia... isso ndo me brilha

os olhos. Hoje néo faz mais sentido como fazia ha algum tempo atras... acho que

é muito ego.

A cultura posta pelo gerencialismo que preconiza o alto desempenho é traduzida
por um aumento notavel da produtividade, da rentabilidade, da eficécia e forte pressdo
sobre as proprias organizagdes e seus profissionais. Segundo Gaulejac (2007, p. 313), “¢
preciso fazer sempre melhor, cada vez mais depressa, com menos meios. Aqueles que
ndo seguem as exigéncias de flexibilidade e de adaptabilidade sdo considerados inuteis”.

Essa situacdo nos faz pensar que somos compelidos a sermos produtivos, nos
parece que s6 ha reconhecimento ou se tem valor na sociedade quando somos Uteis a algo
ou alguém, enquanto trazemos resultados para a organizacdo, para um grupo de trabalho
ou até mesmo familiar; somos alvo de expectativas de outrem. Ser improdutivo ndo nos
possibilita “fazer parte”. Na realidade do Mestrado e Doutorado esse cenario nao é
diferente, quanto maior a sua producéo cientifica de artigos, livros, resumos, mais vocé
sera referenciado por outros pesquisadores e reconhecido pela comunidade académica.

Isso ndo é de todo ruim ou prejudicial ao pesquisador, talvez o que nos mobiliza
a refletir ndo seja a respeito de conseguir cumprir ou ndo com as exigéncias dos
regulamentos de um PPG stricto sensu, mas qual o caminho percorrido, quanto de energia
foi despendida e, principalmente, como tudo isso reverbera na saide mental. Cabe aqui
uma cita¢do de Dejours (2004), “contrariamente ao que supde o senso comum, 0 proprio
trabalho intelectual ndo se reduz a uma pura cognicdo, mas ao contrrio, trabalhar passa,
primeiro, pela experiéncia afetiva do sofrimento. N&o existe sofrimento sem um corpo
para experimenta-lo” (p. 32).

A nova economia capitalista apregoa a busca incessante por desempenho com
exceléncia, atrelados ao imperativo da adaptabilidade as mudancas constantes de lugar,
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de espaco, de interlocutores no sistema produtivo e nos resultados exigidos. O sucesso €
colocado em primeiro lugar, € preciso sempre fazer mais, superar-se; vencer € trabalhar
mais e melhor (Pages et al., 1987). O atual cenario politico brasileiro tem demonstrado
situacdes que podem afetar diretamente a subjetividade dos pesquisadores (em especial,
discentes de PPGs stricto sensu) que séo regulados pelo gerencialismo. A busca pela
eficiéncia e resultados exacerbados de producBes cientificas, mercantilizadas e
quantificaveis tem se apresentado como premissa basica do gerencialismo, acarretando,
muitas vezes, em resultados devastadores: a precarizagdo social do trabalho, o
adoecimento psiquico dos pesquisadores e a coisificacdo da subjetividade (Ricieri, Silva
& 2019b). O(a) discente E4 nos convida a refletir sobre esse cenério em sua fala: “é a
mercantilizacdo da educacdo... nas universidades privadas o aluno esta virando cliente,
0 aluno néo pode reprovar, o professor tem que se adaptar ao que a instituicdo quer .

O produtivismo no ambiente académico atua como agravante desse sofrimento
que se insere no cotidiano do pesquisador. Apesar da diferenca em relagdo aos capitais
que estdo em jogo, Corbanezi (2022) assevera que “tudo se passa como se o homo
academicus tivesse incorporado o modo operatorio do homo economicus contemporaneo:
o modo de subjetivagio atual na academia ¢ também o do autoempreendedorismo” (p. 5).
O autor alerta que se instalou uma relagdo individual (de si para consigo) marcada pelo
excesso de atividades, pelo individualismo, pela competitividade e pela autoexploracéo
como uma forma de serviddo voluntéria.

Constatamos essas situag0es sendo vivenciadas pelos(as) entrevistados(as),
vejamos esse fragmento da fala de E1: “eu tive a dimensdo das publicagdes, de quanto
tinha que publicar por ano, o que a universidade tinha que cumprir como dever em
relag¢do a publicagdes para obter recursos, para manter a universidade viva”. Ja outro(a)
discente expressa em sua verbalizacdo o sofrimento como consequéncia desse
produtivismo, como observado na fala de ES8:

Porque a gente sofre, eu tenho sofrimento desde o mestrado sobre essas

cobrancas, no doutorado é menos, eu estou sentindo isso, mas agora que fiz a

reflexdo que vem la de cima, ja vem da geréncia, até mesmo desses servigos e

acaba refletindo na ponta, nos pesquisadores, que acabam sendo afetados por

esse gerencialismo, produtivismo.

Nos deparamos com as diretrizes gerencialistas aplicadas pelos 6rgédos de fomento
a pesquisa e aos préprios PPGs, que passam a exigir que os docentes e discentes
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mantenham producéo cientifica a um patamar elevado. O que implica, muitas vezes, na
qualidade de vida e na saude mental do pesquisador, realidade essa apresentada na fala
de E4:

claro que publiquei... porque dai eu vou dizer para as pessoas que tenho um Al...

ah... mas o que eu pesquisei mesmo... ndo conta. Nao gostei ndo... ele disse que

vamos fazer mais um artigo, sou da 12 turma, vai ser avaliada pela CAPES, ajuda
no programa e me ajuda’.

De acordo com Shiroma (2003), na area da educacdo, identificamos que o
gerencialismo também da prioridade aos resultados financeiros e os gestores tornam-se
agentes hierarquicos tanto do controle quanto da implementacdo de mudancas, sendo
elementos cruciais a serem responsabilizados pela prestacdo de contas da instituicao.

Os discentes encontram-se em um panorama mais vulneravel das pressdes e
sofrimento em decorréncia da sobrecarga, quer seja pela sua condicdo, mesmo que
transitoria, como discente; quer seja por se inserir em uma situacdo na qual pressdes e
exigéncias tendem a ser naturalizadas como inerentes ao trabalho do pesquisador.
Conforme elucidado por Lhuilier (2014), o trabalhar sempre é também dar e receber. O
trabalho deve ser considerado como espaco de sociabilidade, pois

(...) liga-nos ao mesmo tempo & linhagem humana na qual cada um de nos esta

inserido e a0 mundo dos objetos. Além disso, o que cada um ‘da de si’ no trabalho

ndo encontra contrapartida nem na troca mercantil nem somente no prazer da acao
(p. 8).

Referente a imposicao de parametros de produtividade e a enorme diversidade de
atividades solicitadas para o pesquisador, seja o discente ou docente, pratica-se uma lista
ampla de exigéncias que requerem investimento cognitivo, emocional e social, como: a
realizacdo da pesquisa, a confec¢do dos relatorios, producdo de artigos e livros, a
preparacdo de aulas, seguidas das exigéncias de cunho burocratico, dentre outras
exigéncias que, possivelmente, tém contribuido para desestabilizar a salde dos
pesquisadores e desencadear adoecimento psiquico (Borsoi, 2012).

Durante a entrevista com E8, ficou eminente o quanto hd um empenho de energia
e abdicacéo, muitas vezes, do convivio familiar durante o doutorado. Vejamos o trecho
de sua entrevista:

Antes eu vivia para o trabalho e o doutorado, minha culpa estava na minha

cabeca ... doutorado, doutorado... mas eu no conseguia enxergar que tinha uma
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vida, uma familia, um marido... eu ndo enxergava isso... eu ndo estava me
reconhecendo mais como pessoa. Antes do mestrado eu era sociavel, tinha
amigos... depois do mestrado e doutorado e antes da terapia eu era so trabalho e

doutorado. O doutorado € uma parte do momento que voceé esta vivendo.

Essas manifestacOes apresentadas afetam diretamente o discente de Mestrado e
Doutorado. Relembrando minha trajetéria e escrevendo na tese as manifestacdes dos (as)
entrevistados(as), revivi as lembrancas do meu Mestrado e agora do Doutorado,
sobretudo quanto ao afastamento de amigos e familiares. Quantas respostas negativas a
convites sociais foram necessarias para estudar, trabalhar na pesquisa e produzir a escrita.
Foram muitas! Nem sempre ha como contrapartida a compreenséo desse isolamento pelas
pessoas que nos rodeiam; por vezes somos cobrados de concluir nosso trabalho o mais
breve possivel para retornarmos a nossa vida social, familiar, mas sabemos que a escrita
exige tempo, dedicacédo e concentracéo.

O(a) discente que esta trabalhando em sua pesquisa experimenta, de maneira
relativamente similar, os beneficios e o sofrimento advindos do trabalho “remunerado”,
pois estudar e trabalhar é concomitantemente o fundamento da identidade e fonte de
emancipacao do sujeito; e, a0 mesmo tempo, tanto pode ser facilitador de realizagdo como
pode vir a desencadear sofrimento e até conduzir a patologias (Moraes et al., 2021). O(a)
entrevistado(a) E4 comenta essa situacdo: “o0 cansaco era tdo grande que eu ndo
conseguia mais ler, ndo conseguia mais! ” Dejours (2004) descreve que o fato de trabalhar
pode implicar de forma direta nos “gestos, saber fazer, um engajamento do corpo, a
mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as
situacBes; é o poder de sentir, de pensar e de inventar” (p. 29). E o sentido que se da ao
trabalho.

Infelizmente, no Brasil, o trabalho académico ndo é reconhecido como trabalho
por grande parte da sociedade que indaga: “vocé nao trabalha? s6 estuda?” ou “s6 da
aula?”. S8o comentarios vindos de familiares, grupos sociais, de amigos, pessoas que ndo
estdo envolvidas no universo que compde o mundo da pesquisa. Segundo Dejours et al.
(1994), “um trabalho intelectual pode se revelar mais patogénico que um trabalho
manual” (p. 31). Para Lhuilier (2013), quando pensamos em atividade de trabalho,
precisamos retomar seu carater fundamentalmente social, pois a atividade de trabalho,

ndo deve ser somente uma atividade imediata, solitaria, respondendo

exclusivamente a uma satisfacdo de desejos individuais, mas, através da acao que
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se revela a distancia entre as representagdes da situacdo de trabalho e a sua
realidade (...) que se experimenta 0 que se apresenta a vontade, ao dominio, a

conquista (p. 483).

O trabalho é subordinado a um objetivo coletivo, organizado, canalizado e
realizado com o0s outros e para os outros. Vale ressaltar que as repercussfes aqui
discutidas que reverberam na satude mental do trabalhador, ndo sao efeitos unicamente do
gerencialismo, mas resultado do modo de operacionalizacdo do sistema educacional
(especificamente dos programas de pos-graduacdo) regidos pelas diretrizes definidas por
aqueles que detém o poder nas instituices e organizacdes.

Como ja mencionamos nos objetivos da pesquisa, buscamos conhecer as
diretrizes, a trajetoria historica do gerencialismo e as implicacbes nas relacdes de
trabalho, na vida social, na educacdo, nas pos-graduagdes stricto sensu em territério
nacional e, principalmente, compreender a relagdo entre a subjetividade e o sentido do
trabalho para o pesquisador e as implicacdes na saiude mental. Diante disso, queremos
incluir nesse momento o ndcleo de sentido 3, no qual abordaremos aspectos relacionados

a subjetividade e saide mental do(a) pesquisador(a).

4.1.3 Nucleo de sentido 3- O pesquisar e o(a) pesquisador(a): subjetividade e

salide mental

Nesse nuacleo de sentido procuramos conhecer 0s aspectos relacionados a
subjetividade, quanto de satisfacdo e gratificacao, e as implicacdes advindas das diretrizes
do gerencialismo que ressoam nas suas vivéncias de isolamento, soliddo, impactos na
salde mental que reverberam em sofrimento.

Vejamos as expressoes apresentadas pelos(as) discentes durante as entrevistas que
demonstram o valor do reconhecimento pelo que se realiza, pelo que se produz e a
satisfacdo em desempenhar seu papel enquanto pesquisador(a), desta forma, o trabalho
passa a ter significado e corroborar na constituicdo da sua subjetividade. A fala de E1
demonstra essa satisfagdo e reconhecimento: “repensando na minha condigdo enquanto
estudante da pds-graduacdo, e o0 que isso representa na minha vida, me traz muita
satisfacdo, me sinto reconhecida nesse momento da pés-graduacdo”. Na fala de E4,

destacamos: “o mestrado serviu para me achar, na minha banca eu ouvi a seguinte coisa:
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sua pesquisa foi escrita com sangue, foi um momento da minha vida que eu descobri que
as coisas tem outra visdo! ” Ja E3 contribui com a seguinte fala:
ai comecei a ver que é uma coisa que eu gosto que é a parte da pesquisa, que € a
parte de buscar o conhecimento e comecei, desde o meu 2° ano de graduacéo, a
procurar nessa area. E uma satisfacio poder estudar sobre o assunto, eu gosto

de desenvolver sobre uma lacuna que tem e ver um artigo pronto.

Ja o(a) discente E8 contribui com sua fala expressando o sentido e a felicidade
proporcionados nessa relagdo doutorado-docéncia: “isso me traz felicidade, eu gosto
muito de ser docente, eu me encontrei, € algo que gosto muito. Por isso busquei o
doutorado para continuar...o que me da sentido na vida”

Podemos evidenciar nas falas dos(as) entrevistados(as) que a realizacdo do
mestrado ou doutorado traz satisfacdo, promove desafios e vai ao encontro das
elucubracdes apresentadas por Silva (2020), para quem o trabalho ndo se reduz apenas a
atividade de producdo no mundo objetivo, ele sempre coloca a prova a subjetividade, da
qual esta Gltima pode sair enaltecida, acrescentada ou, contrario a isso, diminuida ou
mortificada. Posso compreender as expressdes dos discentes porque também vivencio
ambos o0s papéis: como doutoranda e docente de instituicdo de ensino superior.

Ha situacdes em que a definicdo dos objetivos a serem atingidos é percebida como
um desafio, uma busca possivel de ser alcancada, pode até gerar medo, mas sabendo que
esse “outro jeito de fazer algo” permite uma identificag@o e flexibilizagdo, o que pode
contribuir para a saude mental. Sdo muitos os desafios que o(a) mestrando(a) e
doutorando(a) se depara no decorrer da pos-graduacdo, compartilno dessas vivéncias
apresentadas pelos(as) entrevistados(as). H& momentos de angustia, de ansiedade e de
autocobranca quando nos deparamos com a escrita, seja de um artigo, de um livro, da
dissertacdo ou da tese. Vivenciamos com frequéncia sentimentos paradoxais de
sofrimento e satisfacdo, porém a gratificacdo que se alcanca ao concluir essas etapas €
imensuravel. Percebemos essa situacdo na fala de EG6:

eu fui desafiada, digamos assim, na qualificacdo a escrever de um outro jeito ...

os professores falaram “ah vocé escreve muito bem”, mas .... eu preciso produzir

uma estética diferente para o meu texto, eu preciso usar palavras diferentes, dizer

as coisas de uma forma diferente, menos formal e mais afetival!

Refletindo sobre os conteudos apresentados, nos remetemos a contribuicdo de

Gaulejac (2007) ao enunciar sobre a atividade que faz sentido para o sujeito, “sua adesdo
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estd adquirida, ele pode entdo, mobilizar todas as suas capacidades reflexivas e criativas,
ndo havendo necessidade de grandes discursos quando ha uma coeréncia entre 0s
objetivos perseguidos e os meios postos em pratica” (p. 301).

Identificamos esse paradoxo de percepcdes e sentimentos de enaltecimento e
diminuicdo impactando a subjetividade na busca pelo Mestrado e Doutorado, pelo
trabalho na docéncia, onde a trajetéria do pesquisador ndo se limita a realizar a pds-
graduacdo stricto sensu somente para obter um titulo, mas também demonstra que o
desejo eminente € galgar por um trabalho qualificado, em busca por uma vaga nas
Universidades publicas e que possa cumprir com o papel de construir uma sociedade
melhor.

Gaulejac (2007) aponta que o dom fundamentado na ligacao social ndo se mede
em termos contabeis, ele deve ser apreendido na troca simbolica, quando ha “a
preocupacdo com o bem publico e a construcdo do estar juntos supdem encontrar uma
harmonia entre o interesse pessoal e o interesse geral” (p. 302). Podemos verificar esse
desejo na construcdo do bem publico na fala de E2:

eu comecei a ter essa intencao de conseguir colaborar com a minha area e estar

do outro lado, ndo ser somente a pessoa que esta lendo um artigo ou livro, mas a

pessoa que esté contribuindo com a formagao de uma outra pessoa, entao isso me

chamou bastante atencéo e isso eu gosto bastante.

Todavia, nos chamou a atencgéo a fala de um(a) entrevistado(a) que relatou ter
desistido, a priori, da busca pelo mestrado e a carreira docente, optando por outra area de
atuacdo da profissional depois da percepcao de que os docentes da Universidade nédo
tinham “vida propria”, relacionando com as demandas e atividades, principalmente de
producdo. Esse trecho aparece na fala do(a) entrevistado(a) E6:

muitos dos professores que tinha como referéncia dentro da graduacgdo, a

impressdo que me passavam era que ndo tinham vida fora da universidade, viviam

para aquilo... sei la... ndo tinha tempo para fazer outras coisas que nao fosse
estudar, que néo fosse produzir, que ndo fosse preparar aulas, ndo me pareciam

tao felizes assim, claro que isso ai é muito relativo.

Matos et al. (2021) alertam sobre as rotinas extenuantes que os docentes possuem
nos dias atuais, como a necessidade de assumirem cargas horarias elevadas para
compensar os salarios que vao sendo reduzidos, concomitante ao rebaixamento do

reconhecimento social da profissdo, turmas numerosas, inadequadas e pauperizadas. De
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acordo com o0s autores, “ensinar deveria ser um oficio cheio de vitalidade e que
promovesse a vida, a formacao da humanidade nos sujeitos” (p. 242).

Atuar como docente consiste em se deparar com um cenario caracteristico de um
gerenciamento desgastante, atualmente predominante e que preconiza o produtivismo, a
eficiéncia, flexibilidade e maximizagdo dos lucros, buscando atingir resultados em
patamares cada vez mais elevados. Seligmann-Silva (2011) assevera que sao multiplos os
aspectos dessa gestdo desgastante, como o discurso sedutor marcado pela ideologia da
exceléncia que incita a reforcar a concorréncia e o individualismo, promessas de
liberdade, mas com praticas de politicas de pessoal opressivas, todo um conjunto de
valores e a¢des que promovem o aumento do cansaco do trabalhador e a producédo de
danos a saude mental. Exemplos identificados na pesquisa que sdo apresentados por E5 e
E7 ao relatarem os seus trabalhos como docentes, descrevendo a precariza¢do em sala de
aula: E5: “no meu trabalho, tem época que tenho quase dois mil trabalhos para corrigir...
leva tempo e dedicacdo... nessa época nem consigo pensar nas atividades do mestrado,
em produzir, ler, escrever ”. J4 E7 verbaliza:

hoje ja é mais dificil... onde a gente tem postos de trabalho em faculdades

privadas que estdo mais interessadas em resultado de aluno, em ter alunos e néao

importa como o professor vai dar conta disso... sem falar que se trabalha em

faculdades que tem que dar aulas com microfone 75 alunos... 90 alunos.

Esse é um contexto que ndo podemos ignorar, uma vez que nossos entrevistados,
em sua maioria, buscaram programas de pos-graduacdo stricto sensu objetivando a
carreira docente. Sem contar que, quase a totalidade desses discentes®™ atuam como
professores universitarios em Instituicdes de Ensino Superior do setor privado. Essa
situacdo retrata a minha realidade enquanto docente e doutoranda, compartilho dessas
vivéncias no meu cotidiano: a precarizacdo das condi¢Ges de trabalho, sobrecarga de
atividades, manejo de tempo para conciliar trabalho, doutorado e atribui¢6es familiares,
sociais, etc.

Desta forma, vivenciam o gerencialismo desgastante no produtivismo académico
e, ademais, em todas as exigéncias laborais de qualidade, quantidade, alta performance,
exceléncia no atendimento ao aluno, inclusive, de ser empreendedor de si mesmo.
Gaulejac (2007) acrescenta que cada um se torna empreendedor de sua propria vida.

Alerta que a educacdo esta se colocando a servico da economia para satisfazer as

%5 De acordo com o perfil de entrevistados(as) na pesquisa.
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demandas do mercado de emprego, ¢ complementa dizendo “que todos os aspectos da
existéncia humana sdo apreendidos no registro da gestao” (p. 315).

Esses apontamentos nos fazem refletir sobre o que mudou na educacdo nos
Gltimos anos. E no campo da educacdo que a pressdo da ideologia gerencialista é mais
evidente e mais inquietante. Saviani (2012) assevera que esse cenario na educacao
reforcou uma funcdo econémica na sociedade, a busca pela produtividade baseada no
principio de atingir o maximo de resultados com o minimo de gastos de tempo e recursos.
Construidos a partir de teorias do capital humano, alguns posicionamentos consideram
que a educacdo tem como finalidade produzir agentes adaptados as necessidades da
economia. De acordo com Gaulejac (2007), “produzir o humano, sobre os registros
cognitivos, fisicos e psiquicos, conforme 0s mesmos processos que a producdo dos
servicos comerciais e dos bens de consumo, (...) a pressdo para submeter o sistema
educativo as normas gerencialistas ¢ permanente” (p. 269).

Conjeturando sobre o cenario apresentado, percebemos que o mestrando ou
doutorando precisa dedicar um tempo de sua vida para estudar e trabalhar em sua
pesquisa. Enquanto estad matriculado como aluno-regular de pos-graduacao stricto sensu,
tém muitas atribui¢Bes, como j& mencionamos; vivemos em uma sociedade capitalista,
precisamos de recursos financeiros para sustento préprio, para subsidiar os estudos, a
participagdo em eventos, congressos, entre outros. Ha possibilidades de sustento
financeiro que foram apresentadas pelos nossos entrevistados: trabalhar com vinculo
empregaticio (ou ndo, alguns discentes trabalhavam como informais) ou receber a bolsa
de estudos ou ser sustentado por familiares ou conjuges. Isso nos faz pensar na elitizagéo
da pos-graduacdo nas Universidades publicas, o acesso € restrito, se manter
financeiramente para conseguir estudar/pesquisar nao é facil e tudo isso é acompanhado,
sem duvida, de um desgaste emocional exacerbado entre os discentes. Identificamos essa
vivéncia na fala de E7: “queria me dedicar... acabei conseguindo a bolsa, mas foi s6 um
ano... ai depois eu fiquei sem fazer nada... entdo a questdo econdmica foi bem complicada
... tanto que na época do mestrado trabalhei de gar¢om... e doutorado a mesma coisa’.

Compartilho dessa dificuldade apresentada pelo(a) entrevistado(a) sobre conciliar
a vida académica enquanto mestrando ou doutorando e o trabalho, tanto pelas condic¢des
financeiras quanto pela disponibilidade de tempo. Foram varios momentos durante o
doutorado que a prioridade tinha que ser o trabalho em decorréncia de compromissos
financeiros, pelo sustento familiar e para manter os custos de permanéncia no programa

como deslocamento, hospedagem, participagdo em congressos, entre outras. Todavia, 0



140

que consideramos como um fator mais dificultador é quando ndo ha liberacéo efetiva, por
parte da empresa ou Instituicdo de Ensino Superior, do docente para cumprir com as
atividades pertinentes ao programa, ou demanda-se uma sobrecarga de trabalho
extenuante que impossibilita a conciliacdo da vida académica, de realizar a pesquisa em
sintonia com as tarefas pertinentes ao trabalho.

Esse fato é também relatado por E2 e E8, respectivamente, a questdo do trabalho
e a necessidade financeira sdo apontados. E2: “eu precisei fazer uma escolha e priorizar
o0 trabalho para que eu pudesse construir a casa, entdo, eu ndo teria tempo para me
dedicar ao mestrado como o0s orientadores pedem ... Eu acabei me afastando por uns
dois anos”. Ja o(a) discente E8 comenta: “eu estava em inicio de carreira e queria
abracar as oportunidades. Junto com essa carga académica eu tinha que ser liberada
para fazer as disciplinas, eu néo tinha folga e ao mesmo tempo tive uma orientadora que
era muito exigente”.

Nesse contexto, para que o(a) doutorando(a) ou mestrando(a) consiga cumprir
com suas obrigaces de trabalho do qual tem vinculo, com as etapas de uma pesquisa € a
elaboracdo da dissertacdo ou tese, dos artigos, dos livros, enfim, conciliar vida académica
com vida laboral requer, em muitos momentos, o seu isolamento, o afastamento do
convivio familiar e social. Acompanha o cotidiano do(a) discente a soliddo, porque a
pesquisa requer leituras, reflexdes, a compreenséo do referencial tedrico-metodologico
definido, por vezes a transcricdo das entrevistas realizadas, o entendimento do que foi
apresentado pelos(as) entrevistados(as). Ha, portanto, uma elevada exigéncia de
investimento cognitivo, emocional e social.

Identificamos essa vivéncia na fala de E5:

tudo pra mim que era escrito em 10 paginas tinha que virar 20... esse meu

processo de dificuldade de escrever.... chegava final de semana meu marido

falava assim: vamos viajar? Eu ndo posso... as vezes, eu ficava em casa,

levantava, ia sentava na mesa, voltava, ia pro quarto, ndo produzia nada, isso foi

um sofrimento!

A fala de E6 também corrobora nesse sentido, que comenta:

eu acho que tem momentos e momentos... Tem momentos que a escrita flui mais
facilmente e tem momentos que € mais dificil, as vezes vocé fica dias e escreve cinco
linhas, eu acho que é parte do processo mesmo.

Acrescenta-se ainda a esse cenario, o sistema de avaliagdo continuamente

aperfeicoado, que serve de instrumento para a comunidade universitaria na busca de um
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padrdo de exceléncia académica para os Mestrados e Doutorados, validando a informacao
da exigéncia na formacdo de pesquisadores qualificados. Destacamos que 0s regimentos
e regulamentos de PPGs contemplam esse quesito da exceléncia, da qualidade e, sem
duvida, sdo condicdes relevantes para a continuidade dos programas, conforme definido
no art. 4° do Decreto 2.026, de 10 de outubro de 1996, que prevé sobre a avaliacdo das
instituicdes de ensino:
a avaliacdo individual das instituicdes de ensino superior, conduzida por comissdo
externa a instituicdo especialmente designada pela Secretaria de Educacgdo
Superior - SESu, considera os seguintes aspectos: IV - producdo cientifica,
cultural e tecnoldgica: avaliagdo da produtividade em relacdo a disponibilidade de
docentes qualificados, considerando o seu regime de trabalho na instituicdo
(DOU, Secéo 1 - 11/10/1996, p. 20545).

Os resultados da avaliacdo servem de base para a formulacdo de politicas para a
area de pos-graduacdo, bem como para o dimensionamento das a¢cdes de fomento: bolsas
de estudo, auxilios e apoios em pesquisas (Capes, 2011). Ha a possibilidade de o discente
concorrer a bolsa de estudos durante a pés-graduacéo, mas ndo ha quantidade de bolsas
suficientes para todos. Além disso, o processo para conseguir a bolsa de estudo € bastante
concorrido, e muitos discentes precisam manter seu trabalho enquanto cursam o Mestrado
ou Doutorado, seja por questBes de sobrevivéncia ou sustento familiar, conciliando o
tempo entre trabalhar, estudar e produzir.

Vejamos algumas contribui¢des, iniciando com o(a) entrevistado(a) E1:
“atualmente por néo ter esse vinculo com trabalho seria imprescindivel ter uma bolsa de
estudos que faria toda a diferen¢a na minha vida”. Ja 0(a) entrevistado(a) E5 verbaliza:
“Eu tenho que trabalhar. Claro, se tivesse bolsa facilitaria .

Todavia, como ja vimos h& uma série de critérios e regras tanto para a concessao
da bolsa para as Universidades quanto para os estudantes, além da concorréncia para
conseguir a bolsa. Para agravar a situacdo, como ja mencionado, a Portaria n. 34, de 09
de margo de 2020, dispbe sobre o novo modelo de distribuicdo de bolsas da Capes:
retirada e reducdo de valores das bolsas dos programas de p6s-graduacdo, cerca de 30%
dos financiamentos para suas pesquisas, ao reformular as portarias 18 e 20 (20/02/2020)
e a de nimero 21 (26/02/2020).

No entanto, para E6 a expectativa do recebimento da bolsa, que na ocasido era

importante para sua manutencdo no mestrado obté-la, trouxe-lhe alivio. Vejamos seu
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relato: E6: “agora sim, saiu em abril, por um més que eu ndo fiquei sem... porque o
Bolsonaro cortou em maio. O ano passado ndo estava com bolsa... estava com recursos
proprios... dai em 2019 saiu!”

Podemos verificar nos regimentos e regulamentos dos PPGs, seus editais e
normas, o funcionamento concernente a distribui¢ao de bolsas de estudo. A esse respeito,
a Resolucao n. 015/2018-CI/CCH, UEM (2018), em seu Art. 32, define que: “para
concessao e manutengdo de bolsas de estudo serdo adotados os critérios elaborados pela
Comissao de Bolsas, devidamente aprovados pelo Conselho Académico do PPI” (p. 12).

Todavia, na Resolu¢ao CEPE n. 009/2016 da UEL, no titulo VII, que regulamenta
a concessao e manutencgado de bolsas, em seu Art. 55, estabelece que a concessao de bolsas
seguira a classificagdo dos estudantes quando do processo de sele¢ao para entrada no
programa; que o estudante ndo poderd apresentar vinculo empregaticio (paragrafo 1°);
para manutengdo da bolsa, o estudante serd periodicamente avaliado pelo programa,
mediante critérios elaborados pelo colegiado do programa (paragrafo 2°); e, no paragrafo
3°, estabelece que:

o bolsista devera cumprir a carga hordria de 4 (quatro) horas semanais em

atividades estabelecidas pelo colegiado de curso tais como a participagdo em

comissdes de eventos promovidos pelo programa, participacdo no projeto de
pesquisa do orientador, atividades na revista Estudos Interdisciplinares em

Psicologia e atualizacdo do site do programa de p6s-graduacdo em Psicologia (p.

16).

Sao atividades concernentes aos discentes que recebem bolsas de estudo para
realizarem o Mestrado ou Doutorado nas Instituigdes de Ensino Superior. Nao podemos
deixar de comentar que as bolsas de estudo sdo autorizadas pelos 6rgaos de fomento ao
ensino, extensdo e pesquisa. De acordo com a nota obtida no sistema de avaliagdo
CAPES,

Na forma como foi estabelecida a partir de 1998, a avaliagado ¢ atividade essencial

para assegurar e manter a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no pais,

sendo orientada pela Diretoria de Avaliagdo/CAPES e realizada com a

participagdo da comunidade académico-cientifica por meio de consultores ad hoc

(CAPES, 2014, n.p.).

Quando o discente de PPG recebe a bolsa de estudos, existem atividades

concernentes ao programa, a exemplo da participacdo em eventos devido & dedicacao
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exclusiva a pos-graduacdo. Verificamos isso nas falas dos entrevistados E7 e E9, ao
indagarmos se a exigéncia de publicacdo do aluno bolsista é maior comparada ao aluno
que ndo recebe bolsa de estudo. No relato de E7, destacamos: “vocé ndo tem que produzir
mais artigos, isso € muito bom, mas vocé tem que participar de congressos, participar de
eventos, tem relatorio semestral que tem que mandar, entdo tem ai uma exigéncia que a
gente tem que dar conta minimamente”. J& E9 enuncia:

E muito nitida a diferenca daqueles que tem bolsa e os que nao tém. Eles tém mais

tempo para se dedicarem a pesquisa, quando vao apresentar, esta tudo

redondinho, e quem trabalha e estuda, como noés... ndo tem muito prazo para

1SS0... mas tem que dar conta”.

O modo de vida da contemporaneidade na sociedade e no mundo do trabalho séo
marcados pelo acirramento da competitividade, que pode resultar na precarizagcdo dos
lacos de solidariedade, na cultura do individualismo e no isolamento das pessoas. Tais
adversidades configuram situacBes bastante desfavoraveis para a construcdo da
subjetividade e da saude no trabalho.

Seligmann-Silva (2011) assevera que o individualismo, a competitividade e o
produtivismo aumentam a desconfianca e a insensibilidade daqueles que dividem o
espaco de convivéncia no trabalho. Infelizmente, as organizagdes incentivam essas
invers@es de valores humanos, pois a cultura da exceléncia traz uma ideia de perfeicdo a
ser alcangada por todos, a todo custo, contribuindo no agravamento do sofrimento e
reverberando na salde mental dos trabalhadores. A autora salienta ainda que essa
inseguranca e a incerteza passaram a fazer parte da precariedade e se expandiram através
do mundo do trabalho e fora dele, enquanto a ética e o respeito a dignidade humana foram
ocupando posi¢des cada vez menores no cotidiano social. A precarizacdo avangou
adentrando vérios vinculos sociais, como o trabalho e a familia, porém, o avan¢o mais
assustador é aquele que invade a identidade e a propria subjetividade, resultando em
implicacdes a satde mental.

Identificamos na fala dos(as) entrevistados(as) que, apesar de todo o esforco para
a realizacdo do Mestrado e Doutorado, a previsibilidade do futuro mostra poucas
perspectivas de reconhecimento ou retorno financeiro ao obter a titulagdo. Vejamos o
trecho da verbalizacdo da entrevista de E7 que aponta para isso: “Olhar para tras com
esse cendrio que a gente estd, eu falo... meu... o que eu vou fazer da minha vida!”.

Complementando com E4:
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0 que me amedronta é a briga e a competi¢ao para ser docente no presencial,
porque eu vou comecar a ter publicacdo agora, meu orientador sempre falou isso
para mim.... a hora que sair a dissertacdo vai sair um artigo, a gente vai fazer um
segundo artigo, a ideia do livro acabei desistindo, entdo... eu ndo tenho lattes de
ficar pontuando como tem que ser... porque isso é o que conta hoje.... quantos

artigos vocé publicou?!

Infelizmente esse reconhecimento nem sempre vem na mesma proporc¢édo a todo
esse esforco e batalhas vencidas ao longo da vida académica de mestrandos e
doutorandos. E7 nos apresentou uma situacdo na entrevista bastante inquietante e triste
de um cenario caotico na educacgéo, vejamos:

... eu lembro que tinha uma colega que o namorado dela terminou o doutorado,

assim que ele terminou o doutorado ele foi mandado embora numa faculdade

privada, e na outra faculdade que ele trabalhava o coordenador falou assim para

ele: vocé escolhe, ou vocé apresenta o seu titulo pra vocé tentar ganhar mais ou

vocé mantém seu emprego... porque a gente ndo vai te pagar como doutor.

Lembrando que, segundo Dejours et al. (1994), as diferentes situacoes de trabalho
(sendo a pesquisa considerada um trabalho) associadas as caracteristicas pessoais e a
rigidez na organizacdo do trabalho podem revelar-se como carga psiquica, representada
como resultante da confrontacdo entre os desejos dos que trabalham com os desejos dos
gestores, das instituicbes e empresas. Essa carga psiquica € dificil de ser mensurada, €
repleta de elementos afetivos e relacionais, revelando-se como reguladora da carga global
presente no trabalho e que pode néo ser canalizada de forma a propiciar a satisfacéo e o
prazer no trabalho, podendo, assim, desencadear sofrimento.

Para Dejours (2004), existe uma forma de transformar o sofrimento a partir do
resgate do sentido do trabalho, denominado de mobilizacdo subjetiva. Supde-se que ha
esforgos de inteligéncia, elaboracdo e construcdo coletiva sobre a melhor maneira de gerir
as contradigdes e de acertar as dificuldades da organizacédo do trabalho; é um esforco para
participar da construcao coletiva, de modo a fortalecer a cooperagdo. De acordo com o
autor, a mobilizacdo subjetiva manifesta-se na maioria das pessoas saudaveis de maneira
espontanea. Apesar disso, “é fragil e depende da dindmica contribuicdo-retribuicdo. Em
contrapartida a contribuicdo que leva a organizacdo do trabalho, o individuo espera ser

retribuido” (p. 71). Essa retribuigdo é, segundo a analise da Psicodinamica do Trabalho,
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de natureza simbolica, é o sentido de gratiddo pelo reconhecimento de cada um e de todos
na organizacgéo do trabalho.

Diante da discussdo percorrida até o momento, queremos a partir de agora
introduzir o nicleo de sentido 4, que propde a compreensédo das estratégias de mediacao
do sofrimento, isto é, como o(a) discente enfrentou as dificuldades, as angustias, a solidao
e 0 isolamento; quais estratégias foram adotadas para prevenir e cuidar da satide mental.

4.1.4 - O Nucleo de sentido 4 - Estratégias de mediacdo do sofrimento

Neste ndcleo abordamos sobre a prevencao e cuidados com a sadde mental do
pesquisador. Queremos, neste momento, retomar nosso quarto objetivo especifico, no
qual propomos compreender as vivéncias de sofrimento que acometem implicacfes a
salde mental, ao adoecimento do(a) pesquisador(a). Com isso, procuramos conhecer as
possiveis causas e consequéncias no seu cotidiano para entdo identificar quais as
estratégias de satde adotadas pelo(a) mestrando(a) e doutorando(a)? Foram protetivas®
ou de defesa? Foram individuais ou coletivas?

A principio, precisamos diferenciar as estratégias protetivas de saude que
compdem a criacdo de mecanismos paliativos para driblar uma situacdo de sofrimento,
talvez possamos pensar em situagdes que foram verbalizadas pelos(as) mestrandos(as) e
doutorandos(as), como a busca por terapia e/ou orientacdo meédica — fatores protetivos
individuais que ndo alteram diretamente o contexto ou uma realidade da organizacao do
trabalho, a priori, mas contribuem para que haja uma conscientizacdo da realidade,
possibilitando um ‘novo olhar’ para determinadas situagdes que podem acometer a salide
mental e desencadear adoecimento. Algumas situagcdes que os(as) entrevistados(as)
apresentaram como alternativas para minimizar seu sofrimento e manter a saide mental
ocorrem a nivel individual, mas relatam que o trabalho que realizavam contribuiu para
que pudessem enfrentar as situac@es relacionadas ao momento do mestrado ou doutorado.

Vejamos alguns fragmentos das entrevistas de E1 e E3, respectivamente: E1: “eu
fiz terapia um tempo... depois tive que parar... mas quero voltar, eu preciso voltar. A

solugdo é isso, a solu¢do é pessoal, cada um vai procurar a sua”. O(a) discente E3

% Fatores protetivos de satde significam a criagio de mecanismos paliativos para driblar uma situagdo de
sofrimento; enquanto estratégia de defesa implica blindar-se de fato contra o adoecimento, seja pela via da
transformag@o do sofrimento patogé€nico em criativo, seja pela elaboragdo das situagdes conflituosas
repetitivas (Braz, 2021).
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também compartilhou dessa busca: “eu busquei terapia por questbes particulares,
acredito que também me ajudou a conduzir o mestrado, e agora o doutorado, de uma
maneira mais tranquila”. Outros exemplos da importancia atribuida pelos(as) discentes
referente a terapia foram apresentados por E8 e E9, respectivamente: E8: “Ah ... fui buscar
terapia, foi o que me ajudou a ndo adoecer... levo essas questoes para minha terapeuta”.
Ja E9 verbalizou: “FEu faco terapia, soé ndo adoeci porque levo tudo isso para terapia”.
Esses trechos das entrevistas nos remetem a uma passagem da obra de Gaulejac
(2007), ao alertar que a desagregacao dos coletivos e a individualizacdo das relagbes no
trabalho contribuem para “psicologizar” as causas do sofrimento induzido pela pressao

de ser sempre melhor. Complementando com Gaulejac (2007),

(...) por ndo poder transformar as condicdes de trabalho para torna-las menos
patogénicas, cada trabalhador é remetido a si proprio. O estresse, a ansiedade, o
esgotamento profissional sdo tratados em nivel individual em seus efeitos

psiquicos ou psicossomaticos, com o auxilio de psicologos ou psiquiatra” (p. 314).

Sd0 mecanismos que podem ser considerados como paliativos e também
individuais, a demandar um tempo maior para alterar o contexto geral, as diretrizes, as
regras e 0 modo gestionario. E necessario comungar de propésitos e estratégias advindas
de um coletivo, ideias que possibilitem promover uma transformacédo alcancando o nivel
estratégico das instituicbes, pois estas Ultimas detém a tomada de decisdes e
direcionamentos dos programas de p6s-graduacao, das instituicdes de ensino e dos 6rgéos
de fomento de ensino, pesquisa e extensao.

Dejours et al. (1994) assevera que, entre 0 homem e a organizacdo prescrita para
a realizagdo do trabalho, existe, por vezes, um espaco de liberdade que autoriza a
negociacéo, invencdes e acdes de modulacdo do modo operatdrio, ou seja, o trabalhador
poder inventar, alterar sua propria organizacdo do trabalho adaptando as suas
necessidades e buscar torna-la congruente com seu desejo. Todavia, quando essa
negociagdo atinge seu Gltimo limite, e a relacdo homem-organizacéo do trabalho fica
bloqueada, comeca o dominio do sofrimento e a luta contra o sofrimento. Vale lembrar
que, “um trabalho intelectual pode se revelar mais patogénico que um trabalho manual,
porque ndo existe uma Unica organizacdo do trabalho, que seria a boa solugdo para
diminuir a carga psiquica do trabalho de todos os trabalhadores” (Dejours et al., 1994, p.
31).
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Para tornar um trabalho fatigante em um trabalho equilibrante é preciso
flexibilizar a organizacdo do trabalho, de modo a deixar maior liberdade ao trabalhador
para rearranjar seu modo operatorio e para encontrar 0s gestos que sdo capazes de lhe
fornecer prazer, ou seja, uma diminuicdo de sua carga psiquica de trabalho. Assim,
pensamos no trabalho do pesquisador, quando ha possibilidades de flexibilizacdo diante
das diretrizes dos programas de p6s-graduacdo, das premissas gerencialistas nesse cenario
de quantofrenia por producdes, uma relacdo social saudavel com o(a) orientador(a),
docentes do programa e colegas discentes, o(a) mestrando(a) e doutorando(a) podera
encontrar estratégias de defesa que o fortaleca contra o adoecimento, possibilitando
transformar o sofrimento patogénico em criativo.

Podemos pensar que essa relacdo do sujeito com o coletivo, com seus pares, no
caso dos programas de pos-graduacdo, advém da relacdo com o(a) orientador(a) e demais
professores do programa. Por mais que as atribuicdes de discentes e docentes estejam
descritas e estabelecidas em regulamentos e regimentos dos PPGs, por mais que exista
objetivamente a demarcacdo de cada um desses papéis exercidos e reconhecidos na
sociedade académica, o relacionamento interpessoal saudavel, respeitoso entre
orientador(a) e orientando(a) foi apontado na pesquisa como um dos fatores fundamentais
para que esse periodo de pos-graduacao stricto sensu seja considerado saudavel. Podemos
constatar na fala de E1:

acho que, na minha vivéncia, o vinculo com os colegas, essa partilha em estar

vivenciando sentimentos em comum é importante, acho fundamental o vinculo

com o orientador, a gente tem a dimensdo que é preciso uma exigéncia, mas
também um vinculo saudavel, de poder partilhar, inclusive esses sentimentos de

angustia... enfim, que esté para além da producéo.

Tais ponderacOes foram apresentadas pelos(as) entrevistados(as) ao valorizarem
a relacéo entre os colegas, com o(a) orientador(a), 0 apoio que recebem das secretarias
dos programas e da propria Universidade quando necessitam de algum atendimento
burocratico. Essas mediagdes sdo importantes para 0 bom andamento durante o periodo
que permanece na instituicao de ensino. Compartilho dessas vivencias relatadas pelos(as)
discentes referente a rede de apoio, ao suporte fornecido pelas secretarias, pelos pares,
pelos(as) representantes de turma que considero ser crucial nesse momento. Essa relacao
estabelecida com os pares que estdo cursando as mesmas disciplinas, quando temos com

guem contar, onde nos apoiar e o vinculo afetivo que vai se estabelecendo, ameniza esses
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momentos dificeis que enfrentamos. Sem duavida que o papel do(a) orientador(a) é
essencial, mas no cotidiano da pos-graduacdo, a maior parte do tempo estamos
convivendo com os docentes das disciplinas e com nossos pares, e a relacdo afetiva que
se estabelece legitima que a coletividade é essencial, mesmo que sejamos de linhas de
pesquisa e orientadores(as) diferentes, estarmos juntos, compartilhando nossas angustias,
e dificuldades, recebendo acolhimento e a “escuta” advinda de um(a) colega, j& nos
abastece de energia e nos possibilita prosseguir e tocar em frente.

Vejamos mais trechos das entrevistas apresentadas por E2, E5 e E6, sobre a
importancia da relacdo saudavel com os(as) pares e com o(a) orientador(a). Sobre a
importancia dos(as) pares, destacamos a fala de E6: acho que é muito legal, um
aprendizado muito importante, o proprio acolhimento das pessoas, acho que foi muito
importante para mim nesse sentido. Da fala de E2, destacamos:

tenho 6tima relacdo com o orientador, ele é tranquilo... além do orientador me

dar um suporte, me dar uma ajuda, ...porque eu vejo muito iSSO No meu

orientador, ele passa muita coisa pra gente, eu tenho ele como exemplo e gostaria
de la na frente poder ser exemplo para outras pessoas, acho que € essa a maior
satisfacao.

Ja E5 comentou o seguinte, “agora estou bem... o meu orientador entende que
tenho que trabalhar e fazer o mestrado, ele exige o que é certo, sem ficar me
pressionando. Por fim, a fala de E6: “gracas a Deus a minha relacdo com meu orientador
€ muito boa... isso ajuda muito na propria saide mental .

Sabemos da importancia do papel do(a) orientador(a) na trajetéria do mestrando
e doutorando, a relacdo entre eles € de grande proximidade e cumplicidade. Nas
entrevistas realizadas, podemos apontar que, na totalidade, os entrevistados verbalizaram
sobre a importancia em ter uma boa relagdo com o(a) orientador(a), principalmente na
compreensdo de que, a maioria deles precisava conciliar trabalho remunerado com a
conducdo dos estudos, das pesquisas, do cumprimento das atribui¢Ges do discente. Na
resolucdo n. 015/2018-C1 /CCH-UEM (2018), os Art. 45 e 46 contemplam as atribuicdes
referentes ao papel do(a) orientador(a), vejamos:

Art. 45. Cada pds-graduando tem um professor-orientador de dissertacdo ou tese

dentre os professores credenciados do Programa: | - podem ser aceitos como

coorientadores professores vinculados ou ndo ao Programa, com a aprovacdo do

Conselho Académico; Il - o nimero maximo de orientandos por orientador sera
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conforme o previsto pelo 6rgdo regulador federal pertinente para a area de
Psicologia.

Art. 46. | - Elaborar, juntamente com o discente, o plano de estudos do orientando
e endossar o formulario de matricula; Il - Orientar o desenvolvimento do projeto
de dissertacéo ou tese; 111 - Acompanhar e avaliar qualitativa e quantitativamente
0 desempenho do aluno nas atividades programadas (p. 14).

Confirmamos essa percepcdo com a fala de E1, ao indagarmos sobre a relacéo
orientador-orientado e o programa do qual faz parte, suas percepcdes e sentimentos sobre
isso. E1 comentou:

eu atualmente penso que afeta, porque se estou dentro de uma universidade

publica, como falei, para manter viva essa instituicdo a CAPES exige publicacéo,

exige a producdo desses alunos concomitante ao vinculo com o professor, com o

orientador, porque eu sei que fago parte disso e vou precisar me adequar e

também cumprir com aquilo que € exigido, esta intrinsicamente relacionado

porque se exige da universidade e eu sou uma aluna dentro da pds-graduacao

entdo isso me afeta, porque isso é uma exigéncia de uma instituicdo maior que é

a CAPES em relacdo a universidade.

Evidenciamos essa incessante necessidade de reconhecimento das publicagdes e
produgdes cientificas em periodicidade, no minimo anual, ou seja, produgédo constante de
artigos, livros, “enriquecer o Lattes” com publicacdes em periddicos com classificagdo
mais elevada (conforme ja apresentado na tese) de acordo com o padrdo Qualis. Todavia,
h& um sentimento que invade 0s pesquisadores que retrata a angustia e 0 medo do fracasso
que é representado pela incerteza de aceite das publicacfes de artigos e demais producgdes
cientificas, como a propria dissertacao ou tese pré-qualificagdo. Nos pareceu peculiar ao
pesquisador(a) que se encontra em constante avaliagdo e “prova de fogo” sobre sua
producdo cientifica, que precisa ter qualidade e se enquadrar nas especificagdes CAPES,
CNPq, indexadores, entre outros. Mas é preciso correr contra o tempo, ser produtivo,
escrever, publicar com assiduidade — quanto mais publicacGes, melhor o nivel de
qualificacdo do seu Lattes e de toda a “cadeia produtiva académica”.

Quem contribui com o fragmento da entrevista é E9, ao relatar essa angustia e
medo de ndo dar conta do que é exigido:

eu fico com essa cobranca que eu deveria ficar na frente do computador e fazer

algo, parece que tem alguém me empurrando, mas essa pessoa sou eu mesma,
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porque minha orientadora é bem humanizada... ela entende isso... eu s6 aceitei

fazer o doutorado porque era com ela... por isso tentei a 12, 22 vez, e passei na 32

Esse paradigma de eficiéncia que acontece nos programas de PPGs, acrescido do
medo de ndo dar conta do trabalho, pode levar a angustia, ansiedade, ao estresse e
sobrecarga, conforme foi possivel identificar nas verbalizagdes dos(as) entrevistados(as),
0 que requer dedicacdo e analise mais especifica sobre o tema. Por isso, € importante que
construir novos olhares, ressignificando o espaco da pesquisa, do conhecimento, do
aprendizado, respeitando as pluralidades e desejos dos pesquisadores, revendo as
normatizacdes em prol de minimizar ou desmantelar o sofrimento psiquico causado pelo
produtivismo galopante e os ditames gerencialistas. Queremos ressaltar o que Seligmann-
Silva (2011) alerta sobre os impactos da fragilidade dos vinculos, da precarizacao que se
instalou em diversos &mbitos sociais sobre a satde mental, que se colocam tanto do ponto
de vista individual quanto do coletivo da satde:

sdo desafios que dizem respeito tanto as politicas publicas e empresariais como a

clinica e as competéncias dos profissionais de saude, servi¢o social, de modo

geral, e de modo mais especifico dos que atuam em Saude do Trabalhador e Saude

Mental - atividades que precisariam ainda ser devidamente integradas no Brasil

(p. 459).

Esse € um cenério atual que perpassa a trajetoria dos mestrandos e doutorandos, e
sdo apontamentos que ndo podemos deixar de observar e buscar alternativas que possam
minimizar as situaces que proporcionam entraves no trabalho do pesquisador, desde o
cumprimento dos créditos exigidos pelos programas de pos-graduacéo, a participagdo em
eventos, publicacdes, a pesquisa propriamente dita, até a conclusdo para receber a
titulacdo de mestre ou doutor. S&o anos de dedicacao a pesquisa, momentos de isolamento
e soliddo! Ha de se pensar em uma reconfiguracdo da estrutura dos PPGs, pela qual seja
possivel um entrosamento entre os discentes, principalmente durante a confeccdo da tese
e dissertacdo, a adequacdo dos critérios de publicacdes em revistas (que sejam mais
acessiveis), incentivo e apoio financeiro ofertando bolsas com valores que o discente
possa se sustentar durante sua pesquisa, recurso financeiro e incentivo para participacao
de congressos e eventos que possibilitem apresentagdes de trabalhos; enfim,
reconhecimento, apoio e incentivo dos 6rgdos de fomento e expansao de pesquisa no pais,
tais como CAPES, CNPg, MEC, Fundacdes de Amparo a Pesquisa, os PPGs das IES

publicas e privadas, entre outros. 1sso porque a realidade tem nos mostrado uma situacao
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cadtica em detrimento da precarizagdo e do produtivismo académico, afetando
diretamente a saude mental de pesquisadores.

A educacdo, os Orgdos competentes e responsaveis pelo ensino, pesquisa e
extensdo, quer sejam as Universidades e Instituicdes de Ensino Superior, ndo estdo isentas
das diretrizes gerencialistas e dos efeitos nefastos do neoliberalismo, isto é, ndo tem como
desmembrar a condicdo politica-econdmica-social de um pais das politicas publicas,
principalmente, salde e educacdo. Em nossa caminhada, encontramos muitas pesquisas
e publicacdes versando sobre o tema que escolhemos para a tese. Isso, por um lado,
causou uma grande inquietacdo. O que nos levou a pensar se tratar de uma situacdo
emergente a tal ponto que mobilizou muita energia psiquica de diferentes pesquisadores,
0s quais, impactados com o adoecimento psiquico de um coletivo, passaram a buscar
alternativas a fim de construir e consolidar o universo da pesquisa como um espaco de
discussOes, de construcdes e de investigacOes que colaboram para construir uma

sociedade melhor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS - EM BUSCA DE REFLEXOES E
POSSIBILIDADES

Chegamos ao final da nossa pesquisa. Ndo que esse tema se esgote aqui nessas
linhas que estou escrevendo, mas é preciso concluir esta etapa da minha trajetoria
enquanto doutoranda, pesquisadora e trabalhadora. Sim, afinal de contas, vimos que
pesquisar é trabalhar. Trabalho intelectual que requer dedicagdo, tempo, desejo,
paciéncia, disposicdo, curiosidade para buscar, forcas para vencer o isolamento, a
capacidade para escrever, produzir e, também, escutar. A escuta foi uma ferramenta
imprescindivel na pesquisa para compreender o que os nove discentes — mestrandos(as)
e doutorandos(as) — tinham a nos dizer no momento da entrevista. A fala de cada um
expressando suas experiéncias, as vivéncias, 0s sentimentos, as angustias e conquistas,
mas também a satisfacdo em fazer parte deste momento e contribuirem com nossos
estudos a respeito da salde mental do pesquisador sdo imensuraveis. Expresso novamente
meus agradecimentos a cada discente que aceitou participar da pesquisa, pela sua
contribuicdo, disponibilidade e a oportunidade de conhecer melhor sua histdria de vida
pessoal, profissional e educacional como mestrando(a) e doutorando(a).

Ao longo do periodo que estive como doutoranda, vivenciei momentos
paradoxais, entre dificuldades e satisfacdes muito semelhantes as situacGes relatadas
pelos(as) entrevistados(as) da presente pesquisa. Durante todas as etapas, desde o
primeiro contato, durante a entrevista, na escuta e transcricao das entrevistas, no decorrer
da escrita e, mais ainda neste final do processo, me identifiquei e senti empatia em relagéo
as situagdes vividas por cada um deles(as).

Ao chegar as consideracgdes finais, acredito ser importante retomar os objetivos
tracados e a trajetdria para alcanca-los, apresentar nossas analises para entdo propor
reflexdes acerca do tema. Definimos como objetivo geral identificar como diretrizes
gerencialistas consolidadas nas Universidades e InstituicGes de Ensino Superior e pelos
6rgdos de fomento e expansao de pesquisa no pais, tais como CAPES, CNPq, MEC, estdo
imbricados com os impactos na saude mental dos discentes de programas de poés-
graduacdo stricto sensu.

Para alcancarmos os objetivos definidos na pesquisa, recorremos aos métodos
de pesquisa qualitativa (entrevistas e analise documental), ao referencial tedrico da
Psicossociologia do Trabalho e da Psicodindmica do Trabalho e a analise de ndcleos de

sentido, ja descritos no capitulo trés.
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Aprofundamos nossos conhecimentos, realizando uma pesquisa documental sobre
as diretrizes e regulagdes dos 6rgaos de fomento e expansdo de pesquisa como CAPES,
CNPg, MEC; e buscamos conhecer sobre os regulamentos dos Programas de Pos-
graduacéo stricto sensu de algumas Universidades e as regras para publicacdes de artigos
em revistas cientificas e o sistema de avaliacdo dos periodicos Qualis na Plataforma
Sucupira.

Essa etapa da pesquisa foi importante para nos apropriarmos de informacoes
referentes a legislacdes, regulamentacdes, matérias e noticias oficiais que elucidaram as
diretrizes governamentais dos 6rgdos competentes vinculados a pesquisa e que afetam
diretamente a formacdo dos mestres e doutores no Brasil. As questbes sobre as
regulamentacbes e diretrizes governamentais foram muito presentes durante as
entrevistas, pois, tratam de assuntos como subsidios e recebimento de bolsas de estudo
pelas Universidades, valores e regras para obtencdo das bolsas, além do cenario politico
de incentivo (ou desincentivo) & pesquisa e as producgoes, regras para publica¢des, entre
outros.

Identificamos com nossas leituras e pesquisa que, quanto mais se produz e publica,
mais as Universidades recebem bolsas, o que significa que este processo (fundamental
para incentivo aos pesquisadores) estd vinculado ao denominado produtivismo
académico, entendido como um fendmeno que caracteriza a produgdo de forma
quantofrénica, a excessiva valorizacao da quantidade de producdo cientifica e a escassez
da atencédo a sua qualidade, a formacdo e ao bem-estar dos pesquisadores (Sguissardi,
2009).

Os discentes relataram diversas vezes essa situacédo, referindo-se a sobrecarga para
conciliar trabalho, estudo e pesquisa para produzirem, publicarem, participarem de
eventos, congressos, cumprimento de prazos — situacdo que nos remete a expressao
publish or perish®’, presente na histéria dos programas de pés-graduacdo stricto sensu,
porém, com viés deveras depreciativo no mundo académico.

Conforme ja mencionamos na tese, ha diferenca entre a producéo cientifica e o
produtivismo académico. A exigéncia da pesquisa, da producdo cientifica e da

apropriacdo de conhecimento no que tange 0s objetivos pesquisados faz parte das

57 Na pos-graduacgio stricto sensu, o conjunto de dispositivos normatizadores (planos nacionais de pds-
graduacdo, modelos e critérios de avaliacdo e indicadores da producdo intelectual) sdo responsaveis pela
sujei¢do de pesquisadores e instituigdes de pesquisa as diretrizes normativas de produtividade académico
cientifica estabelecida pela Capes, que se orienta pela concepgao do publicar ou morrer (publish or perish)
(Café, Ribeiro & Ponczek, 2017).
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atividades académicas do pos-graduando, a mestria de ser altamente produtivo sem estar
atrelado a forte pressdo por atingimento de metas é considerado positivo no meio
académico e cientifico (Estacio et al., 2019). Contudo, nos deparamos com manifestacdes
de angustia, de insatisfacdo entre os(as) discentes por medo de ndo serem capazes de
atingirem as exigéncias e resultados, metas estabelecidas pelas diretrizes dos programas
e acabarem prejudicando a si mesmo por nao concluirem o mestrado ou doutorado, o(a)
orientador(a), o proprio programa que podera ser punido e a Universidade que podera
perder sua classificacdo e nota de acordo com o Sistema de Avaliacdo de Pds-graduacao
da CAPES e ser prejudicado pelas consequéncias advindas dos 6rgaos regulatorios.

Retomo aqui uma citacdo de Dunker (2010), alertando mestrandos(as) e
doutorandos(as) sobre “perder o prazo”; quem sdo os afetados pelas consequéncias
punitivas: o proprio discente, seu orientador(a), 0 programa que ganhard menos bolsas,
os colegas que terdo menos bolsas para disputarem, o departamento que terd menor
producdo cientifica, a Universidade que tera que explicar a méa escolha dos candidatos.
Essas consequéncias aterrorizam os mestrandos e doutorandos, afetam sua subjetividade
e podem desencadear adoecimento, impactando na satide mental do pesquisador. E uma
situacdo incoerente, porque vimos em nossa pesquisa que a trajetoria, muitas vezes, é de
isolamento, soliddo e individualismo, contando com o apoio imensurdvel do(a)
orientador(a) para concluir o mestrado ou doutorado, mas, as consequéncias pelo
desempenho ndo satisfatorio, perda de prazos, dentre outros, podera prejudicar um
coletivo. Ah, sem davida que os(as) discentes entrevistados(as) expressaram essa
angustia, esse medo como parte do cotidiano, autocobrangas, autopuni¢des, somatizacdes
e adoecimento mental em detrimento da amplitude das diretrizes e das punicdes que
reverberam na subjetividade de cada um. E o ciclo se torna vicioso!

Sem titubear, me sinto representada na fala de cada entrevistado(a) referente as
expectativas e angustias quanto aos prazos, a qualidade do que se produz, ao cumprimento
dos requisitos necessarios para concluir o doutorado, das exigéncias do programa, dos
orgaos regulatérios. Contudo, me identifico com mais veeméncia quando nos referimos
as vivéncias de isolamento, de soliddo, aquelas cobrancas que séo internas, que afetam a
subjetividade e impactam na satide mental do(a) pesquisador(a), mobilizando em mim
reflexdes sobre quais estratégias também adotei para conseguir enfrentar as adversidades,
muitas vezes demandando esforco mental e emocional intenso para conseguir dar mais
um passo a frente, em direcdo a realizacdo do desejo de concluir o doutorado, conciliando
com o trabalho como docente de Instituicdo de Ensino Superior.
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N&ao podemos deixar de sinalizar que o produtivismo académico afeta em demasia,
os docentes, principalmente das Universidades publicas que, geralmente, sdo 0s(as)
orientadores(as) dos mestrandos(as) e doutorandos(as). Sd&o impelidos a produzirem
artigos, livros, formarem os pds-graduandos, realizarem palestras, seminarios e
conferéncias num ritmo atordoante que se assemelha a situagcdo de Charles Chaplin em
Tempos Modernos, conforme ja mencionado no capitulo 1, trocando a esteira, o parafuso,
0 crondmetro e a prancheta pelo guantitativo de publicagbes em periddicos qualis, pela
‘corrida’ na atualizag@o do Lattes e a expectativa do retorno de recursos que possam advir
dos 6rgdos como MEC, Capes, CNPq e Fundagdes de amparo a pesquisa.

Corrobora com situagdes que podem desencadear o sofrimento e o0 adoecimento,
a realidade de grande parte dos(as) entrevistados(as). Identificamos em nossas entrevistas
que a maior parte dos(as) mestrandos(as) e doutorandos(as)*®concilia jornada de trabalho
em Universidades e Instituicbes de Ensino Superior ou outras atividades a fim de obter
recursos financeiros e remuneragdo para o sustento; sdo individuos que precisariam da
bolsa de estudo para se manter enquanto trabalham como pesquisadores. Todavia, ndo ha
bolsa de estudo disponivel para todos(as) nos PPGs, a disputa por uma bolsa € acirrada e,
também foi mencionado que o valor é insuficiente para manter-se, quica, para o sustento
familiar. Esse cenério contribui para que mestrandos(as) e doutorandos(as) trabalhem em
jornadas exaustivas e necessitem conciliar estudos, pesquisa, producdo, publicacdes,
sejam competitivos e excelentes para se destacarem no “mercado académico” ou mesmo
para se manterem nos programas.

Conforme mencionado por Duarte; Santos e Duarte (2020), o produtivismo
académico tornou-se uma pratica social hegemonica nas Instituicdes de Ensino Superior,
levando os individuos, grupos de pesquisa e Universidades a adotarem a competicao
como principio impulsionador do trabalho intelectual. Nesse contexto, “os 6rgaos oficiais
de financiamento das pesquisas no Brasil (Capes, CNPq e fundacOes estaduais)
assumiram o produtivismo académico como critério decisivo para o financiamento de
pesquisas” (Duarte, Santos & Duarte, 2020, p. 15).

Infelizmente, essa € uma realidade que encontramos como possivel fator que vem
impactando na satide mental do pesquisador. Vale ressaltar que, para conseguir se manter
dentro da pds-graduacao stricto sensu, muitos pesquisadores tém comprometido sua vida

pessoal e familiar, o lazer, o descanso semanal e sua vida social, bem como a saude fisica

%8 De acordo com o perfil dos entrevistados descrito na pagina 110 da presente Tese.
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e mental para darem conta das inimeras atividades, dos resultados que precisam alcancar,
conforme ja apresentamos nos resultados da tese através dos trechos das entrevistas.

O tempo todo estamos nos indagando durante a pesquisa, 0 que fazer para
melhorar essa situacdo? O que poderiamos propor para contribuir com o(a) mestrando(a)
e doutorando(a) para conseguirem passar por essa etapa importante da vida educacional
e profissional, conseguindo equilibrar a salde mental sem incorrer em situacdes
demasiadas desgastantes que os impossibilitariam, inclusive, de finalizar a pos-
graduacdo? Na minha caminhada, tive a oportunidade de contar com 0 apoio e a presenca
frequente do meu orientador, sempre me incentivando, valorizando as ideias, as decisdes
e adequando as nossas producdes para serem satisfatorias, uma construcao em parceria.
Essa € uma das possibilidades que sugerimos. Nossos(as) entrevistados(as) relataram a
importancia da boa relacdo com o(a) orientador(a), crucial para a realizacdo e conclusao
do Mestrado ou Doutorado. Todavia, ha de se pensar que, fossem revistas e redefinidas
as tarefas, atividades e responsabilidades dos docentes que ocupam lugares de orientacdo
PPGs stricto sensu nas Universidades e IES, objetivando mais o trabalho dos mesmos
para a pesquisa e aliviando ou isentando-os de outras obrigaces académicas que Ihes
exige dedicacgdo de tempo, pensamento, carga psiquica e sobrecarga com exaustivas horas
de trabalho.

Outra possibilidade que consideramos para os discentes que precisam conciliar
trabalho e estudos — como ja foi dito, ndo ha bolsas de estudo para todos e os valores das
bolsas sdo irrisorios diante de uma vida inflacionaria galopante que vivemos — é que
houvesse mais reconhecimento e apoio por parte das IES particulares de onde provém o
trabalho e o sustento dos mestrandos e doutorandos, talvez possibilitando horarios mais
flexiveis, com atividades que pudessem ser conciliadas com as obrigacdes dos programas
e sem prejuizos financeiros, incentivando a pesquisa, fomentando a participacdo em
eventos, congressos, entre outras alternativas.

Temos pensado em alternativas que pudessem dar apoio psicolégico aos
mestrandos e doutorandos, como grupos de discussGes sobre suas pesquisas, troca de
experiéncias sobre as pesquisas, uma rede de apoio. Exemplificando: os discentes do
programa de pds-graduacdo do qual faco parte, tém em funcionamento, um grupo de
WhatsApp informativo, de ajuda mutua com indicagcfes sobre varios assuntos pertinentes
a vida académica, social, profissional, moradia, oportunidades de trabalho; é também
orientativo sobre regulamentos do programa, enfim, é uma possibilidade de troca, de

pertencimento a um grupo de pesquisadores que vivenciam situacfes similares. Essa
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modalidade de grupo propiciou um acolhimento aos seus participantes, quica, se
pudéssemos constituir um grupo de acolhimento ou apoio emocional, psicoldgico com a
disponibilidade de profissionais da psicologia, evitando o agravamento de adoecimentos
como a depressdo, crises de ansiedade, sentimentos de soliddo em decorréncia de
isolamento, muitas vezes, um desamparo, que poderia ser minimizado com uma rede de
apoio psicologico constituida por profissionais que atuam na saude mental.

Sendo assim, poderiamos formalizar junto ao PPl da UEM, especificamente, a
realizacdo de eventos como: semana do acolhimento aos novos integrantes do programa
— mestrandos e doutorandos; semana de prevengdo da Saude Mental dos discentes com
promocé&o de palestras, rodas de conversa, grupos de discussdes, grupo focal, entre outras
alternativas que proporcionassem aos mestrandos e doutorandos a real percepc¢éo de que,
durante sua passagem pelo programa, encontrardo pessoas que poderdo lhe dar apoio e
acolhimento. Ressalto aqui a figura importante dos representantes discentes que, mesmo
com todas as atribuicdes que lhes sdo pertinentes, além das suas atividades enquanto
discentes, atuam em prol de melhorias para o programa como um todo e procuram
contribuir na resolucdo de problemas enfrentados pelos(as) mestrandos(as) e
doutorandos(as).

Por fim, ndo ha como mudarmos somente a nivel individual, a mudanga tem que
partir de um coletivo, atingir as instancias superiores de onde se elaboram as diretrizes. E
importante repensar essas premissas gerencialistas e produtivistas que assolam a
sociedade e massacram a educacgdo. Nesse contexto, temos que pensar coletivamente.
Como criar espacos de discussdes sobre uma tematica fundamental para a sociedade que
é a educacdo, desde a educagéo basica até os programas de pds-graduacao stricto sensu?
Seria através de foruns, congressos, simp0sios, encontros estudantis com o
comprometimento e a participacdo de gestores. Cada etapa da educacdo tem suas
particularidades que demandam de direcionamentos advindos de diretrizes politicas e
gestionarias, portanto, de interesse de todos nés, cidaddos e cidadas brasileiros.
Acreditamos que ndo ha um Gnico caminho, tampouco uma Unica acdo. Sao inumeras as
transformagOes que precisam coexistir com mudancas de valores, atitudes e
subjetividades. O convite para repensarmos o caminho que estamos trilhando e os
resultados que estamos alcangando ja esta lancado por outros pesquisadores que nos
antecederam e serviram como referéncias, por isso, ndo se esgota aqui essa discussao.

Desejamos com a nossa pesquisa abrir possibilidades de espacos para discussoes,
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reflexdes e lutas por mudancas significativas em prol da educacéo, da pesquisa, da ciéncia
e da salde mental de pesquisadores — mestrandos(as), doutorandos(as) e docentes.
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APENDICE I - ROTEIRO DE ENTREVISTA

- Dados de identificacdo do entrevistado:
e Nome; idade; estado civil; formacdo na graduacdo; discente de mestrado ou
doutorado; experiéncia profissional.
- Conte-me sobre a sua trajetoria profissional;
- Como chegou até aqui — mestrado ou doutorado;
- Porgue vocé escolheu realizar mestrado ou doutorado;
- No momento, vocé tem alguma atividade laborativa;
- De que forma concilia 0 mestrado ou doutorado com o trabalho;
- Vocé se identifica com a atividade de producdo cientifica;
- Que sentimentos emergem quando vocé precisa produzir e publicar artigos ou livros;
- Como vocé se sente quando participa de congressos e eventos educacionais;
- Como vocé enfrenta a pressdo no trabalho e/ou no curso de pds stricto sensu;
- Como vocé avalia a sua saude fisica e psiquica;
- Em sua opinido cursar o mestrado ou doutorado promove doengas organicas ou
psiquicas;
- Vocé ja adoeceu durante o curso e mestrado ou doutorado;
- Vocé usa medicamentos por demandas emocionais;
- Usa substancias que potencializam o seu rendimento no trabalho e no estudo;
- Qual sua concepcao de prazer e satde no trabalho;
- Em sua opinido como o aluno de mestrado/doutorado pode lidar com situagdes de
pressdo e que promovam o sofrimento;
- Vocé se sente reconhecido e gratificado;

- Quiais suas expectativas em relacgao ao futuro.
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APENDICE II- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa intitulada “O gerencialismo
e 0s impactos na saude mental do sujeito que produz ciéncia: a mercantilizacdo da
educacdo e da producdo cientifica”, que faz parte do curso de Pos-graduacéo
(Doutorado) em Psicologia e é orientada pelo Prof. Dr. Guilherme Elias da Silva da
Universidade Estadual de Maringa (UEM). O objetivo da pesquisa é analisar se e como
os modelos de gestdo atuais/contemporaneos operantes no universo das organizac@es que
preconizam o culto & performance e a cultura da exceléncia, transcendem e submergem
nas Universidades/IES, mais especificamente em PPG’s stricto sensu, configurando no e
através de seu modelo gerencialista, implicacbes na saldde mental dos sujeitos-
pesquisadores (discente/docente).

Para isto a sua participacdo € muito importante, e ela se daria da seguinte forma:
na terceira etapa, na qual serdo realizadas as entrevistas com cada sujeito-pesquisador
discente atraves de um roteiro de entrevista (Apéndice 1), que servira como um eixo
norteador, pois a modalidade da entrevista serd aberta. A entrevista psicoldgica é
considerada como uma ferramenta basica do método clinico, para tanto, definimos a
entrevista na modalidade aberta, que possibilitara ao entrevistador mais liberdade para
realizar as perguntas ou para fazer suas intervencgdes, permitindo mais abertura para
discussdo referente a este contexto.

Informamos que poderdo ocorrer os riscos/desconfortos a seguir: pode haver o
risco de constrangimento emocional ou psicoldgico por parte dos entrevistados por se
tratar de temas relacionados a subjetivacéo do trabalho, podendo suscitar sentimentos e
lembrancas que despertem inquietacdes. Pode haver também, o risco de reviver
momentos de sofrimento decorridos nos periodos in curso do mestrado ou doutorado, e
decorrentes de atividades laborais como: producdo de artigos, livros, relatorios,
expectativas nos resultados das publicacdes e de participagdo em eventos, tanto para 0s
discentes quanto os docentes. Esse risco pode ser minimizado com o processo de escuta
qualificada por parte do pesquisador e, posteriormente, com a ressignificacdo desses
sofrimentos, bem como a reflexdo e o poder de agir do proprio entrevistado, conforme
propde a metodologia utilizada.

Gostariamos de esclarecer que sua participacdo é totalmente voluntaria, podendo
VOCE: recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualqguer momento sem que isto acarrete

qualquer énus ou prejuizo a sua pessoa. Informamos ainda que as informagfes serdo
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utilizadas somente para os fins desta pesquisa, e serdo tratadas com o mais absoluto sigilo
e confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade.

Um dos beneficios esperados € ter a possibilidade de verbalizar e refletir sobre as
atividades que realiza enquanto sujeito-pesquisador (discente/docente), ou seja, analisar
(e o proprio sujeito da pesquisa analisar-se) sobre a sua insercao no contexto de educagéo
e trabalho atualmente regidos pelas diretrizes gestionarias. Averiguando se, 0 modo como
estdo sendo direcionadas as atividades e responsabilidades inerentes a funcdo, estdo
submetidas ao modelo de gerenciamento regulado por exigéncias de exceléncia e alta
performance de desempenho, transformando essas reflexdes em possibilidades e
estratégias de enfrentamentos ao adoecimento psiquico (se encontrados) e
ressignificacdes das exigéncias que vivenciam. A metodologia utilizada proporciona a
escuta e a ressignificacdo das relagdes de trabalho e atividades laborais, e resgatar
memorias faz com que elas sejam reconstituidas, reelaboradas diante dos novos sentidos
que se lancam.

As discussoes e reflexdes acerca do tema da pesquisa também poderiam incitar
indagacoes e ressignificacbes e, quem sabe, reformulacdes no gerenciamento dos 6rgaos
e instituicGes responsaveis pelas regula¢bes das Universidades e Instituicbes de Ensino
Superior, no tocante as atividades de pesquisa de docentes e discentes.

Caso vocé tenha mais davidas ou necessite maiores esclarecimentos, pode nos
contatar nos enderecos abaixo ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UEM, cujo
endereco consta deste documento. Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual
teor, sendo uma delas, devidamente preenchida e assinada entregue a vocé.

Além da assinatura nos campos especificos pelo pesquisador e por VOCE,
solicitamos que sejam rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por
ambos (pelo pesquisador e por vocé, como sujeito de pesquisa) de tal forma a garantir o
acesso ao documento completo.

Eu,
declaro que fui devidamente esclarecido e concordo em  participar
VOLUNTARIAMENTE da pesquisa coordenada pelo Prof. Dr. Guilherme Elias da Silva

Data:

Assinatura

Eu, , declaro que forneci

todas as informacdes referentes ao projeto de pesquisa supra-nominado.
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Data:

Assinatura do pesquisador

Qualquer duvida com relacdo a pesquisa poderd ser esclarecida com o
pesquisador, conforme o endereco abaixo:

Nome: Guilherme Elias da Silva

Endereco: Rua Séo Jodo, 315, apto 101. Zona 7. CEP: 87030-200, Maringé-PR.

Telefone: (44) 99936-6204

E-mail: gesilva@uem.br

Qualquer duvida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser
esclarecida com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP) envolvendo Seres
Humanos da UEM, no endereco abaixo:

COPEP/UEM

Universidade Estadual de Maringa.

Av. Colombo, 5790. UEM-PPG-sala 4.

CEP 87020-900. Maringa-Pr. Tel: (44) 3261-4444

E-mail: copep@uem.br
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