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RESUMO

Nos dias atuais, o cendrio de uma sala de aula contém imagens emblematicas, que
refletem em um microcosmo os dogmas, tabus, assuntos e relacdes do macrocosmo da
sociedade. Na escola sdo radiografados os discursos, as praticas discursivas e as verdades que
existem “fora” dela, logo, sendo uma instituicdo influenciada e influenciadora desses mesmos
discursos e verdades. Essas imagens traduzem modelos, comportamentos, pensamentos, ethos
que, assim como no passado, mostram-se fundamentais na constitui¢do de um determinado tipo
de individuo que, por sua vez, subjetiva-se a partir destes. Desse modo, compreender alguns
dos discursos que pairam sobre as salas de aula, ¢ também compreender sobre a subjetividade
proveniente deles. O presente trabalho visa através da Arqueo-genealogia Foucaultiana,
compreender de que maneira os discursos existentes na escola empresarizada, atravessam o
estudante de ensino médio e influenciam em seus respectivos processos de subjetivagdo dentro
desse contexto, investigando as consequéncias tanto no campo social quando no campo
individual. Para isso, a genealogia nos proporciona uma investigagdo da emergéncia dos
discursos atuais, realizando um panorama histdrico da escola e dos discursos que nela inferiram
em diferentes eras. A partir disso, a arqueologia nos permite analisar o campo discursivo atual,
compreendendo as possibilidades e limitagdes que impdem ao individuo, bem como os
desdobramentos na saide mental do jovem estudante do século XXI. O estresse constante, a
pressdo para o vestibular, questdes identitarias e a exigéncia em corresponder a demanda de
simulados, leituras, estudos e expectativas a sua volta faz com que as patologias do ambito do
trabalho se deem em paralelo as de estudantes secundaristas, de cursinho ou de demais etapas
do ensino que por ventura estejam embebidas em uma obsessao por aquilo considerado como
“sucesso”. A obra de Foucault, Deleuze e Byung-Chul Han se mostram entdo fundamentais na

compreensdo da escola empresarizada e dos processos de subjetivagdo a partir desta.

Palavras-chave: Escola; Neoliberalismo; Adolescéncia; Empresarizagdo; Subjetividade



ABSTRACT

Now at days, the classroom scenario contains emblematic images which reflect in a
microcosm the dogmas, taboos, subjects and relationships on the macrocosm of society. in
school, the discourses, discursive practices and truths that exists “outside” of it are
radiographed, therefore, making it an influent and influenced institution by these same
discourses and truths. These images translate roles, behaviors, thoughts, ethos that, as it was in
the past, turns to be fundamental on the constitution of a determined kind of individual who, in
turn, is subjectified by them. Thus, to understand some of the discourses that hover over
classrooms is also to comprehend the subjectivity arising from them. The present study aims,
through Foucautian Archaeo-Genealogy, to unravel some of the discourses attached in the
contemporary corporatized school, where lots of neoliberal paradigms as well as social and
individual consequences lies beneath, resulting in an increasing leveling between school and
work in both ideological and sanitary matters. To accomplish that, genealogy provides us an
instrument in the investigation on the rise of present discourses, making a historical outlook on
school and the discourses that had influenced it through the eras. From this, the archaeology
allows us to analyze the current discoursive field, understanding the possibilities and limitations
that it imposes to the individual, as well as the implications for the mental health of the 21
century young students. The constant stress, the pression to succeed on entrances exams,
identity matters, the demand to correspond the quantity of simulated tests, readings, studies and
the surrounding expectations causes the pathologies of the work environment to parallel those
of high school students, prop courses students, or other educational stage that may be immersed
in an obsession for what is considered “success”. Sociology and Psychology of Work are
revealed to be fundamental in understanding the corporatized school and the subjectivation

process emerging from it.

Keywords: School; Neoliberalism; Adolescence; Entrepreneurship; Subjectivity.
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INTRODUCAO

Ao longo dos séculos de existéncia da institui¢do “escola” e daquilo pensado como
“educagao”, aqueles que estiveram no poder, ou mesmo outros que ascendiam a ele, ndo apenas
postulavam regras e leis do sistema vigente, mas também imprimiam, nas salas de aula, um
modelo a ser seguido e normas a serem obedecidas. Consequentemente, ideais eram passados
de modo subjacente ou até mesmo explicitados para jovens mentes germinantes, adubadas,
portanto, dessa maneira. Nos dias de hoje, tal padrdo ainda se repete, onde discursos
hegemdnicos sdo imprimidos subliminarmente nas salas de aula, passando muitas vezes
despercebidos por seus integrantes, que por sua vez, corroboram com sua propagacao e reforma.
E, portanto, de interesse da psicologia, enquanto ciéncia e area de atuagio, compreender de que
modo, os ideais econdmicos, de identidade, de performance, de sucesso, dentre outros que
atravessam o ambiente escolar do terceiro milénio, influem nos adolescentes e jovens
contemporaneos, que por sua vez, se inserem de modo cada vez mais precoce em uma légica
empresarial, performatica e de producdo (EHRENBERG, 2010; HAN, 2017a; LAVAL, 2019).
“Essa ideologia, que transforma a politica educacional em uma politica de adaptacao ao
mercado de trabalho, é um dos principais caminhos para a perda da autonomia da escola e da
universidade” (LAVAL, 2019, p. 87).

Diante disso, as patologias enxergadas no campo do trabalho se fazem em paralelo com
as de estudantes de ensino médio, vestibular ¢ mesmo universitarios, com esgotamentos,
depressdo, ansiedade, a consequente medicalizacdo da vida, além de outros “estados
patolégicos devido a um exagero de positividade” (HAN, 2017a, p.14), que atingem nao apenas
individuos, mas geragdes em que a alta produtividade j& se v€ intrinseca ao inconsciente social
em um mundo cada vez mais midiatico, e interconectado (HAN, 2017a). O projeto que se segue,
justifica-se a partir do exposto, no momento em que cabe a psicologia, ao psicélogo, bem como
aos profissionais da educacdo, aprofundarem-se no cosmo escolar, dos adolescentes e jovens, a
guisa de pensar os processos de subjetivacdo provindos de sua gradativa sujei¢do ao modelo
empresarial neoliberal da contemporaneidade

Entretanto, para que se entenda profundamente a escola de hoje e estipular quaisquer
raciocinios ou argumentativas sobre ideais, normas, diretrizes, individuos nela presentes e seus
fenomenos e processos, ¢ fundamental que se entenda suas origens, seus idealizadores ¢ as
motivacdes que a levaram a chegar nos dias de hoje na forma que a conhecemos, de modo a
ndo apenas conhecer sua proveniéncia, mas também compreender de que maneira os resquicios

dessa se ddo nos dias atuais.



No séc. XIll, a escola restringia-se as maos de um pequeno nimero de clérigos, em uma
época em que a faixa etaria dos alunos e suas limitacdes e diferengas ndo possuiam a minima
importancia, com criancgas, adolescentes, jovens e até mesmo adultos — pobres — se misturando
nas salas de aula para uma espécie de “catequizacdo”, onde, apesar de ndo comprometidos com
votos, 0s estudantes — pobres — eram submetidos ao estilo de vida das fundagdes monasticas
(ARIES, 2016). Nelas, nada era ensinado, resumindo-se em uma espécie de asilo para aqueles
que a ingressavam, na tentativa de preservar a crian¢a —a infancia — do mundo adulto, ao passo
em que essa era adestrada através de uma formacdo moral e intelectual de acordo com as
autoridades da época, ou seja, o clero (ARIES, 2016).

Ja no século XV, a instituicdo escolar passa a portar em seu microcosmo social, a
preocupacao sobre os conteudos a serem ensinados, sobre uma divisao de classes de seus alunos
pautada em suas respectivas capacidades e, mesmo, sobre a crucialidade de se pensar um mestre
— professor — que ajustasse a forma dos contetidos ensinados de acordo com o grupo de
estudantes sob a sua tutoria (ARIES, 2016).

Essa preocupacdo em se nivelar conteldo e faixa etaria do aluno contribuiu para
emergéncia do cenario necessario para que, no futuro, surgisse a proposta de uma educacao
publica, gratuita e obrigatoria, mais proxima dos dias atuais e pautada ndo mais sobre os ideais
da igreja, mas sobre aqueles emergentes no contexto das revolugGes industrial e francesa.

Para além da esfera politica e tecnoldgica, as revoluc@es do sec. XVIII romperam com
dogmas e paradigmas da sociedade da época. A burguesia revolucionaria em ascensao, por
conta do capitalismo emergente, atuaria em prol da derrubada da monarquia na busca por uma
sociedade com mais liberdade, igualdade e fraternidade (PATTO, 1999). Entretanto, seria essa
classe também a responsavel por frear a revolta em beneficio proprio; a revolucdo industrial
inglesa privilegiava os detentores dos meios de producéo e, evidentemente, estes precisavam
de um “chao de fabrica”. Liberdade, igualdade e fraternidade ndo atingiriam todas as camadas
da populacdo, ao contrario do novo sistema capitalista, que se proliferaria através dos mais
diversos discursos, culminando na proposta de uma educagdo institucionalizada e publica a
servigo do capital. As primeiras iniciativas dessa escola séo influenciadas pelo nacionalismo
iluminista do séc. XVIII. Apos o “freio” dos ideais revoluciondrios franceses, haveriam revoltas
da classe trabalhadora para com a burguesia. A institui¢cdo escolar se mostrava um instrumento
imprescindivel para que se atenuassem as revoltas, para que se formasse de uma identidade
desejavel, para a conducéo do pensamento de uma nacéo e, por ultimo, para tornar as exigéncias
da nova classe dominante mais palataveis a populacdo que, por sua vez, era iludida enquanto

participante na politica (LAVINGER, 2000). Assim, as possiveis ameagas que a massa



representasse a burguesia eram pacificadas através de uma falsa oferta de educagdo “para
todos”. Se o individuo testemunhava diferencas sociais drasticas mesmo “tendo acesso a
educagdo”, cabiam as ciéncias da época, a psicologia, antropologia e biologia por exemplo, a
producdo de discursos que responsabilizassem o individuo por essas mesmas desigualdades
testemunhadas (YAZLLE, 1997).

Dessa forma, a educacdo se dava no imaginario da sociedade de formas distintas. Era
assumida como um instrumento possivel de ascensdo e prestigio social pela classe média e elites
emergentes; como uma parte fundamental de um novo sistema, atenuando crises e
implementando os modos de producdo, pelos empresarios; e por fim, como uma dose de
esperanca que servia a manutencao onirica do trabalhador bracal um dia deixar sua condicédo e
possuir uma vida melhor; seja qual for a perspectiva, a histéria nos mostra que, factualmente, a
precaria escola do séc. XVIII/XIX possuiu apenas a funcdo social de moldar o individuo para
atender as necessidades do sistema, preparando-o para exercer as funcbes requeridas pelo
progresso dos estados modernos, (PATTO, 1999). E claro que tais fendmenos sociais advindos
do iluminismo, como mencionado anteriormente, ndo iriam se restringir apenas as camadas que
0s moveram, tdo pouco aos paises onde ocorreram. “A partir dos dois principais centros dessa
ideologia — Franca e Inglaterra —, ela irradiou-se para as mais diversas e distantes regides,
tornando-se voz corrente internacional”, (PATTO, 1999, p. 40). No Brasil, tais ideais viriam
vigorar mais tardiamente, mas ainda assim, permeariam e norteariam a educacao no pais tal
qual o modelo de educagéo europeu, diretivo, e a servico do sistema vigente. E se ja nos paises
europeus, com uma identidade propria, as revolugbes do decimo oitavo século tiveram
influéncias significativas, em um pais colénia como o Brasil, em que absorver a cultura
europeia, ou de qualquer natureza exterior, ndo era algo apenas sofrido, mas também desejado,
feito de maneira ativa por aqueles que a ela tinham acesso, essas influéncias também seriam

encontradas.

Configurava-se assim, uma assimetria historica entre o Brasil desejado pelas elites
(uma sociedade alinhada com a Europa moderna, iluminista, liberal, cientifica) com
sua realidade social; espelhando-se na Europa do séc. XIX, o Brasil mantinha-se
cultural e socialmente dependente (YAZZLE, 1997, p.17).

Ao final do império, com as transformagdes sociais relacionadas com a méo de obra
imigrante, com o0 novo modelo econdmico emergente e com a industrializa¢éo, nasce um novo
“homem de elite”, mais estudado e alinhado com o homem europeu, do qual mais tarde, se
originaria a classe politica detentora do poder e norteadora da sociedade brasileira do século
XX, inspirando-se no ideal liberal em didlogo com o cientificismo positivista (YAZLLE, 1997).
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ApoGs a instauracdo da Primeira Republica, também conhecida como “Republica do
Café” ou “Republica Oligarquica”, haja vista a pequena aristocracia rural de origem mineira e
paulista que se apoderara do poder em uma espécie de associacdo para atender 0s proprios
interesses, a educacdo se vé em um debate entre discursos tradicionalistas, representados pela
igreja catdlica, que alegava que uma educacgdo fora da igreja apenas instruia e ndo educava —
observa-se aqui ainda resquicios do séc. XVIII —, e o ideal positivista, adepto da laicidade e do
ensino das ciéncias (ARANHA, 2020). Ao final do séc. XIX surgiriam as primeiras tentativas
de ensino para as massas, através de uma educacdo escolarizada, mas de responsabilidade dos
estados. Mais uma vez, os ideais que norteavam a educacdo estavam longe de serem altruistas,
o0 dualismo presente nas estratégias de se implantar um ensino publico perpassava por um
favorecimento da elite — em especial a paulista-mineira —, que desfrutava de um ensino
continuado, focado nas ciéncias, em contraste com 0 ensino elementar, voltado a
profissionalizacéo, destinado as massas (ARANHA, 2020). Formava-se no Brasil —e no mundo
—, portanto, um ensino alienante que, as sombras do século XVIII, visava o preenchimento das
lacunas do sistema e, as sombras do séc. XIII, catequizava 0s jovens ndo mais de acordo com
o0s ideais do catolicismo humanista, mas do capitalismo emergente. Destarte, tal processo se
intensificaria ainda mais nas décadas seguintes.

Com o Estado Novo [1930 — 1945], as tentativas de reformas na ditadura de Vargas,
embora tenham conseguido avancos, como a nacionalizacdo do ensino, por exemplo,
perpetuaram a cisdo e o elitismo do sistema educacional. A criacdo do ensino secundario e
comercial por falta de articulacdo “evidenciava a rigidez do sistema, acrescida pelo
enciclopedismo dos programas de estudo e da rigorosa avaliagédo, elementos que mantinham o
ensino altamente seletivo e elitizante” (ARANHA, 2020, p.362).

No periodo da ditadura militar, a educagdo brasileira sofreria ainda mais ataques. A
alienacdo politica dentro das escolas e universidades era exercida através de um governo
contraditorio que, embora defendesse um nacionalismo populista, se via aos mandos e
desmandos do imperialismo estadunidense, de modo a reprimir movimentos estudantis em
despeito de uma suposta “ameaca comunista” (ARANHA, 2020). N&o obstante, além das
atrocidades cometidas, como, por exemplo, a suspensdo de habeas corpos para acusados de
delitos politicos, torturas, exilios e aposentadorias compulsérias, a ditadura também exerceu
forte controle sobre escolas, transformando seus grémios estudantis em centros civicos, sob o
controle de um professor que tivesse passado pelo Departamento Estadual de Ordem Publica e
Social [DEOPS] (ARANHA, 2020). Porém, seria por conta da ampliacdo do mercado de

trabalho que a educacéo brasileira contemporanea seria marcada pelo periodo militar. Com tal
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ampliacdo, as faculdades deixaram de atender a demanda da populagdo, que pressionava o

governo por mais vagas, e este, “resolveria” o problema de forma simplista.
O decreto n. 68.908/71 pbs fim a crise dos excedentes, criando o vestibular
classificatdrio, em que o critério deixava de ser a nota de aprovacao, para ser aceito
apenas o numero de candidatos condizente com as vagas disponiveis, mediante
classificacdo. (ARANHA, 2020, p. 391).

Assim, diante do rumo que ndo apenas a educacdo, mas também a sociedade tomava a
partir do séc. XVIII, é que passamos a entender o fendmeno da chamada “Sociedade
Disciplinar”.

Foucault, filésofo francés, em 1975, se dedicaria a postular esse conceito em sua obra
“Vigiar e Punir”, onde para ele as institui¢cOes regulariam e adestrariam o comportamento do
individuo, disciplinando-o e o tornando obediente. Se no séc. XVI1II a educagdo se daria aos
moldes do trabalho, alienante e segregacionista, seus ecos se dariam no Brasil e no mundo nos
séculos seguintes. Na era Vargas, por exemplo, criacdes das escolas técnicas explicitariam as
diferencas do trabalho manual e intelectual. A Constituicdo Brasileira de 1937, em seu artigo
129, alegava ser dever do estado criar o0 ensino pré-vocacional e profissional, orientado para a
massa menos favorecida. “Oficializava-se, assim, através da educacgao, a discriminacao social”
(YAZLLE, 1997, p. 30). A disciplina se expressaria dai, a partir do momento que se da nao por
invencdo ou descoberta, mas resultante de uma equagdo multifatorial, composta por processos
menores de diferentes origens e localidades, culminando na docilidade do corpo, aumentando
sua forca economicamente Util ao mesmo tempo em que diminui essa mesma forca em termos
politicos e de obediéncia (FOUCAULT, 2013). Tais processos, ainda segundo Foucault, foram
encontrados “desde muito cedo, em funcionamento nos colégios; mais tarde nas escolas
primarias; investiram lentamente o espaco hospitalar € em poucas dezenas de anos
reestruturaram a organizac¢ao militar”, (FOUCAULT, 2013, p. 161). Dessa forma, o embrido da
sociedade disciplinar ndo estaria necessariamente em um local, data ou mente, mas sim no
momento em que se V& no corpo um objeto, fazendo-o alvo de poder (FOUCAULT, 2013).
Partindo disso, aponta-se para a escola, ndo tdo somente como parte integrante da Sociedade
Disciplinar, mas para além disso, seu 6rgdo fundamental, atualizador e perpetuador dos
discursos que colocam o ser humano em um lugar que o “explora, desarticula e recompoe”
(FOUCAULT, 2013). Assim, conclui Ari¢s, (2016, p. 195), “a escola confinou uma infancia
outrora livre em um regime disciplinar cada vez mais rigoroso, que nos seculos XVIII e X1X
resultou no enclausuramento total do internato”.

A Sociedade Disciplinar, entretanto, ndo seria suficiente para explicar os fenébmenos e
evolucBes da sociedade contemporanea. Ao final do séc. XX, e com o inicio do novo milénio
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seriam observados os resquicios da disciplina, mas essa ja ndo seria necessaria para adestrar e
domesticar os corpos do sujeito do séc. XXI. “As disciplinas, por sua vez, também conheceriam
uma crise, [...] sociedades disciplinares € o que ja ndo éramos mais, o que deixavamos de ser”
(DELEUZE, 1990/2008, p. 219). Enxergariamos em Deleuze os primeiros ensaios, observacoes
e perspectivas sobre a insuficiéncia da Disciplina para explicar os fendbmenos sociais. O autor
colocaria as cifras e o dinheiro como parametro de distin¢do entre “Sociedade Disciplinar” e a,
denominada por ele, “Sociedade de Controle”, na qual o individuo ndo mais € confinado, mas
endividado, em uma época em que o capitalismo ndo mais orienta-se para a producdo, mas para
o produto (DELEUZE, 2008). Somando-se a isso, anunciaria também a crise das instituicGes
disciplinares — a exemplo das escolas —, o controle e avaliacdo continuas dariam lugar a légica
empresarial em todos os seus niveis (DELEUZE, 2008). “Pode ser que meios antigos, tomados
de empréstimos as antigas sociedades de soberania, retornem a cena, mas devidamente
adaptados. O que conta é que estamos no inicio de alguma coisa” (DELEUZE, 2008, p. 225).

Na contemporaneidade ndo mais se exige do individuo — estudante — um atendimento
as ordens de execucdes mecanicas, mas que ele “se implique comportando-se como
empreendedor de sua propria tarefa” (EHRENBERG, 2010, 78). A partir dai ¢ que o modo de
dominagdo por meio da disciplina é colocado ainda mais em questionamento. Postula-se,
portanto, a perspectiva de uma empresa — escola — pés disciplinar, onde o empregado —
estudante — ndo € mais visto como executor, mas como colaborador (EHRENBERG, 2010). A
mudanca do estagio disciplinar para aquele que o substitui ndo viria, entretanto, despreza-lo por
completo, mas se apoiaria em seus fundamentos para se estabelecer de modo ainda mais
consistente. Ehrenberg localizaria a depressdo na passagem da sociedade disciplinar para a
sociedade do desempenho a partir do momento em que o modelo disciplinar de controle
comportamental fora abolido em favor a norma da incitacéo da iniciativa pessoal (HAN, 2017).
“Uma outra relagdo entre o individuo e a empresa ¢ aqui promovida e consiste menos em
adestrar que em estimular a implicagdo” (EHRENBERG, 2010, p. 79). Apesar disso, a
disciplina ainda se faria presente no individuo contemporaneo, mesmo que em segundo plano.
Ela seria ao pano de fundo da chamada Sociedade do Cansago. (HAN, 2017%2017).

A entdo sucessora da Sociedade Disciplinar, a Sociedade do Cansaco?, postulada por
Byung-Chul Han, ndo mais traria consigo sujeitos obedientes e domesticados, mas, ao

contrério, individuos que desempenham e produzem, sendo empresarios de si mesmos, (HAN,

1O conceito de ‘Sociedade do Cansago’ é explicado na obra homdnima de Han, nela, o desempenho, performance
e poder sdo atribuidos como principais caracteristicas norteadoras da sociedade; esgotamentos, depressao e burnout
seriam elencados como signos sintomaticos de seus individuos.
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2017). Se na Sociedade Disciplinar o “N&o” — o limite — regia seus integrantes, gerando loucos
e delinquentes “indisciplinados”, na do Cansaco 0 “Sim” — o poder — reinaria como verbo
modal, com seus imperativos de projeto, iniciativa e motivacao gerando individuos — estudantes
— depressivos e fracassados, (HAN, 2017). Embora contemporanea e palpavel, ainda aqui 0s
ecos dos discursos séc. XVIII seriam escutados pelos ouvidos atentos; se o pseudomérito
pessoal da elite ascendente daquele tempo incidia sobre uma “visdo de mundo na qual o sucesso
dependia fundamentalmente do individuo” (PATTO, 1999, p. 40), tal pensamento recairia sobre
0 homem depressivo, o chamado Animal Laborans?, que exploraria a si mesmo sem qualquer
estranheza em prol do desempenho e gestdo de si para alcangar o “sucesso” (HAN, 2017).

No Brasil, a chegada do neoliberalismo — principalmente — nos anos noventa,
contribuiria para a consolidacdo de um perfil performatico de individuo, que empreende a si
mesmo, visto como um homo economicus (FOUCAULT, 1984-2008). O modelo de individuo
neoliberal seria protagonista, conquistador, exerceria lideranca, teria competéncias emocionais
para superar as dificuldades e desafios e, logo, seria livre para explorar a si mesmo, competindo
consigo mesmo na superagdo de suas “limitacdes” (HAN, 2017a). Em 1996, a nova Lei de
Diretrizes e Bases [LDB] seria associada ao neoliberalismo; a democratizacdo da educacao,
além de ndo garantida pela lei, seria ofuscada pela grande proliferacdo das escolas técnicas do
setor privado, interessadas em atender as demandas do mercado, onde, mais uma vez, a
educacéo era deixada de lado em prol do adestramento do sujeito (ARANHA, 2020). Ainda na
esfera privada, “o lobby dos empresarios do ensino superior conseguiu alterar a exigéncia que
constava no projeto de um corpo docente formado na sua maioria de mestres e doutores,
reduzindo essa cota para um tergo ‘pelo menos’ (ARANHA, 2020 p.408). Mais uma vez
veriamos a educacéo ser subjugada em detrimento de uma logica mercantil interessante a uma
minoria, algo que, futuramente, teria seus desdobramentos.

Consequentemente, as agdes da ditadura militar de 64, somadas ao ethos neoliberal, se
fazem presentes ainda nos dias de hoje — politica e estruturalmente —, ora, se € no regime que €
instaurado o vestibular ndo mais como ferramenta de aprovacdo, mas de classificacao, e se no
neoliberalismo teriamos uma cultura individualista de “empreender-a-Si-mesmo”, serdo as salas
de ensino médio, os cursinhos e 0s exames vestibulares os palcos continentes do jovem

estudante contemporaneo inserido na Sociedade do Cansaco; onde aquele que mais

2 O conceito de ‘Animal Laborans’ estipulado por Hannah Arendt em sua obra ‘Vita Activa oder Vom titigen
Leben’, traduzida para o portugués como ‘A condi¢do humana’, ¢ fundamental a obra de Han, diz respeito & um
animal trabalhador. “Visto com precisdo, o Animal Laborans é tudo, menos animalesco. E hiperativo e
hiperneurotico” (HAN, p. 44).
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desempenha, produz e empreende a si mesmo se sobressai em detrimento daquele que ndo mais
“pdde poder” e que, confirmando Han, (2017), torna-se — auto — vitima da depressdo e do
fracasso.

Ao passo que o campo do trabalho — escola — é atravessado pelo discurso neoliberal,
trazendo consigo efeitos colaterais como a medicalizacdo, a depressdo, a ansiedade, dentre
outros estados patoldgicos que transformam estudantes em “zumbis de desempenho” (HAN,
2021b), a ascensdo da precocidade com que o jovem € inserido nos moldes de uma cultura
performatica neoliberal faz com que as patologias antes encontradas somente no campo do
trabalho se facam presentes também na adolescéncia e juventude, que se percebe depressiva e
esgotada, ndo pelo imperativo de obedecer a si mesma, mas pela pressdo do desempenho (HAN,
2017).

Isso posto, as institui¢ces de ensino do sec. XXI transmitiriam um discurso atualizado,
porém diverso dos séculos anteriores. Se o bastdo regente dos ideais subjacentemente presentes
nas salas de aula, outrora restrito as maos da igreja, passara para a burguesia emergente no séc.
XVIII, atualmente, ele passa desta para as maos do proprio individuo, do trabalhador, do jovem

estudante, que se torna “agressor e vitima ao mesmo tempo” (HAN, 2017, p. 28).
O sujeito do desempenho continua disciplinado. Ele tem atras de si o estagio
disciplinar. O poder eleva o nivel de produtividade que é intencionado através da
técnica disciplinar, o imperativo do dever. Mas em relagdo a elevacdo da
produtividade ndo ha qualquer ruptura; ha apenas continuidade. (HAN, 2017, p.25 -
26).
Logo, diante do atual contexto, o real intuito — ao menos teérico — da escola é colocado
em xeque. O conhecimento e o aprendizado dao lugar a linha de producdo de informacdes a
serem memorizadas; as relacdes interpessoais ddo lugar a competitividade; e o desenvolvimento
humano dé& lugar a sua exploracdo em nome dos ideais de performance intrinsecos a identidade
do estudante. Porém, se ¢ verdade que “o novo modelo escolar e educacional que se baseia, em
primeiro lugar, em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econémica”, e se “o ‘homem
flexivel’ e o ‘trabalhador autdnomo’ sdo referéncias do novo ideal pedagogico” (LAVAL, 2019,
p. 29), é verdade também que existem aqueles que dedicam suas forcas para aquilo que
realmente importa perante as atuais circunstancias, ou seja, o desenvolvimento do sujeito. Se a
educacdo se mostra como um modo de transformar as apropriacfes dos discursos, bem como
saberes e poderes dele advindos (FOUCAULT, 1996), cabe a psicologia enquanto ciéncia e
area de atuag&o debrugar-se sobre a tematica e compreender como se insere nesse contexto, ndo

mais exercendo um papel de “transposi¢do de praticas clinicas para o espaco escolar”

(YAZLLE, 1997, p. 11), ou mesmo perpetuadora do status quo quando de uma atuacdo que
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acomoda ao invés que atuar em prol de uma mudanca sociopolitica (CABANAS, ILLOUZ,
2022).

O projeto que se segue tem como objetivo compreender, através da Genealogia e
Arqueologia Foucaultiana, como o0s discursos proeminentes do dispositivo escolar
empresarizado atravessam os adolescentes e jovens estudantes de ensino médio, investigando
seus processos de subjetivacdo dentro deste contexto e seus desdobramentos tanto sociais
qguanto individuais. A partir disso, se dedica também a investigar possiveis sofrimentos
caracteristicos desses processos de subjetivacdo, para compreender como 0s discursos que 0s
atravessam sdo regulados e atualizados, bem como analisar suas consequéncias nas relagoes
interpessoais. Cabe ressaltar que ndo abordamos questdes importantes como diferencas de
género, raca e mesmo condi¢des socioecondémicas por conta do perimetro que tragamos para
realizar nossa analise em tempo habil. Ndo estamos cegos a essas questdes, elas poderdo ser
encontradas de uma maneira ou de outra em nossa analise, mas as diferencas que as
caracterizam ndo nos permitem abordéa-las suficientemente para também fazerem parte de nossa
tematica.

Caracterizando-se como pesquisa tedrico-reflexiva, visara, de antemdo, dedicar-se a
uma recapitulacdo historica da escola, utilizando a Genealogia do Discurso para investigar
como o0 “DNA” escolar se mistura com o das industrias, e a quais logicas a escola estaria sujeita
ainda enquanto germe. Ampara-se na obra de Foucault para compreender a ldgica disciplinar
do trabalho com a escola, somando-se a discussao diversos autores (Christian Laval, Maria
Lacia Aranha, Demerval Saviani) para maior compreensdo sobre a esfera escolar, realizando
um recorte nacional na consideracdo das particularidades do cenério brasileiro diante de tais
fendmenos. Alem disso, utiliza-se de tedricos especificos (Gilles Deleuze, Giovana Mordente,
Eugéne Enriquez, Eudardo Martins) nas analises sobre os discursos de culto a performance e
exceléncia da escola empresarizada, promovendo uma investigacdo, atraves da Arqueologia
Foucaultiana, sobre os processos de subjetivacdo diante de tais discursos, propondo uma visao
sobre possiveis consequéncias a saude mental dos adolescentes e jovens através, sobretudo, da
obra de Byul-Chul Han. Hipotetiza-se, com isso, a possibilidade de oferecer breve espectro
sobre os discursos presentes na esfera escolar contemporanea e seus impactos na subjetividade
dos estudantes, partindo de uma investigacéo sobre as ldgicas que a escola esteve sujeita ao
longo de seus séculos de existéncia. Espera-se também, contribuir na a instrumentalizacdo do
profissional de Psicologia, em especial, da escolar e da aprendizagem através de uma ampliacéo
dos conhecimentos sobre as possiveis demandas dos adolescentes e jovens a partir da

contextualizacdo da escola, bem como sobre as demandas do proprio meio escolar. Cré-se,
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também, na possibilidade de um enriquecimento dos debates sobre a empresarizacdo das
escolas e suas violéncias endémicas, bem como da articulagéo dos trabalhos de Deleuze e Han
no que diz respeito a um olhar sobre os impactos do discurso neoliberal no cosmos escolar.
Por fim, cré-se que, através dessa andlise, seja possivel sintetizar e analisar algumas das
informagdes fundamentais para compreender a escola empresarizada e seus discursos,
entendendo suas possiveis consequéncias no ambito da subjetividade e saide mental de
adolescentes e jovens submissos cada vez mais precocemente a uma logica neoliberal de

desempenho.
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1 CAPITULO 1: ENTRE ESCOLA E SCHOLE

1.1 Educacao na antiguidade: Paideia grega

O que te vem a mente quando pensa em uma escola? Primeiramente, qual a estrutura
dela? E de alvenaria ou de madeira? Se resume a uma sala de aula? Tem paredes e teto? Quais
lembrangas a escola te suscita? A sombra de uma arvore? Alguém? Memorias boas ou ruins?
Qual foi a sua escola? Quem eram as pessoas naquele ambiente e como foi esse periodo da sua
vida? Como isso te afetou ou até mesmo te definiu? Aquilo te satisfazia de algum modo? Ou,
ao contrario, sentia-se deslocado, preso ou simplesmente insatisfeito com aquelas horas do dia?
Como sdo as escolas do seu pais e qual a sua opinido sobre elas? O que ¢ educagdao? O que ¢
aprendizagem? Tem diferenca? Por que se ensina o que ¢ ensinado?

Nao quero que essas perguntas se reduzam a retorica. Pare por um momento consigo
mesmo e preste atencdo no que essas perguntas lhe causaram. Talvez alguns possam esbogar
sorrisos e lembrar das boas amizades e das risadas no recreio, enquanto outros podem lembrar
de um passado repleto de humilhagao, bullying e estresse. Inevitavelmente somos impactados
em certa medida pelo espaco escolar, ndo precisamos nos convencer disso e, realmente, essa
“auto analise” nao ¢ nosso foco. Mas saber como a escola nos impacta e porqué, além de nos
dar uma versao ampliada sobre possiveis respostas aquelas perguntas, também nos sana outras
davidas. Como a escola surgiu? Por que dessa maneira? Nao existiram outras tentativas de fazer
algo diferente ao longo da histéria da humanidade? Onde essa institui¢do “nasceu” e como
ganhou for¢a? Por que, atualmente, na realidade brasileira, vemos um ambiente cada vez mais
insalubre no que diz respeito a gama de conteudos a serem ndo mais aprendidos, mas
memorizados? Como surgiu o vestibular e porqué de tanta concorréncia? O ensino médio
precisa ser um treinamento de trés anos para um processo seletivo tdo esmagador, competitivo,
de ampla concorréncia e de oportunidades tdo desiguais? Finalmente, existe uma escola?

Para responder a essas questdes, ¢ fundamental que tentemos compreender um pouco
mais sobre o que a historia nos conta sobre a educacdo. Mais do que isso, investiguemos
principalmente a quem ela era direcionada, quais eram as narrativas e discursos que pairavam
sobre esse ambiente e de que forma fora transformado por novas narrativas e discursos. Através
dessa investigacdo, ¢ crivel que possamos evidenciar um pouco da complexidade dessa
dinamica social que envolve a escola e, acima de tudo, refletir sobre os impactos desta no
individuo. As expropriagdes discursivas, as demandas sociais, as hegemonias de um

determinado tipo de pensamento orientando um modelo especifico de sujeito, dentre outros
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fenomenos, sdo investigados por nds ao nos depararmos com a “histdria da escola”. “Uma visao
historica da educagdo mostra como esta esteve sempre preocupada em formar determinado tipo
de homem. Os tipos variam de acordo com as diferentes exigéncias das diferentes épocas. Mas
a preocupacdo com o homem, esta ¢ uma constante” (SAVIANI, 1996, p. 34). Ao escolher
dentre as diferentes épocas para iniciarmos nossa “escavacdo” sobre as transformagdes
escolares, iniciamos pela Grécia antiga, onde o germe de uma certa escola, por assim dizer, ¢
originalmente encontrado.

Vamos supor que por acaso, coincidéncia, destino ou por vontade dos deuses, somos
jovens cidaddos de uma pdlis grega durante o periodo arcaico, do séc. VIII a.c. ao séc. VI a.c.
Note que, por cidaddo, necessariamente isso ja nos impoe algumas normas bem estabelecidas.
O regime da época declara “cidadao” como alguém que, primeiramente, € sem surpresa, nao ¢
mulher, — estas dedicam-se as atividades domésticas — também ndo ¢ meteco — como sao
chamados pejorativamente os estrangeiros — € muito menos escravo; ou seja, quem tem voz na
politica ¢ um grupo bem especifico de homens (ARANHA, 2020).

“Polis” sao as cidades-estado gregas, como Atenas ou Esparta por exemplo; € em nosso
cendrio imaginario, caminhando por uma pdlis, poderiamos ver um templo em homenagem aos
deuses, localizado em uma parte elevada da cidade — chamam-no de acrépole —, cujo proposito,
pela localizagdo estratégica, também ¢ militar. Assim, ainda que a arquitetura da acrépole
pudesse nos encantar, o que nos salta aos olhos, no entanto, vai para além de questdes
arquitetonicas. E o movimento no pé desse templo que realmente nos interessa para as futuras
discussdes que aqui serdo apresentadas, uma area movimentada onde hd comerciantes, trocas,
debates, reflexdes e discursos que fomentariam o ber¢o da democracia e da filosofia, estamos
diante de uma espécie de praca chamada “dgora” (ARANHA, 2020).

Na agora, discursos politicos se aprimoram a cada dia, com novos ideais de justica, de
comunidade e de poder sendo esbogados e refinados. Todos nos, cidaddos da pdlis,
desfrutariamos de maior ou menor grau de certa liberdade e de certo poder, tornando possivel,
assim, diversas reflexdes e debates sobre estas e outras tematicas com consequéncias praticas
em nossas vidas, de modo que ficassem garantidas a “isonomia (a igualdade perante a lei) e a
isegoria (a igualdade de direito a palavra na assembleia)” (ARANHA, 2020, p. 32).

Olhando em volta, podemos, a todo o tempo, testemunhar uma fabricacao da historia —
fabricacdo pois a assumimos aqui como uma fic¢do, a ser explorada mais profundamente no
capitulo dois. E aqui no periodo arcaico que vemos a redescoberta da escrita, aos poucos sendo
dessacralizada e desburocratizada, saindo das maos da elite e permitindo aos cidadaos maior

abstracdo com relacdo as ideias e apropriagcdo de diferentes discursos; também a legislacao
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comega a ser alvo de rompimento com o sagrado, com as leis e vontades divinas dando lugar
as leis escritas por nés — cidadaos da pdlis —, sendo discutidas e redimensionadas de acordo com
as nossas necessidades; e por fim, esta nascendo a filosofia, também ocupando um lugar antes
restrito aos deuses no que diz respeito a explicacdo do mundo e as ordens da natureza

(ARANHA, 2020).

Nessas cidades-estado, o poder politico passa, por estddios, das maos do rei do cla
para o grupo de cidaddos, primeiro para um grupo de familias importantes,
intimamente associadas ao rei em seus deveres, em seguida para todos os proprietarios
rurais e, finalmente, para os cidaddos em geral; o primeiro desses estadios ¢ chamado
“aristocracia" e o ultimo, "democracia" (ROSTOVTZEFF, 1977, p. 89).

Com essa “democratizagdo” do poder — em certo grau —, a educagdo que antes era
exclusivamente pautada em poemas ¢ mitos Homéricos, com o ideal do heréi sendo sua figura
central, vai ganhando uma roupagem menos teologica. Gradativamente a razdo toma certo
espaco no “olimpo” social e o cidaddo da pdlis ganha um papel de destaque nesse cendrio,
(DELFIN, FERREIRA, FIALHO, 2010; ARANHA, 2020). As regras ¢ leis da natureza
testemunhadas passam a provocar incomodos necessarios de serem sanados, ndo através de um
“por qué”’, mas de um “como?”’, de que maneira tudo aquilo “funcionava”. As investigagoes ¢
reflexdes sobre o mundo em que vivemos, nosso lugar nele e qual a sua forma e relagdo com
outros mundos — como entendia-se o sol e a lua por exemplo —, emanariam desses incomodos,
da familiarizagdo com estranhos mares € do contato com povos estrangeiros do oriente
(ROSTOVTZEFF, 1977).

Todas essas questdes e mudangas com certeza tiveram influéncia na educagdo e
consolidaram-se cada vez mais conforme avangamos nos séculos, mais precisamente até o
periodo classico, do séc. V a IV a.c. Nesse periodo, a sociedade ¢ influenciada por todas essas
transformagdes sociais, de visdo de mundo e de homem do periodo arcaico. “O grau de
consciéncia de si alcangado pelos gregos antigos propiciou uma nova concepcao de cultura e
do lugar ocupado pelo individuo na sociedade, com repercussdes no ensino € nas teorias
educacionais” (ARANHA, 2020, p. 34). O conceito de paideia passa ser, portanto, uma chave
para entendermos a educacao daqui em diante, a formac¢ao do homem em diferentes sociedades
e as consequéncias de um desajuste do individuo perante a tais “normas”. Paideia ¢ um termo
de dificil tradug@o por conta daquilo que se refere, um conceito nada simples, estruturado em
outros conceitos igualmente abstratos, de acordo com os discursos correntes das cidades-estado,
significando, assim, a soma do ideal de homem, sua educagdo, cultura, visdo para com a
sociedade, filosofia etc. (JAEGER, 1995). Desse modo, compreender paideia, nos confere uma

maior compreensdo sobre a formacao de um modelo de homem, de cidaddo da pdlis, e
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consequentemente, de sua educagdo. E no periodo classico, também, que “Paidagogo” — nome
dado aos escravos que conduziam as criangas — aos poucos ganharia um outro significado, se
referindo as teorias da educagao e a finalidade da paideia. Em outras palavras, os gregos, pela
primeira vez, pensariam e buscariam uma consciéncia sobre a agcdo pedagogica. “As questdes
‘O que ¢ melhor ensinar?’, ‘Como ¢ melhor ensinar?’ e ‘Para que ensinar?’ enriqueceram as
reflexdes dos filosofos € marcaram diversas tendéncias” (ARANHA, 2020, p. 35).

Dentre as cidades-estados, Atenas e Esparta destacavam-se por serem poténcias e
possuirem um estilo de educagdo que culminava em visdes de homem diversas uma da outra.
O conceito de paideia tenderia para diregdes diferentes a partir de uma fundacao ateniense ou
espartana, ou seja, a diferenca nos conceitos que compunham a paideia resultaria em diferentes
modelos de homens. Assim, ainda que em uma breve analise, as diferencas entre ambas se
tornam bem evidentes.

O espartano seria, sobretudo, sujeitado a uma educacdo militar. J4 aos sete anos era
removido do seio familiar para ser mais um dentre muitos jovens iniciados em um sistema
educacional de aprimoramento da espécie, literalmente eugénico, com criangas malformadas
ou doentes estando sujeitas & morte ou ao exilio (ROSTOVTZEFF, 1977). “De inicio os
costumes ndo eram tdo rudes, e o preparo militar entremeava-se com a formacgao esportiva e
musical. Com o tempo — sobre tudo no séc. IV [...] — o rigor da educacao assemelhava-se a vida
na caserna” (ARANHA, 2020, p.35). Assim, desde o séc. VII, gradativamente elegia-se a
preparacdo fisica e a intervencdo a guerra como mais importantes que a formagao intelectual,
ao ponto de — ainda que com certo exagero — se considerar bom que musica e literatura nao
fossem aprendidas (DELFIN, FERREIRA, FIALHO, 2010). At¢ mesmo as jovens eram
inseridas nesse contexto. Por mais que futuramente fossem submetidas a exclusividade das
atividades domésticas, “esparta queria fazer delas maes robustas que pudessem dar a pdlis
futuros cidadaos robustos” (DELFIN, FERREIRA, FIALHO, 2010, p. 22) e assim, também
eram submetidas as praticas eugénicas e de aprimoramento fisico durante a juventude. Diante
de todo esse contexto, formava-se um homem resistente a dor, fisicamente preparado para as
batalhas, obediente e que com certeza daria sua vida pela pdlis, com uma paideia que incutia
ao fim de sua vida, ndo a morte, mas uma promocao de soldado a her6i (DELFIN, FERREIRA,
FIALHO, 2010).

Em oposicao a linha de producdo de soldados espartana, a educacdo ateniense adotava
uma educagdo quase diametralmente oposta. Foram justamente as concepg¢des atenienses de
Estado que fizeram surgir o “cidaddo da polis” e seu proposito civil, concepgdes estas que

seriam refletidas também na educagdo, onde “Ao lado dos cuidados com a educacao fisica,
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destacava-se a formagao intelectual, para atuar de modo participativo nos destinos da cidade”
(ARANHA, 2020, p. 36). Diferentemente da educacdo espartana, aqui as criangas do sexo
feminino, desde cedo, tinham sua formacao restrita as limitagdes da casa, mais especificamente,
ao gineceu, local do lar onde eram realizadas as tarefas domésticas (ARANHA, 2020). O jovem
ateniense, por sua vez, tinha como principais matérias a Musica e a Literatura — diferente do
jovem espartano —, tomando os poemas de Homero como principais fontes literarias, além,
também, dos cuidados com o corpo, treinamento militar € contato com a matematica em uma
educagdo que garantia a Atenas o “titulo” de “escola de toda a Grécia” (ROSTOVTZEFF, 1977;
ARANHA, 2020). Entretanto, “mesmo que a ampliagdo de oferta escolar representasse uma
‘democratiza¢do da cultura’, a educagdo permanecia elitizada, atendendo principalmente a
jovens de familias tradicionais da antiga nobreza ou pertencentes a familias de comerciantes
enriquecidos” (ARANHA, 2020, p. 39). Logo, a segregacdo social se refletiria também na
escola — e o passado ja se revela ndo tdo remoto assim —, com criangas da elite dando
continuidade a sua formac¢do no ginasio — local que onde antes eram tidos apenas os cuidados
com o corpo e que aos poucos foi-se ministrando a educacao secundaria — e as criangas mais
pobres saindo em busca de trabalho (ARANHA, 2020).

Entretanto, independentemente de como o conceito de paideia permeava e direcionava
a educacdo, ressalta-se como a formagao era direcionada para um exercicio da cidadania, e este
como objetivo principal de se pensar a pedagogia e nortear as pdlis gregas. O cidaddo da pdlis
era alguém educado, treinado e preparado para exercer o seu papel civico de acordo com o os
padroes da época — padrdes esses que constituem regimes discursivos sobre os quais nos
dedicamos adiante no trabalho. Pensar era tido como funcao de prestigio ndo apenas em Atenas
ou Esparta — ainda que esse “pensar” tivesse diferentes direcionamentos —, mas em toda a
Grécia, com o chamado “6cio digno” constatando sua importancia e o significado social que

possuia.

Na sociedade escravagista grega, o chamado “ocio digno” significava a
disponibilidade de gozar do tempo livre, privilégio daqueles que ndo precisavam
cuidar da propria subsisténcia, atribuicdo dos escravos. A palavra 6cio ndo se
confunde com o significado atual de “nada fazer”, mas se refere a ocupar-se com as
fungdes nobres de pensar, governar, guerrear. Ndo por acaso a palavra grega para
escola (scholé) significava inicialmente “o lugar do 6cio” (ARANHA, 2020. P. 39).

O berco da Escola, portanto, a define como lugar do 6cio — algo bem distante das escolas
atuais, ndo? —, sua fung¢do e utilidade estaria no preparo do homem em servir a um bem maior,
vinculado & um proposito de pensar o meio a sua volta, seu papel dentro de uma determinada

sociedade, o conhecimento sobre a existéncia, as ordens da natureza e a vida de um modo geral,
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ainda que, apesar disso tudo, as desigualdades e segregacdes da Grécia antiga fossem
perpetuadas. Dessa forma, entendemos paideia também como os ideais penetrantes nas escolas
gregas, a quem eles serviam, quais eram as narrativas produzidas e, evidentemente, a formagao
do cidadao grego através da digestdo dos discursos da cultura grega.

Conseguimos observar, portanto, que desde o principio, do primeiro momento em que
se pensou a escola, ainda que ela ndo chegasse perto de um nivel institucional o qual podemos
observar hoje em dia ou em um passado menos remoto da histéria — como no séc. XVIII por
exemplo —, é coerente afirmar que ela possuia, sim, uma fundagdo bem definida e se configurava
como um pilar constituinte das padlis gregas, imprescindivel para sua reforma e manutengao de
seus respectivos pensamentos — discursos — hegemonicos, fossem eles predominantemente
militares ou académicos.

Com isso, temos um breve panorama sobre as diferentes pdlis gregas, bem como sobre
o modo que o conceito de “paideia” se relacionava com essas polis, com a escola, educagdo e
a pedagogia grega. Entretanto, a escola enquanto espaco do 6cio nao duraria tanto, diversas
foram as transformacgoes, conflitos e mudancas de paradigmas que subjugaram nao apenas a
Grécia, mas também seus costumes, sua educacao, o cidaddo da pdlis, e a cultura grega como
um todo. Seria apenas séculos mais tarde que a escola, enquanto instituicdo que conhecemos

hoje, germinaria e se fundamentaria, através de subversdes e revolugdes sociais.

1.2 Paideia crista

Obtendo os adventos do periodo arcaico grego como pano de fundo, podemos
compreender a emergéncia de uma instituicdo escolar séculos mais tarde. Como vimos, tudo
aquilo que constituia a paideia grega e a sua filosofia culminava em um modelo bem objetivo
de homem e de sociedade, porém, ¢ evidente que tal modelo de formacdo humana nao
prevaleceria ao longo dos séculos. O olimpo grego, a religido politeista e a paideia grega,
cederiam as religides monoteistas e as culturas de povos estrangeiros. Isso porqué as
transformagodes sociais, e revolucdes daquilo que se conhecia como mundo, geradas pela
ascensao do cristianismo no séc. II (FRANCA, 2022), refletiriam ndo apenas em uma nova
visdo de mundo, mas também de ser humano, onde o discurso vigente ndo caberia mais a uma

paideia pautada nos valores comuns, a uma cidadania e/ou a um atendimento moral as

exigéncias sociais; ao contrario, no cristianismo “a meta final ja ndo é a vida civil, mas a
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felicidade eterna, cuja obtencao se dd mediante a subordinagdo a vontade divina, representada
pela Igreja” (LEITE, 2013, p. 96).

As diferencas entre a cultura grega e crista além de obvias, eram em grande quantidade
e qualidade. Nao caberia aqui, entretanto, estabelecermos uma diferenca profunda sobre ambas
as culturas. O que nos interessa ¢ que, se de um lado tinhamos uma cultura grega
segregacionista, que separava muito bem o seu proprio modelo de homem e cultura dos povos
barbaros e metecos, do outro lado seria possivel observar uma cultura diferente, que se
empenhava na disseminagdo de seus costumes para além de suas fronteiras. No catolicismo, a
pregacao da palavra e a disseminagdo dos preceitos cristdos — seus discursos — se tornam tarefa.
“A figura do mensageiro adentra o0 mundo dominado pela civilizagdo e lingua grega, o que
contribui decisivamente para o desenvolvimento da missao educativa crista” (FRANCA, 2022,
p.83). Evidentemente que, a essa missdo, também haveriam obstaculos, afinal, uma parcela
intransigente do cristianismo e da cultura judaica da qual descendia, enxergaria as diferentes
culturas e formas de se ver o mundo como pagas, porém, em sua maioria, os cristaos “exerceram
interacao com a cultura grega, sendo influenciados por ela, ao passo que langaram suas proprias
contribuigdes, pois o ethos da formagao cristd consiste em colocar o fator religioso como ponto
central de seu aspecto educativo, distinguindo-se da educacao grega” (FRANCA, 2022, p. 83).
“O mensageiro cristdo nao parou no Mar Morto ou nos limites da Judeia, mas ultrapassou sua
exclusividade e isolamento local, adentrando no mundo circunvizinho, que era um mundo
unificado e dominado pela civilizacdo e pela lingua grega” (JAEGER, 2014, p. 11). Assim, ao
contrario do Judaismo e do Islamismo que enxergavam as demais culturas estritamente como
pagas, no cristianismo havia a missao axioldgica de exportacao dos costumes. Esse aspecto da
cultura cristd seria decisivo para a historia da educagdo nos séculos seguintes, a partir do
momento que as mudangas geradas no periodo arcaico fossem, entdo, revisitadas por esse ethos
cristdo. Se explicacdes teologicas dadas pelo olimpo deram lugar a razdo grega, e esta
desdobrava-se em uma formacao moral e civica, o cristianismo ascendente retomava a adogao
da sacralidade na produgdo de diferentes discursos com uma formagao pautada na sua propria
literatura religiosa a0 mesmo tempo que procurava conciliar seus costumes com as tradi¢des
gregas na tentativa de estipular e assumir uma pedagogia propria (FRANCA. 2022). A esse
periodo “diplomatico” e de tentativas conciliadoras daria-se o nome de “Patristico”.

Os gregos possuiam um modelo pedagdgico e de educagdo bem definido, e essa
intersec¢do com o cristianismo faria a nova religido ascendente se inspirar para constituir seu
préprio modelo educativo e pedagogico. De certa forma, a doutrina cristd dependia dessa

pedagogia, dessa tecnologia grega, dependiam de um “pensar a educagdo” pois seu espirito
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pedagogico — evidenciado e inspirado principalmente pela figura de Jesus Cristo — e sua
estruturacgdo através da literatura do livro sagrado (FRANCA, 2022) demandavam, como aponta
Marrou (1973, p.482), “o minimo de cultura de letras. O cristianismo ¢ uma religido douta,

ndo poderia existir num contexto de barbarie.”. Sendo assim, através dos séculos, cada vez mais

[...] o papel da coisa escrita se afirma na vida cotidiana da Igreja, a “tradi¢do” [...] cuja
importancia ndo cessa de crescer, ndo ¢ simplesmente um conjunto de doutrinas, de
interpretacdes ¢ de usos transmitidos oralmente: encarna-se em sua literatura, logo
abundante e variada (MARROU, 1973, p. 482).

Percebamos aqui como a “tradicdo” cristd pode nos remeter a paideia grega; a
propagac¢do da narrativa cristd funcionava através do movimento conciliatorio entre essas duas
diferentes culturas, apesar de, ao mesmo tempo, subverterem-se conceitos de uma — grega — em
detrimento da afirmacdo e justificacdo dos discursos da outra — crista —.

Evidentemente, a progressao e difusdo do cristianismo na civiliza¢do helénica/grega e
romana nao se daria somente pela via crista, pois “desde cedo o processo de cristianizacao do
mundo de lingua grega dentro do Império Romano nao foi de modo algum unilateral, mas
significou, por sua vez, a helenizag¢do do cristianismo” (JAEGER, 1985, p.13, tradugdo nossa).
Nos caberia entender esse processo, talvez, como de um sincretismo, uma “contamina¢io”

cultural entre os discursos helénicos e cristdos.

No espirito do tempo ha um movimento de mao dupla entre a cultura helénica e o
cristianismo que se converte num elo comum da religido, sendo esta a fonte para uma
reinterpretagdo das tradicdes pagd e cristd, o que revela a resisténcia da tradicao
filosofica, além de indicar que os cristdos possuiam uma energia de fé que faltava aos
filésofos. Esse encontro levou as transformagdes que no mundo ocidental,
reverberaram novos modelos de compreensdo de verdade (FRANCA, 2022, p. 86).

Dessa forma, ¢ dito que do século II ao século V, o periodo Patristico ou Patristica
evidenciou-se nao apenas por um movimento bidirecional difusor, mas também por um
movimento filosofico dos primeiros escritores cristaos em paralelo com os ultimos resquicios
da filosofia antiga grega, logo, “Patristica” vinha do fato de esses primeiros escritores cristaos
terem recebido o titulo de “padres da igreja” (FRANCA, 2022; LEITE, 2013). Além disso, o
vocabulo “Pai” atribuido aos bispos desse periodo ilustraria a postura mensageria e paternalista
adotada pela igreja até aqui, postura essa que daria o tom ressoante na instituicao escolar nos
séculos seguintes (FRANCA, 2022). Apo6s o periodo Patristico, o periodo Monastico traria
consigo “a contribui¢do dos monges, no ambito dos mosteiros, para conservar a cultura antiga
e usar em favor da educacao” (FRANCA, 2022, p. 84) e seria nesse movimento pendular que

veriamos também a proveniéncia da escola.
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Dos debates na Agora ao surgimento da paideia, passando por um rompimento do
sagrado na tentativa de se explicar a natureza, até a chegada e ascensao da doutrina cristd, com
os adventos do periodo arcaico sendo — de certa forma — reciclados pela igreja quando de um
pensamento sobre a sua propria forma pedagdgica. Esses sdo alguns os discursos que rodearam
a escola na antiguidade. “Com o nascimento do cristianismo germina uma nova paideia, cujo
aspecto pedagdgico € o ato de ensinar os preceitos do Cristo que culminam no ultrapassamento
do ser humano” (FRANCA, 2022, p. 104). A educagdo do homem cristao — o discurso paidético
cristianizado — seria, nos séculos seguintes, pautada também em fundamentos gregos. Por mais
que o livro sagrado norteasse o ethos, e moral cristd, a nogdo de Agape, por exemplo, seria
secretada pelo cristianismo na fundamentacdo de seus dogmas. “Herdou-se a no¢do de amor
como Agape, incondicional, que se entrega, o que levou a uma assimilagdo por parte da
mensagem cristd para delinear como descida de Deus em dire¢do aos homens” (FRANCA,
2022, p. 90). Neste exemplo, evidencia-se que até mesmo o amor incondicional do Deus cristao
era interpretado através de uma nocao de Amor platonico. E se o amor de Deus se expressava
em Agape, os efeitos na educagio do homem cristdo se dariam a partir desse mesmo conceito,
com o homem cristdo espelhando-se no amor divino, e este, sendo “o caminho educativo
resumido por Jesus Cristo: aquele que cré e segue o seu ensinamento, demonstra seu amor por
Deus e assume a postura de cristdo.” (FRANCA, 2022, p. 90).

Assim, partindo do exposto, conseguimos ver como os discursos fluem e inferem de
diferentes formas na educagdo, formagao, e mesmo doutrinagdo do modelo de homem desejado
pelas diferentes sociedades brevemente narradas até aqui. Nos interessa, nesse apanhado de
arquivos historicos, justamente os movimentos € dindmicas sociais produzidas e produtoras de
novos discursos. Os filésofos, imperadores, profetas e outros personagens da historia nos dao
licenga para que o discurso assuma enquanto “protagonista”, afinal, ele constitui nosso foco
aqui. Contudo, para compreender como e com que propoésito a escola se institucionalizaria, esse
nosso “protagonista” ainda haveria de sofrer algumas mutagdes e anomalias. Se em um primeiro
momento ele nos apresenta seus “individuos ideais” ao longo dos séculos, daqui em diante ele
nos mostra como nao apenas nele seriam atualizados esses “modelos de subjetividade”, mas
também as caracteristicas cada vez mais disciplinares e institucionais com as quais este seria

produzido, em outras palavras, seus regimes.

1.3 Proveniéncia da instituicao escolar
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A paideia cristianizada seria a grande chave para entendermos o nascimento da escola
enquanto uma institui¢do. Nao nos enganemos, essa instituicdo certamente estaria distante da
escola que conheceriamos em um passado menos remoto — mais especificamente no séc. XVIII
—, entretanto, seria através deste processo de “conversdo” da paideia que as possibilidades de
germinagdo de uma escola, enquanto institui¢do crista, se revelariam.

Herdeiro do periodo patristico, o séc. XIII, sim, vinte séculos adiante do periodo em que
comecamos a esbogar a histéria escolar, seria o detentor dos primeiros indicios de uma nova
escola, bem diferente da Scholé grega e ja distante dos adventos gregos concretizados no
periodo cldssico. Mudando a “pasta” de nossos arquivos, encontramos uma igreja mais
consolidada, j& com certo poder ¢ em um “mundo” bem diferente do “mundo” grego da
antiguidade.

Inicialmente a escola do séc. XIII se concentra nas maos de um pequeno numero de
clérigos — o paternalismo prevalecera —; a eles era delegada, através de uma postura de
salvamento da alma, a responsabilidade de resgatar a “infincia” no imaginario social (ARIES,
2016). Segundo Ari¢s (2016), algumas obras de artistas do século XI ao XIII nos permitem a
analise de que a crianca ndo era garantida a infincia. Diversas sdo as representacdes infantis
nesse periodo, mas, ao contrario de criangas, eram representadas pequenas miniaturas de
adultos, figuras maduras em escalas menores que refletiam e constituiam os discursos sobre a
esfera infantil. “E dificil crer que essa auséncia se devesse a incompeténcia ou a falta de
habilidade. E mais provavel que ndo houvesse lugar para a infancia nesse mundo” (ARIES,
2016, p. 17). A alta mortalidade infantil também agia sobre a imagem e sobre o apego que se
tinha com relacdo as criancas, filhos e filhas. A perda eventual decorrente das condi¢des
demograficas da época causava o efeito colateral de certa indiferenca (ARIES, 2016).

As criangas da alta idade média eram, entdo, sujeitadas @ uma imagem infantil muito
similar a formula “adotada na época arcaica por outros povos” (ARIES, 2016, p. 18, apud.
Exposi¢ao de bronzes sardos, 1954). Torna-se impossivel driblar o fato de que, assim como a
educacdo grega — de enfoque civico e racionalizado — fora subjugada aos moldes cristdos de se
pensar uma educagdo (FRANCA, 2022), as imagens da infincia grega helenistica também
desaparecem da iconografia em detrimento de uma nova concepgio da infancia (ARIES, 2016).
“O romanico retomou essa recusa dos tragos especificos da infancia que caracterizava as €pocas
arcaicas, anteriores ao helenismo” (ARIES, 2016, p. 18).

Seguindo a Patristica e o periodo monastico, temos enfim a Escoléastica. “Apods o
trabalho enciclopédico dos primeiros sabios cristdos, alguns deles em periodo anterior a Idade

Média, a escolastica deu inicio a sistematizagdo da doutrina” (ARANHA, 2020, p.105). Seria
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nesse contexto em que ndo apenas a infancia sofreria uma espécie de “resgate”, mas também a
escola se redefiniria. As representacdes infantis ¢ mesmo a no¢do de educagdo iam
gradativamente apresentando anomalias através da infancia religiosa, deixando a exclusividade
da imagem infantil do cristo. A infancia de Maria, por exemplo, inspiraria a temadtica da
educacdo, da licdo e da leitura com ““a virgem acompanhando sua licdo num livro que Sant’ Ana
segura” (ARIES, 2016, p.20).
Salientemos aqui apenas o fato de que a crianga se tornou uma das personagens mais
frequentes dessas pinturas anedoticas: a crianga com sua familia; a crianga com seus
companheiros de jogos, muitas vezes adultos; a crianca na multiddo, mas ‘ressaltada’
no colo de sua mae ou segura pela mao ou brincando, ou ainda urinando; a crianca no
meio do povo assistindo aos milagres ou aos martirios, ouvindo prédicas,
acompanhando os ritos liturgicos, as apresentacdes ou as circuncisdes; a crianga
aprendiz de um ourives, de um pintor etc.; ou a crianga na escola, um tema frequente
e antigo, que remontava ao século XIV e que ndo mais deixaria de inspirar as cenas
de género até o século XIX. (ARIES, 2016, p.21)

Assim, Ariés nos oferece uma perspectiva sobre a infancia submissa aos discursos
escolasticos do séc. XIII e como essa submissdo seria repercutida dentro das salas de aula.
Aranha (2020, p. 113) nos adianta sobre como, entretanto, as questoes pedagogicas ndo eram
tao aprofundadas, “a educagdo surgia como instrumento para um fim maior, a salvacao da alma
e a vida eterna”. No pensamento medieval, pouquissimo seria o pensamento pedagdgico
direcionado a escola, ainda que, como visto anteriormente, houvesse uma dedicagdo a um
“ensinar” cristdo, mas pedagogos propriamente ditos ndo eram mais encontrados. O discurso e
pensamento “pedagodgico” movia-se, assim, por uma interpretacdo de textos sagrados, pela
preservacao dos principios religiosos, pelo combate a heresia e pela a conversao dos infiéis.
(ARANHA, 2020).

A escola da paideia cristianizada atingia seus objetivos, seguia firmemente a cartilha de
uma pedagogia pautada nos valores cristdos se propondo a “salvagdao” da infancia através de
sua “catequizacdo”. “Quanto as técnicas de ensinar, a maneira de pensar rigorosa e formal
determinou cada vez mais os passos do trabalho escolar” (ARANHA, 2020, p.113). Prazeres e
preocupagdes com a vida terrena eram distanciados a fim de se alcangar uma maior
espiritualidade (ARANHA, 2020). A fim de nos aprofundarmos nesse contexto, torna-se
interessante observar uma diade na esfera da infancia. Por um lado, na sociedade medieval “o
sentimento da infincia ndo existia” (ARIES, 2016, p. 99), por outro, as criangas propriamente
ditas ndo eram negligenciadas ou abandonadas; ao contrario, eram o alvo das mais diversas
investidas dos discursos catolicos hegemonicos e homogeneizantes. Por ndo existir uma

consciéncia a respeito do infantil, “assim que a crianca tinha condic¢des de viver sem a solicitude

constante da mae ou de sua ama, ela ingressava na sociedade dos adultos e ndo se distinguia
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mais destes” (ARIES, 2016). Essa mistura do infantil com o mundo adulto se refletiria,
evidentemente, nas salas de aula e, para além disso — tal qual a paideia grega — produziria um
tipo bem especifico de homem.

“Assim que ingressava na escola, a crianga entrava imediatamente no mundo dos
adultos. Essa confusdo, tdo inocente que passava despercebida, era um dos tragos mais
caracteristicos da antiga sociedade, e também um de seus tragos mais persistentes” (ARIES,
2016, p. 109). Assim, a escola radiografava em um microcosmo diversas das caracteristicas
macrocosmicas da sociedade. Embebida no espirito do tempo, essa nova institui¢ao perpetuaria
a indiferenca com relacdo a infancia e sua mistura com as demais faixas etarias em uma severa
disciplina cristd em prol da salvac¢do da alma infantil. Nela, nada seria ensinado, resumindo-se
em uma espécie de asilo para aqueles que a ingressavam, na tentativa de preservar a crianga —
a infincia — do mundo adulto, ao passo em que essa era adestrada através de uma formagao
moral e intelectual de acordo com as autoridades da época, ou seja, o clero (ARIES, 2016).

Dessa forma, ja no séc. XV, as acoes da igreja com relagdo ao “ensino” e a “pedagogia”
refletiam o discurso cristdo da época. Diversas eram as punigdes, castigos, humilhagdes e
agressdes direcionadas aos estudantes com o pretexto de salvacio da alma (ARIES, 2016).
Como o discurso cristdo incutia ao corpo o pecado, os chamados Ascetas praticavam a
abstencao de sexo, jejum frequente, além também de submeterem-se a mortificagdes e ao uso
de flagelos “para vencer as paixdes e atingir a mais pura espiritualidade” (ARANHA, 2020, p.
94). Seria dessa forma que esses primeiros ensaios da nova instituicdo escolar entenderiam o
“educar”, o cendrio constituia-se de criangas, adolescentes, jovens, adultos e mesmo idosos se
misturando dentro das salas e aula, em um regime disciplinar, de correcao e puni¢ao “Apoiado
em ideais ascéticos” (ARANHA, 2020, p. 113). “Predominava, portanto, a visao teocéntrica de
Deus como fundamento de toda a acdo pedagogica e finalidade da formagdo do cristao”
(ARANHA, 2020, p.113). Logo, se a salvacao da alma dos alunos era de responsabilidade de
seus educadores, o resultado seria a generalizagdo do castigo corporal em paralelo com uma
concepgao autoritaria e hierarquizada da sociedade; nessa etapa da evolugao escolar, haveria a
conducdo das escolas medievais para o colégio moderno, ou seja, ensino enquanto pretexto para
“vigilancia e enquadramento da juventude” (ARIES, 2016, p.110). Mais tarde, esses aspectos
seriam caracteristicos daquilo que Foucault chamaria de sociedade disciplinar (1975/2014).

As mudancas desse contexto se dariam de forma nostalgicamente surpreendente. “O séc.
XIII teve o privilégio de herdar o melhor do pensamento filoséfico grego e mérito de explorar
a fundo essa heranca” (GILSON, 2001, p. 722). Ainda que houvesse uma interdi¢do muito

particular cristdo sobre diversos aspectos da cultura grega, as representacdes realistas das
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criangas “ou a idealizagdo da infancia, da sua graca, de sua redondeza”, em outras palavras,
uma representagao do infantil mais proxima da que temos nos dias atuais, eram proprias da arte
grega (ARIES, 2016, p. 18). A luz dessas permeagdes da cultura grega — ainda que cristianizada
— ¢ que uma reconfiguragdo tanto da infancia quanto da escola, se daria na idade média; para
além disso, a evolugdo da instituicdo escolar aconteceria junto a do sentimento das idades e da
infancia (ARIES, 2016). “A partir do final da Idade Média, percebem-se os germes de uma
evolugdo inversa que resultaria em nosso sentimento atual das diferengas de idade. Mas até o
fim do Ancien Régime, ao menos, restaria algo desse estado de espirito medieval.” (ARIES,
2016, p. 109). Diz-se inversa pois tratava-se de um progresso através da retomada de um
sentimento de infancia do passado na atualizagao da percepg¢ao da infancia da época, novamente
um resgate de tradi¢des presentes na antiga Grécia.

Dessa maneira ¢ que se daria um combate a heterogeneidade de idades dentro das salas
de aula, um processo vagaroso que ainda duraria alguns séculos por corresponder a um discurso

enraizado socialmente.

Esse processo correspondeu a uma necessidade ainda nova de adaptar o ensino do
mestre ao nivel do aluno. Foi este o ponto essencial. Essa preocupagdo em se colocar
ao alcance dos alunos opunha-se tanto aos métodos medievais de simultaneidade ou
de repeticdo, como a pedagogia humanista, que ndo distinguia a crian¢a do homem e
confundia a instrug@o escolar — uma preocupagdo para a vida — com a cultura — uma
aquisicdo da vida. (ARIES, 2016, p. 112).

Aqui, esbogava-se uma divisdo ndo somente sobre as capacidades, mas, por
consequéncia, por idade, ndo que fosse algo padrao, tais ocorréncias isoladas eram tidas como
coincidéncias, de modo a persistirem casos de contradicdo etdria dentro das classes e, estes,
sendo admitidos sem maiores preocupagdes (ARIES, 2016). “Os tragos comuns da Idade Média
persistiriam por longo tempo, até mesmo no interior do colégio, e a fortiori, na camada nao
escolarizada da populagdo” (ARIES, 2016, p.108). A “evolugio inversa”, o resgate a diversos
aspectos da cultura grega, para bem ou para mal, se daria de forma ampla dentro das escolas e
serviria tanto a uma modificagdo do imaginario social sobre a infincia — com as subdivisdes
das classes no interior da escola no séc. XVI por exemplo — como também, seriam coadjuvantes
na queda da Escoléstica. Se em Atenas o exercicio da cidadania exigia uma preparacdo cada
vez mais acentuada, os Sofistas seriam os responsaveis pela criagdo de “um curriculo de estudos
que podemos considerar o embrido das futuras sete artes liberais, o trivium ¢ o quadrivium da
Idade Média” (DELFIN, FERREIRA, FIALHO, 2010). Seria essa influéncia grega na
sociedade catdlica um dos aspectos mais intrinsecos desse periodo e um dos pilares da

hegemonia do pensamento cristdo. A isso, perceberiamos como a indiferenga com relagdo a
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infincia se dava em contraste com uma tentativa de seu resgate. Através de autoritarismo e
contradi¢des por parte da igreja, a infancia — bem como a educagdo — que conceituamos e
dissecamos até aqui, se daria de uma maneira, com os olhos de hoje, no minimo contraditoria.
O “resgate” da infancia e da “educacdo” que testemunhamos poderia ser considerado tdo cruel
— se ndo mais — que a educacao espartana. Um regime quase militar pela disciplina, que buscava
a purificacdo da alma através de métodos torturantes. Esses métodos escolésticos, pautavam-se

na subversao da filosofia grega para tal.

No final da Idade Média, porém, a Escolastica padecia com o autoritarismo de seus
seguidores, o que provocou nefastas consequéncias para o pensamento filoséfico e
cientifico. Posturas dogmaticas, contrarias a reflexdo, obstruiam as pesquisas e a livre
investigagdo. O principio de autoridade, ou seja, a aceitagdo cega das afirmagdes
contidas nos textos biblicos e nos livros dos grandes pensadores, sobretudo
Aristoteles, impedia qualquer inovagdo. Os tribunais da Inquisicdo, ao julgarem os
chamados ‘desvios da fé’, recorriam & delacdo andnima, ao julgamento sem
advogados, a tortura (ARANHA, 2020, p. 111).

No entanto, o descontentamento com a disciplina asceta ndo seria o Unico fator influente
na perda do poder hegemonico da igreja tal qual até aqui fora apresentado. A ascensdo de novas
relagdes econdmicas traria consigo o rompimento com o chamado “tradicionalismo cristao”,
levando as consequéncias praticas na esfera do trabalho e da escola.

“O catolico ¢ mais manso, possuindo menos o impulso a aquisi¢do; ele prefere uma vida
com a maior seguranga possivel, ainda que seja com uma renda menor, a uma vida de riscos e
sobressaltos, ainda que venha com ela a chance de obter honrarias e riqueza” (WEBER, 2014,
p. 38). O chamado “espirito do capitalismo” postulado por Weber, ¢ chave para que sejam,
portanto, compreendidas ndo apenas as reformas da instituicao religiosa ao longo dos séculos,
mas também, seus impactos em novas relagdes com o sagrado, no modo como fomentaram os
discursos fecundos para a emergéncia do capitalismo e, principalmente, em como este novo
sistema econdmico-politico receberia o bastdo regente da moral e ética discursiva das
sociedades europeias na atualizagdo do modelo de homem a ser criado e pensado. Uma nova
espécie de “paideia” a ser difundida por meio das escolas, uma “paideia capitalista”.

Antes, cabe-nos salientar sobre como as mudancgas sdo soluveis ao longo dos arquivos
da historia, nao havendo linha que separe em absoluto as transformacdes sociais observadas
através de anos, décadas e milénios. Weber (2014) nos apresenta uma ideia um tanto quanto
organica sobre o impulso que jaz nos bastidores de um capitalismo arcaico que, em principio,
diferenciava-se em grau e género de seu descendente contemporaneo. O impulso para aquisi¢ao
e ganho, segundo Weber, se mostra como “algo comum para todas as espécies e condi¢des de

homens em todos os tempos e em todos os paises do planeta, onde quer que seja que a sua
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possibilidade objetiva esteja ou tenha estado dada” (WEBER, 2014, p. 17). Entretanto, salienta
0 autor, o espirito capitalista estaria menos na acumulagdo e mais no lucro (WEBER, 2014).

O jogo ético — promovido com a reforma protestante — comegaria se formar a partir do
rompimento com o modo cristdo de se lidar com o lucro, acimulo e com trabalho. Na ética —
paideia — cristd, o trabalho ndo era o foco principal da vida do sujeito, ao contrario, focar-se no
trabalho significava desviar-se da figura de Deus — em outras palavras, da igreja — como ponto
central de sua vida. “A doutrina dominante rejeitava a aquisi¢ao correspondente ao espirito do
capitalismo como turpido, ou, pelo menos, ndo podia dar-lhe uma sensagdo ética positiva”
(WEBER, 2014, p. 74). O tradicionalismo cristdo, portanto, ndo se aliava ao novo sistema
econdmico emergente, tornando-se um obstaculo para seu pleno desenvolvimento. A reforma,
ao contrrio, se mostrava mais conveniente a0 novo sistema, sua concepc¢ao ¢€tica sobre o
trabalho conferia salva¢do ao trabalhador conforme sua dedicacao as suas atividades e, para
além disso, responderia as desigualdades sociais pela via do divino e do sagrado.

Evidentemente que, apesar dessas e de outras caracteristicas que diferenciavam a ética
protestante da cristd, as transformacdes socias geradas a partir da reforma ndo foram
propositais, como se seus idealizadores visassem, com ela, um terreno fértil para um novo
sistema econdmico capitalista. E o proprio imaginario capitalista que vé na reforma a
oportunidade para superar o obsticulo do tradicionalismo cristdo que freava seu pleno
desenvolvimento. “E de uma vez por todas deve ser lembrado que programas de reforma ética
nunca estiveram no centro do interesse de qualquer um dos reformadores religiosos (...)”
(WEBER, 2014, p. 105)

E nitido ainda que “a Reforma nio significava a eliminagdo da dominagdo eclesiastica
sobre a vida cotidiana, mas antes, a substitui¢do da antiga forma de dominagdo por uma nova”
(WEBER, 2014, p. 34). Assim, a figura de Deus ainda regia a moral e a ética da época, mudando
apenas, convenientemente, a relagdo do homem com o trabalho. Uma nova concepgao daria o
tom sobre o status que o trabalho ocuparia na vida do sujeito, saindo do lugar do eticamente
negativo, para ocupar um lugar de salvacdo através do conceito protestante da vocacao
(WEBER, 2014). Weber nos faz a ressalva de que outras valoracdes positivas das atividades
cotidianas, sim, existiram anteriormente a reforma, entretanto, algo inédito e emergente no
protestantismo foi “a valorizagdo do cumprimento do dever em afazeres mundanos como a
forma mais elevada que a moral dos individuos poderia assumir” (WEBER, 2014, p. 96). Nao
obstante, “a sua vocagdo era algo que o homem deveria aceitar como uma ordenagdo divina, a
qual deveria adaptar-se.” (WEBER, 2014, p.96). Assim, a Reforma Protestante legitimaria as

hierarquias sociais pré-estabelecidas e justificaria as desigualdades econdmicas através da
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vontade divina, incumbindo ao homem o dever da permanéncia na ocasido e na profissdo que
o proprio Deus houvesse posto a ele, aceitando e adaptando-se a sua vocagdo como uma ordem
sagrada (WEBER, 2014).

Aquilo que até aqui tentamos conceituar como paideia, seja em seu sentido original ou
cristianizado, sofreria, talvez, mais uma mudanga nas estruturas que a compunham, de modo a,
mais tarde, culminar nas reformas que fundamentariam os discursos dos séculos seguintes e,

para o que nos interessa, ditariam o modelo de escola como conhecemos nos dias atuais.

1.4 As revolucoes do século XVIII: a instituiciao escolar disciplinar

“Quando se estuda historicamente a maneira como os sistemas de educagao se formaram
e se desenvolveram, percebe-se que eles sempre dependeram da religido, da organizacao
politica, do grau de desenvolvimento das ciéncias, do estado, da industria etc.” (DURKHEIM,
2011, p. 48). Resumindo o que vimos até aqui sobre as diversas concepcoes de educagdo,
Durkheim sintetiza a complexa equacgdo diante da qual nos debrugcamos. No trecho ¢ possivel
que enxerguemos fatores que nos remetam ao conceito de paideia, o qual tentdvamos dar
alguma espécie de contorno. Dentre os fatores apontados, vimos como a religido e a organizagao
politica de diferentes sociedades inferiram na formacao de seus respectivos individuos, e mais,
como os discursos ja estabelecidos nestas sociedades norteavam as propostas de como educar
e para que educar. Este “para qué” orientado certa vez para pensar o cidaddo da polis, outrora
salva o individuo do pecado sobre a perspectiva cristd. Como heranca da reforma protestante,
o capitalismo transgressor do tradicionalismo cristdo surgia. Weber (2014), nos apontaria sobre
como a frase “Tempo ¢ dinheiro” de Benjamin Franklin jamais seria aceita dentro do imaginario
cristdo sem parecer hedionda. Apesar disso, seria ela mesma o mote para o desenvolvimento
dos séculos seguintes, impactando, evidentemente, ndo apenas o campo do trabalho, mas
também a escola e a educacao.

As revolugdes industriais e politicas do séc. XVIII mudaram diversos paradigmas
sociais. Ainda que os ideais de liberdade igualdade e fraternidade da revolugdo politica francesa
fossem pensados para uma determinada classe e os adventos da revolugdo industrial inglesa
privilegiassem apenas os detentores dos meios de producdo, os impactos sociais dessas,
obviamente, ndo se restringiriam a essas camadas da populacdo. O capitalismo emergente,

somado aos ideais da burguesia francesa revolucionaria, culminariam, em termos praticos, na
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eliminagdo da monarquia como regime politico dominante e na destitui¢do do poder econdomico
e politico da nobreza e do clero (PATTO, 1999).

Esmiucar as revolugdes, seu contexto histérico e como aconteceram, seria, talvez,
redundante a essa altura. Para o que nos interessa, nos dediquemos a compreender de que modo
tais acontecimentos influenciaram nos costumes, cultura e sociedade de modo geral, até resultar
no estabelecimento da escola enquanto instituicdo tal qual a que conhecemos hoje — ou ao
menos de modo muito similar.

Clero e nobreza assumiam papel de destaque nas sociedades dos séculos XVII e X VIII.
O topo da piramide social assumido por essas classes era sustentado “por pensdes

governamentais capazes de garantir a vida parasitaria na corte” (ARANHA, 2020, p.186).

Além da isen¢@o de impostos, os nobres gozavam o beneficio de serem julgados por
leis proprias, ao passo que a burguesia enriquecida pelos resultados da Revolugéo
Comercial, encontrava-se onerada com a carga tributiria e, apesar de alcada
economicamente pela alianga com a realeza absolutista, ressentia-se do
mercantilismo, cada vez mais um entrave a sua iniciativa (ARANHA, 2020, p.186).

Como pudemos observar anteriormente, a reforma protestante nao destituiu o poder da
igreja, apenas o atualizou com uma forma mais interessante aos movimentos comerciais. E no
século XVIII, o século das luzes, que veremos movimentos efetivos, de fato, contra o poder
tanto da igreja quanto da aristocracia. “Desde o Renascimento, desenrolava-se a luta contra o
principio da autoridade e a busca pelo reconhecimento de poderes humanos capazes de se
orientar por si mesmos, dispensando a tutela religiosa.” (ARANHA, 2020, p. 187). As ideias
propostas ja no século anterior por Galileu arranharam e causaram mal-estar na hegemonia da
igreja. Suas concepgdes originariam as ciéncias modernas e estas levariam o individuo a pensar
a natureza fora da exclusividade da perspectiva sagrada, em um movimento de rompimento que
levaria 0 homem a procurar conhecer a natureza com o intuito de domina-la (ARANHA, 2020).
“Era, portanto, uma natureza dessacralizada, ou seja, desvinculada da religido, que reapareceria
em todos os campos de discussdo no séc. XVIII” (ARANHA, 2020, p 186). Devido a essa
mesma razao, entretanto, ¢ que mais tarde veriamos a domesticacdo do humano (FOUCAULT,
2014).

Com o tempo, eram movidas subjacentemente as ideias que iriam redefinir as estruturas
sociais. De modo discreto, as beiradas do poder do clero e da nobreza sofriam pequenas
deterioragdes. Mesmo o imagindrio social sobre a puni¢do e castigos fisicos dentro das salas de
aula eram revistos por uma sociedade ja diferente da idade média, onde a crianca e a infancia

teriam um lugar distinto do dos adultos (ARIES, 2016).
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O caréater servil e aviltador do castigo corporal ndo era mais reconhecido como
adaptado a fraqueza da infancia. Ao contrario, ele provocava uma reprovagao de inicio
discreta, mas que se iria ampliar. Surgiu a ideia de que a infdncia ndo era uma idade
servil e ndo merecia ser metodicamente humilhada (ARIES, 2016, p.118)

Além disso, a disseminagdo das ideias contratualistas de John Locke, além de inspirar
diversos pensadores e nutrir o pensamento liberal, seriam, também, fundamentais na forca
motriz de diversas revolugdes do séc. XVIII, em especial, a francesa (ARANHA, 2020).

Se vimos que até entdo a educagdo se dedicava a salvar a infancia dentro dos velhos
costumes ascéticos, faz sentido pensarmos também que aqueles que salvavam pertenciam a um
grupo diferente. Tal como vimos sobre o que significava ser um “cidaddo da polis”, ou seja,
quais individuos eram incluidos e excluidos nesse conceito, as concepgdes sobre o ser humano

adotadas pela igreja, justificavam as diferengas sociais da época.

Durante a Idade Média, essa concepgdo essencialista recebe uma inovagdo, que diz
respeito justamente a articulagdo da esséncia humana com a criagdo divina; portanto,
ao serem criados os homens segundo uma esséncia predeterminada também ja seus
destinos eram definidos previamente; consequentemente a diferenciagdo da sociedade
entre senhores e servos ja estava marcada pela propria concepgdo que se tinha da
esséncia humana. Entdo a esséncia humana justificava as diferengas (SAVIANI, 2008,

p.31).

Dessa forma, a burguesia protagonizaria as revoltas contra a nobreza e o clero a partir
do momento que enxergasse sua dominacdo como “ndo-natural, ndo-essencial, mas social e
acidental, portanto, historica” (SAVIANI, 2008, p. 32).

Em suma, o discurso emergente denunciava as desigualdades sociais, advogava a favor
da igualdade entre os homens, buscava a naturalizacdo do comportamento humano, além
também de subverter perspectivas sagradas e visdes de mundo promovidas pela igreja na
manuten¢ao de seu proprio poder (ARANHA, 2021; SAVIANI, 2008). Liberdade, igualdade e
fraternidade eram os ideais que a classe revoluciondria da burguesia lutava para, de certa forma,
estabelecer — mas até quando? — (SAVIANI, 2008).

Também no séc. XVIII, a revolu¢do industrial gestava um sistema de producdo
capitalista cada vez mais em ascensao. Nos séculos anteriores, 0 rompimento com o sistema de
producao feudal evidenciou ainda mais a estratificagcdo social. Logo, a mesma classe detentora
dos meios de produgao se rebelaria contra a alta aristocracia do séc. XVIII (SAVIANI, 2008).
A burguesia seria “porta-voz do sonho de um mundo igualitario, fraterno e livre”, disseminando
“a crenga de que este sonho se concretizaria na sociedade industrial capitalista liberal” (PATTO,

1999, p. 35)
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Contudo, seria a revolugdo industrial, em detrimento da politica, que reinaria na
condugdo das mudangas sociais nos séculos seguintes, sendo a guisa do novo sistema capitalista

que, pela primeira vez na historia, uma educagdo publica seria proposta.

Na medida em que a burguesia, de classe em ascensdo, portanto, de classe
revolucionaria, se transforma em classe consolidada no poder, os interesses dela ndo
caminham mais em dire¢do a transformagao da sociedade; ao contrario, os interesses
dela coincidem com a perpetuagdo da sociedade. (PATTO, 1999, p. 35)

Os impactos na educacao se dariam, evidentemente, também através da perpetuacao dos
interesses burgueses e da manutengdo do capitalismo. “As leis que criam as escolas de Estado,
vem juntas com as leis que suprimem a aprendizagem corporativa [...]” (MANACORDA, 1992,
p. 249). Ou seja, o bastao regente dos ideais do educar passaria das maos da igreja, agora para
a mao da burguesia e da industria, em suma, do capitalismo.

Nascia aqui a escola tal qual a conhecemos na contemporaneidade. O modelo Prussiano
de educacdo e, mais tarde, demais modelos semelhantes a este, beberam da fonte do
nacionalismo iluminista emergente do século X VIII para planejar um sistema de ensino publico
e obrigatério ao povo, ndo garantindo-lhes libertacdo, conhecimento, ou mesmo prover
qualquer espécie de ensino qualitativo, mas sim, “(...) por assumir seus sujeitos como imaturos,
os negou a ‘condi¢do indispensavel’ para o desenvolvimento completo das capacidades
humanas. Governanca racional, em outras palavras, era precondi¢ao para educacao popular”
(LEVINGER, 2000, p. 28). Dessa forma, buscava-se o Bildung, a educagdo, a formacao de
carater, de identidade da populagdo, pois acreditava-se que, através dessa constru¢do de nacao,
¢ que uma coexisténcia pacifica da humanidade seria possivel (LEVINGER, 2000). Tais
tentativas, entretanto, se deparariam com um novo abismo entre classes — mais tarde justificado
pelas ciéncias humanas em ascensiao — (PATTO, 1999). Se anteriormente no palco das batalhas
sociais e de classes o protagonismo pertencia ao povo — burguesia —, cabendo a monarquia,
clero e nobreza o antagonismo, aqui atualizavam-se os papeis, com o proletariado
protagonizando pequenas revolugdes contra o antagonismo dos empregadores. A isso, ja no
século XIX, haveriam pequenas reformas sociais em defesa dos interesses da burguesia e na
busca por direcionamento das massas, ja que “traduzir suas reivindicagdes em termos
assimilaveis pela ordem social existente era o caminho mais eficaz para lhes permitir uma

participacdo politica sem que se tornassem ameagas incontrolaveis” (PATTO, 1999, p. 36).

Em pouco tempo, as contradi¢des proprias da sociedade que se constituia se
encarregavam de desvelar o poder da educagdo em ocultar as desigualdades;
desmitificando-se esse poder, resta apenas o apelo as explicagoes de carater cientifico
(positivista/racionalista) da psicologia, da antropologia, da biologia, que depositardo
no individuo, nas suas caracteristicas individuais, a determina¢do das diferencas
sociais. (YAZLLE, 1997, p.14).
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Se ao longo dos séculos, portanto, a crianga vinha sendo separada dos adultos, no século
XVIII “os ricos sdo separados dos pobres” (ARIES, 2016, p 120). A legitimagdo das
desigualdades agora, ao contrario de uma justifica¢do divina, estava muito bem amparada pela
“ciéncia”. Se todos eram livres e iguais, culpava-se o individuo por estar na posi¢do social em
que se encontrava. Uma naturalizagdo que desprezava qualquer carater social, uma sociedade
que propunha um ndo-olhar para as desigualdades persistentes e convenientes ao novo sistema,
uma educagdo pautada em garantir o chdo de fabrica tdo indispensavel as indistrias — uma
educacdo que se faz mais presente do que talvez imaginemos a principio.

No séc. XIX “Enquanto as familias ricas matriculavam seus filhos em escolas
tradicionais religiosas, o Estado se esforgava para oferecer ensino gratuito aos pobres.”
(ARANHA, 2020, p. 221). Buscava-se, aqui, sistematizar o ensino, de modo a uniformizar o
calendario escolar e o curriculo, controlando os procedimentos € o tempo em um contexto ja
focado em disciplinar a infAncia para assumir o contingente proletéario futuro. “A reorganizagao
da rede secundaria manteve a dicotomia entre elite e trabalhadores, destinando-se a formagao
classica e propedé€utica a burguesia ao passo que aos trabalhadores da industria € do comércio
reservou-se a instrucdo técnica” (ARANHA, 2020, p. 222).

Ja bem distantes do modelo de educagdo pelo qual iniciamos este capitulo,
testemunhamos aqui o contraste entre diferentes discursos. Veriamos cada vez mais o “6c¢io”,
certa vez dotado de dignidade na Grécia antiga, sendo julgado com negatividade em um mundo
caminhando cada vez mais para o mantra de Franklin, “tempo ¢ dinheiro”. O 6cio, o pensar, a
criatividade, ja ndo cabiam em um regime que visava cada vez mais a produ¢do. Tempo ser
dinheiro ndo apenas significava que o tempo despendido no trabalho seria recompensado com
uma remunera¢do, mas também incutia ao imagindrio social que o tempo “desperdicado” — em
outras palavras, o 6cio — implicava na perda do possivel ganho. Tempo enquanto dinheiro se
faz morada do espirito do capitalismo (WEBER, 2014). Tempo ser dinheiro, portanto, exigia
disciplina para que ndo fosse desperdigado; “principio da ndo-ociosidade: ¢ proibido perder um
tempo que ¢ contado por Deus e pago pelos homens; o hordrio deveria conjurar o perigo de
desperdicar o tempo” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 151).

Os sujeitos divergentes dessa nova “paideia capitalista/industrializada” deveriam ser
disciplinados. A escola fazia o papel, agora, mais do que nunca, de disciplinar; para além do
castigo e puni¢do fisica no regime asceta, para além também do ensino militar espartano,
veriamos gradativamente escolas cada vez mais disciplinares, preocupadas em tornar o

individuo “tanto mais obediente quanto mais util, e inversamente” (FOUCAULT, 1975/2014,
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p. 135). Buscava-se o controle da massa, a “docilidade” do sujeito e o esgotamento de forcas
desobedientes, ao passo que se exigia uma forga aproveitavel para a indéstria. “A medida que
ocorria a urbanizagao e a industrializagdo dos grandes centros, buscava-se o ‘controle do corpo
infantil’, a fim de evitar problemas sociais” (ARANHA, 2020, p. 221).

As sociedades, bem como a educacao dos sécs. XVIII e XIX, se tornavam cada vez
mais, como nos apontaria Foucault (1975/2014), sistematicamente disciplinares. A institui¢ao
escolar, agora, seria coluna fundamental da sociedade disciplinar, essencial na sua manutengao
e perpetuacdo. Se na educagdo asceta o corpo era vitima da punicao, testemunhamos a alma ser

alvejada pela disciplina.

Se ndo ¢ mais ao corpo que se dirige a punicdo, em suas formas mais duras, sobre o
que, entdo, se exerce? A resposta dos tedricos - daqueles que abriram, por volta de
1780, o periodo que ainda ndo se encerrou - ¢ simples, quase evidente. Dir-se-ia
inscrita na propria indagagdo. Pois ndo ¢ mais o corpo, ¢ a alma (FOUCAULT,
1975/2014, p. 21).

Evidentemente que a disciplina era direcionada ao corpo. Os cuidados com os detalhes
da postura de um militar, ereto, fixo, portador protocolar da arma, de cabega erguida, também
seriam os detalhes sistematicamente observados nas classes escolares. A postura ao se sentar,
como executar esse sentar, como portar protocolarmente as penas para realizar treinos
repetitivos de caligrafia, tudo isso adestrava o corpo infantil (FOUCAULT, 1975/2014). “Esses
métodos que permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam a sujei¢ao
constante de suas forgas e lhes impde uma relagdo de docilidade-utilidade, sao o que podemos
chamar as ‘disciplinas’ (FOUCAULT, 1975/2014, p.135). A diferenca ¢ que, por ser
direcionada a alma, o corpo era apenas via para a disciplina dominar o individuo
intrinsecamente. “A alma, efeito e instrumento de uma anatomia politica; a alma prisdo do
corpo” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 33)

Por assumi-lo enquanto sindnimo de dinheiro, o tempo também ¢ fragmentado em
intervalos, preenchido com atividades, e transformado em instrumento de controle. “Nas
escolas elementares, a divisao do tempo se torna cada vez mais esmiugante; as atividades sao
cercadas o mais possivel por ordens a que se tem que responder imediatamente” (FOUCAULT,
1975/2014, p. 147). Mais do que preencher o tempo, evitar o 6cio; mais do que obter lucro,
evitar o desperdicio. O principio disciplinar da “ndo-ociosidade”, evitaria esse desperdicio
(FOUCAULT, 1975/2014).

A arquitetura escolar também seria pensada em termos de evitagdo do ocio. Cercar os
corpos seria fundamental. A disciplina exige uma cerca, “a especificagdo de um local

heterogéneo a todos os outros e fechado em si mesmo. Local protegido da monotonia
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disciplinar” (FOUCAULT, 1975/2014, p 139). Treinava-se o individuo para lidar com grande
quantidade de tempo enclausurado. Os muros da escola restringiam sua mobilidade, ndo apenas
as dependéncias da escola, mas também as suas respectivas salas de aula, em um regime
pensado na otimizagdo do tempo. “A organizagdo de um espaco serial foi uma das grandes
modifica¢des técnicas do ensino elementar. [...] Determinando lugares individuais tornou
possivel o controle de cada um e o trabalho simultaneo de todos. Organizou uma nova economia
do tempo de aprendizagem.” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 144). Quanto mais tempo fosse
preenchido e poupado, mais eficiente seria a induastria. Quanto mais rapido se aprendesse, e
quanto melhor se aprendesse a ser rapido, mais eficiente seria a escola e o educar. Quanto mais

adestrado e domesticado, melhor é o individuo.

Percorrendo-se o corredor central da oficina, ¢ possivel realizar uma vigilancia ao
mesmo tempo geral e individual; constatar a presenca, a aplicacdo do operario, a
qualidade de seu trabalho; comparar os operarios entre si, classifica-los segundo sua
habilidade e rapidez; acompanhar os sucessivos estagios da fabricacdo (FOUCAULT,
1975/2014, p. 142)

Industria e escola vao se assemelhando cada vez mais. Vigilancia, presenca, aplicacao,
qualidade, comparagao, classificacao, habilidade e rapidez faziam parte do acompanhamento
dos sucessivos estagios de aprendizagem. “Fez funcionar o espaco escolar como uma méquina
de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar.” (FOUCAULT, 1975/2014,
p. 144). Linha de producdao de sujeitos produtivos, “a disciplina fabrica individuos”
(FOUCAULT, 1975/2014, p. 167).

Essa linha de producdo se daria em fileiras, “filas de alunos na sala, nos corredores, nos
patios, colocagdo atribuida a cada um em relagdo a cada tarefa e cada prova” (FOUCAULT,
1975/2014, p. 144). Ao mesmo tempo, o “coletivo” da fila era composto por “individuos
individualizados”. Para produzir um individuo disciplinado “¢é preciso anular os efeitos das
reparti¢des indecisas, o desaparecimento descontrolado dos individuos, sua circulagdo difusa,
sua coagulagdo inutilizavel e perigosa; tatica de antidesercdo, de antivadiagem, de
antiaglomeragdao” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 140). O poder disciplinar se garantia a partir de
um espaco que desmembrava a coletividade dos corpos e suas possiveis ameagas.

Além do controle do corpo no macro, na massa, essa nova fabrica de individuos também
exigia controle no micro. O poder disciplinar se daria anatomo-cronologicamente a partir do
momento em que “a receita tradicional da lugar a prescricdes explicitas e coercitivas”
(FOUCAULT, 1975/2014, p. 150). Nao bastava, por exemplo, que se sentasse a mesa e
escrevesse, “a disciplina define cada uma das relagdes que o corpo deve manter com o objeto

que manipula” (FOUCAULT, 1975/2014, p.150), haviam maneiras especificas sobre como se
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deveria sentar, o tempo despendido para se sentar, a distdncia que o aluno deveria estar da mesa,
com qual brago deveria se apoiar, como deveria segurar sua pena, dentre outras infinidades de
detalhes que faziam com que o poder disciplinar se introduzisse “sobre toda a superficie de
contato entre o corpo e objeto que o manipula” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 151). O “esquema
anatomo-cronologico do comportamento” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 149) era definido a
partir da pressa, da urgéncia, da producdo e da habilidade exigida do corpo controlado-ndo-
0ci0so0, seja na industria, seja na escola.

Seriam esses detalhes, o cuidado com cada um deles, as “pequenas coisas”, que
determinariam a efetividade da disciplina e fariam dela “a base para uma microfisica de um
poder que poderiamos chamar ‘celular’” (FOUCAULT, 1975/2014, p. 146). O poder disciplinar
domesticador da alma ¢ minucioso. Tudo apontado até aqui, somando-se a essa minuciosidade,
formaria o campo politico atravessador de saberes e controles sobre o corpo, constituintes
daquilo que Foucault chamaria de “tecnologia politica do corpo” (FOUCAULT, 1975/2014,
p.30)

essa tecnologia ¢ difusa, claro, raramente formada em discursos continuos e
sistematicos; compde-se muitas vezes de pecas ou de pedacos. [...] Além disso seria
impossivel localiza-la. Estes recorrem a ela; utilizam-na, valorizam-na ou impdem
algumas de suas maneiras de agir. Mas ela mesma, em seus mecanismos e efeitos, se
situa num nivel completamente diferente. Trata-se de alguma maneira de uma
microfisica do poder posta em jogo pelos aparelhos e institui¢des, mas cujo campo de
validade se coloca de algum modo entre esses grandes funcionamentos e os proprios
corpos com sua materialidade e suas forcas (FOUCAULT, 1975/2014, p. 30)

A tecnologia politica do corpo e a dificuldade em encontrar onde ou em que ela se
lastreia talvez possa nos remeter a amplitude do conceito de “paideia”. Evidentemente que a
disciplina exige uma cerca, Ari¢s nos reafirma (2016, p. 195), “a escola confinou uma infincia
outrora livre em um regime disciplinar cada vez mais rigoroso, que nos séculos XVIII e XIX
resultou no enclausuramento total do internato”. Mas cercas, salas, filas, e muros ndo seriam o
suficiente na disciplinaridade do sujeito. Nos ¢ necessaria a compreensdao de um termo tao
amplo e difuso quanto “paideia” na tentativa de entender a tecnologia politica do corpo
resultante dessa microfisica de poder. Se no inicio deste topico nos deparamos com a complexa
equacdo de agentes interferentes na educacdo, na tentativa de tomar ci€ncia acerca de seu
possivel saldo ¢ preciso entender aqueles “discursos continuos e sistematicos” (FOUCAULT,
1975/2014, p.30).

A disciplina vem sendo retratada a tempos. Chaplin, em “tempos modernos” (2005)
ilustra a linha de produgao alienante e enlouquecedora que domina o corpo ¢ a alma. Vigilancia

e otimizacdo do tempo se fazem presentes o tempo todo na vida do protagonista, este
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representante do individuo domesticado, ja indiferenciado das engrenagens do sistema e parte
de um coletivo de trabalhadores adestrado tal qual um rebanho de ovelhas. Chaplin ndo é o
unico. George Orwell (2021) trataria a disciplina — e o controle — em sua distopia “1984”, onde
o grande irmdo vigilante se encontra em todo lugar o tempo todo. Fabricam-se verdades,
produzem-se faldcias, na constru¢do de subjetividades vigiadas e disciplinadas. “Hey, teacher,
leave the kids alone!” protestaria a banda Pink Floyd (1999) em “The Wall”, album produzido
com um filme de mesmo nome, onde encontrariamos a fabrica de individuos literalizada,
encenando a crianga, a infancia, na linha de producdo da instituicdo escolar disciplinar. Bob
Marley denunciaria em “Could you be loved” (1980) sobre os ditos liberais da sobrevivéncia
do mais apto, alertando “don’t let them change you or even rearrange you”. Morfeu ao explicar
a Matrix (1999) para Neo também pode nos suscitar sobre a subordinagdo da humanidade a um
sistema sobre o qual estd mais ou menos consciente. A simbolica do discurso disciplinar nos
aparece dessas e de tantas outras formas que o leitor possa recordar. Estd na musica, na arte, no
cinema, na literatura. E a parede, a linha de montagem, o rebanho, a autoridade do professor,
etc.

Entretanto, por mais que faca sentido ainda olharmos par a sociedade atual através da
otica Foucaultiana da sociedade disciplinar, ela somente ndo basta para que possamos
compreender a contemporaneidade. Devemos ser multifocais, utilizar de camadas de lentes que
nos permitem revelar as linhas que atravessam a escola na atualidade. A disciplina sofreria
mutagoes consideraveis. Ela ainda estaria 14, fundamentando novas formas de controle, mas o
avanco da tecnologia definiria novas formas de poder. Se, como vimos, a sociedade disciplinar
se revelava através do enclausuramento, da divisa, da vigilancia e do monitoramento sobre cada
passo do sujeito, basta que olhemos em volta para perceber que talvez ndo nos reconhecamos
mais tdo enclausurados ou supervisionados assim — ao menos nao como no séc. X VIII e XIX.
Ao contrario, como nos alertou Deleuze (1990, p. 216) “face as formas proximas de um controle
incessante em meio aberto, ¢ possivel que os confinamentos mais duros nos paregam pertencer
a um passado delicioso e benevolente”. O “dominio sobre corpos” seria atualizado conforme a
demanda. Para entender como a escola se dd na sociedade atual, ¢ preciso que tenhamos essa
compreensdo, afinal, se a disciplina sofre mutagdes, 0 mesmo acontece com suas instituigoes,
reguladas e regulantes de discursos cada vez mais sujeitos a métodos ilocalizaveis de controle;
com as subjetividades, envoltas de novas verdades, norteadas por novos padrdes e regimes
discursivos; com os discursos, que censuram e sdo censurados através de um jogo de poder
discursivo; bem como com a escola enquanto esse complexo emaranhado de subjetividade,

discursos, institui¢do e verdades sobre o qual nos dedicamos.
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Mas o que esses conceitos significam afinal? Como o discurso nos ajuda no
entendimento das questdes que aqui nos propomos a abordar? Historicamente ¢ possivel
enxergar as mudangas sociais refletidas no ensino € no espaco escolar, mas como entender os
discursos produtores e produzidos por essas diferentes realidades? Mais, quais sdo alguns dos
discursos que hoje atravessam a escola e como eles inferem na alma contemporanea?

Na tentativa de responder a essas e outras questdes, passemos a abordar nossa

metodologia de analise do discurso.
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2 CAPITULO 2: DISCURSO, SUBJETIVIDADE E ARQUEOGENEALOGIA

A histéria é o arquivo, é a configuracdo do que somos e
deixamos de ser, enquanto o atual é o esboco daquilo em que
vamos nos tornando (DELEUZE, 1990, p. 155).

Ao longo do primeiro capitulo nos deparamos com diversos termos como “berco”,
“fundacao”, “germe”, dentre outros, na busca por conceituar a emergéncia da “escola” e o que
ela significou em diferentes sociedades, de modo a investigar a proveniéncia da escola
contemporanea. Evidentemente que, ao delimitarmos as referéncias do capitulo um — o0s
arquivos — assumimos a insuficiéncia em abordar o que “escola” significou em épocas e
sociedades diversas das abordadas. A ideia de paideia nos arquivos histéricos, inicialmente,
nos parece fundamental para compreender a ldgica discurso-sujeito, as ideias de infancia e de
sua salvacdo na igreja, também. Conforme avangamos, nosso arquivo é construido ndo na
tentativa de se “explicar a escola”, mas com base nessa perspectiva de como determinados
discursos influenciavam determinadas subjetividades, e mais, como esse passado pode ser visto
como muito presente na contemporaneidade. Certamente outros modos de se ensinar, outros
ensinamentos — e até mesmo para quem isso era dirigido — sofreram censuras, limitacdes,
punicOes, agressdes, dentre demais formas de interditos ao longo do tempo — ha toda uma
relacdo de poder sempre a ser considerada. Focamos nos arquivos que nos remetem a
proveniéncia e a emergéncia do dispositivo escolar empresarizado e as linhas que nele
implicam. As linhas de subjetividade, instituicdo e discurso sdo algumas constituintes do
dispositivo. Através de uma dedicagdo sobre essas linhas que o presente trabalho se funda
quando da tentativa de compreender a emergéncia do dispositivo escolar empresariado e 0s
sofrimentos psiquicos a ele atrelados.

Primeiramente, nos debrugamos sobre o conceito de discurso, afinal, independente do
periodo ou sociedade retratados, vimos como a escola era permeada, constituida e constituinte
dos mesmos. N&o sO isso, enquanto instituicdo, a escola exerceria controles discursivos,
selecionando, adequando, reagrupando, alterando ou excluindo determinados discursos (FAE,
2004). A escola grega, lugar do dcio, “scholé”, transmitia ensinamentos com base no que se
considerava “cidaddo da polis”, modelo muito bem delimitado, para 0 qual era preparado o
individuo — e esse se subjetivara —em um processo de ensino das artes, da filosofia, dos poemas
homéricos, da politica etc; um cidaddo “culto” que dificilmente se diferenciaria daquilo que Ihe
ensinaram a ser e conhecer. “Foucault distingue o dispositivo da cidade ateniense como o

primeiro lugar de inven¢do de uma subjetivagdo” (DELEUZE, 1990, p.157). Determinadas
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subjetividades se destacariam — ou teriam mais possibilidades — a depender do grau de
alinhamento com os discursos da época, selecionadas ou excluidas com base na nacionalidade
ou género por exemplo. Além disso, se pensassemos a escola asceta, pautada no pensamento
cristdo e fisicamente punitiva, certamente ela ndo teria espaco naquela sociedade grega do
periodo classico. A escola asceta se pauta nos preceitos cristdos para elaborar seu ideal
pedagdgico, a “scholé” grega, por outro lado, se mostrava disruptiva quanto aos fundamentos
sagrados da sua época para a explicacdo da natureza e do mundo (ARANHA, 2020). Assim,
caso houvesse uma proposta de escola asceta em oposicdo a escola grega classica, é provavel
que ela gerasse um mal estar devido a sua incompatibilidade com o discurso da época, uma
ideia que certamente sofreria represalias, julgamentos e puni¢des. Evidencia-se uma espécie de
“jogo de poder”’; somando-se ao discurso, entra na equagao um controle discursivo que, apesar
de também se dar pela escola, estaria para muito além dela, compreendendo demais instituicdes
como a familia ou o Estado. Outro exemplo seria 0 da ascensdo do protestantismo e sua
importancia para aquilo que Weber (1904/2014) nos aponta como “espirito do capitalismo”. Se
as possibilidades oferecidas pelo discurso da época sofriam um controle exercido em grande
parte pela igreja, ao ponto de o capitalismo emergente té-la como obstaculo para seu
desenvolvimento, a ética protestante é aderida junto ao novo sistema econémico justamente por
legitima-lo; algo que levaria a igreja catolica a também readequar seus discursos com relagdo a
avareza do trabalho (WEBER, 1904/ 2014). Ai vemos como € possivel uma fala anteriormente
controlada, uma pratica discursiva anteriormente interditada, passar ela mesma a nutrir e
atualizar novas formas de controle do discurso hegemonico e homogeneizante. Eis o jogo de
poder discursivo.

Os dois exemplos ilustram brevemente como se ddo algumas modificacGes discursivas,
como um discurso que em uma época € tido como inaceitavel, em outra pode ser considerado
algo banal e vulgar, sem motivo para dar muita importancia. H& toda uma relacéo de forgas que
atuam sobre o discurso. Nos dias atuais, os castigos fisicos ascetas certamente causariam
espanto, mas estariamos tao distantes deles assim? Nao haveria um “eco” do discurso asceta
nas autolesbes e medicalizagdes? Nao haveria, nos dias atuais, discursos que implicam na
interdicdo de um determinado modo de vida, na elevagdo de si mesmo para alcancar um
“humano ideal”?

Apesar de ser fundamental termos uma compreensdo sobre o discurso, sobre préaticas
discursivas e sobre controle, o objetivo aqui ¢ compreender que “¢ a historia que define as
condigdes para a produgio do sujeito, que, ao se produzir, reproduz a historia” (FAE, 2004, p.

413). Dai o0 motivo de, ao lidarmos com a série de arquivos denominados “historia”. Alem de
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evidenciar a emergéncia e interdi¢do de diferentes discursos, buscamos entender a historia de
determinados modelos de subjetivacdo pautados nos discursos da época, em diferentes
“paidéias”. O proprio Foucault reflete sobre a subjetividade a partir de um “fio condutor”
historico. As “artes de viver” emanadas pela doutrina cristd, literatura presente desde a
antiguidade para definir o bom comportamento, estariam também relacionadas a modos de
conduzir-se, modos de vida, jeitos de ser (FOUCAULT, 2016). “A arte de viver deve
possibilitar aquisicdo de certas qualidades, que ndo sdo aptidGes, que também ndo séo
exatamente virtudes no sentido moral [...] sdo antes qualidades do ser, qualidades da existéncia”
(FOUCAULT, 2016, p. 30). Nelas, haveria “toda uma parte dirigida ao que poderiamos chamar
ndo mais de momentos, n&o mais desta ou daquela atividade particular, e sim de regime geral
da existéncia”. (FOUCAULT, 2016, p. 28). Trata-se de abordar regimes discursivos — ou 0
proprio discurso —, entendendo que ¢ a “pedagogia que vincula grande parte dessas instrugoes
de existéncia” (FOUCAULT, 2016, p. 27). A escola contemporanea ¢ também pedagdgica
nesse sentido, também instrui a existéncia, mas os processos de subjetivacdo nela contidos
obedecem a instrucdes que estdo para muito além desta nos dias de hoje. Aqui, enxergamos —
€ enxergaremos — a escola contemporanea como um dispositivo, um “conjunto multilinear”
como nos apontaria Deleuze (1990). Ela é controlada e — de certa forma — controla o discurso
em um “movimento continuo de dentro/ de fora [...] onde os sujeitos e a sociedade, atravessados
pelas praticas discursivas, se transformam na continuidade um do outro.” (FAE, 2004, p. 409).
Mas o que, afinal, é o discurso? O que sdo as praticas discursivas e 0s regimes discursivos?
Como sao controlados os discursos e onde a escola se encaixa nisso? O que seria “dispositivo”?
Finalmente, como podemos compreender o processo de subjetivacdo do individuo inserido

nesse contexto através de uma investigacao do discurso?

2.1 Subjetividade

O ato de falar esta precedido por outras determinadas falas; quando questionamos,
argumentados ou afirmamos algo, sabemos que nossa fala esta sujeita a um conjunto de regras
implicitas ou explicitas, sabemos que ndo temos o direito de dizer tudo, “que nao se pode falar
de tudo em qualquer circunstancia, que qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa”
(FOUCAULT, 1996, p. 6). Assim, lidamos com sistemas de controle, instituicbes e outros

discursos que interditam enunciacOes diversas das prescritas, sendo antecipadas e autorizadas
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—ou ndo —por elas (FOUCAULT, 1996). Ai também ja perceberiamos um certo desnivelamento

entre discursos.

Em suma, pode-se supor que ha, muito regularmente nas sociedades, uma espécie de
desnivelamento entre os discursos: os discursos que “se dizem” no correr dos dias e
das trocas, e que passam com 0 ato mesmo que 0S pronunciou; e os discursos que
estdo na origem de certo numero de atos novos de fala que os retomam, o0s
transformam ou falam deles, ou seja, os discursos que, indefinidamente, para além de
sua formulagdo, séo ditos, permanecem ditos e estdo ainda por dizer (FOUCAULT,
1996, p. 12).

Em um exemplo tosco, fica evidente que uma previsao do tempo, um “acho que vai
chover”, tem consequéncias menos significativas do que “I have a dream...”, “Imagine all the
people”, as propagandas nazistas ou as obras de Vincent Van Gogh. Independente do juizo de
valor que se faga, ha discursos complexos, axioldgicos na construcdo de sociedades, de
pensamentos e de outros discursos, assim como ha discursos corriqueiros que, enfatiza-se, ndo
duram muito mais que 0 momento em que sdo pronunciados.

O discurso estaria, a primeira vista, no ver e no falar; mas poderia ser pensado no vestir,
no performar, no gesticular, nos estereGtipos sociais etc. Sdo diversas as formas de se
materializar o discurso. Entretanto, quando se trata de processos de subjetivagdo — o que aqui

nos interessa — o falar é priorizado em virtude de sua espontaneidade (FAE, 2004).

falar € fazer alguma coisa - algo diferente de exprimir 0 que se pensa, de traduzir o
que se sabe e, também, de colocar em agao as estruturas de uma lingua; mostrar que
somar um enunciado a uma série preexistente de enunciados é fazer um gesto
complicado e custoso que implica condi¢des (e ndo somente uma situacdo, um
contexto, motivos) e que comporta regras diferentes das regras logicas e
linguisticas de constru¢do (FOUCAULT, 2008, p. 234).

Dessa forma, é entre o pensar e o falar, nesse intersticio, que se localiza o poder do
discurso, seu controle. Ha um filtro muitas vezes imperceptivel por quem fala, mas que se da,
talvez, exatamente por essa ndo consciéncia.

Ai —atitulo de exemplo — podemos notar o presente capitulo como um paradoxo. Aqui
h& uma escrita sujeita a normas muito bem estabelecidas, produtora e reprodutora de discursos.
Foi orientada, treinada, disciplinada, censurada, interditada, limitada e autorizada — ou nao — a
se realizar atraves de uma validacdo académica. Certamente, alguém “sem autoridade”, fora
dos padroes, com uma “escrita ndo culta”, sem normas — “anormal” —, ou que simplesmente se
negasse a seguir as diretrizes da ABNT NBR 6023: 2018, raramente conseguiria se fazer ouvir
ou penetrar no discurso académico. Sua producdo seria interditada, ndo € dificil convencer o

leitor disso. “Despreparo”, “falta de rigor”, “anticientifico”, “ndo qualificada”, talvez fossem

algumas falas ouvidas por este suposto individuo “sem autoridade”, de fora da academia.
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Evidentemente, este personagem somos todos nos de diferentes formas — é o jovem estudante
contemporaneo que se vé obrigado a inserir suas ideias em um regime de géneros textuais
cobrados por um dado vestibular, por exemplo —. Talvez isso que escrevo agora venho
pensando, esbocando e tentando articular de uma maneira minimamente tragavel pelo discurso
hegemonico ha anos. Talvez isso que escrevo agora s6 0 € por se inscrever naquilo previsto
pelo discurso académico cientifico atual. E uma escrita que tem, em si, um estagio disciplinar,
de controle, um regime discursivo. Ai o paradoxo, € uma escrita sujeitada aquilo sobre o que
escreve. Uma dendncia que, de certa forma, reproduz aquilo que denuncia.

Ai creio que também valha ressaltar a questdo da autoria. Se escrevemos ou falamos, se
enunciamos um discurso, € por que ele deriva de uma sucessao de outros diversos discursos; é

regido por eles.

Gostaria de perceber que no momento de falar uma voz sem nome me precedia ha
muito tempo: bastaria, entdo, que eu encadeasse, prosseguisse a frase, me alojasse,
sem ser percebido, em seus intersticios, como se ela me houvesse dado um sinal,
mantendo-se, por um instante, suspensa. N&o haveria, portanto, comego; e em vez de
ser aquele de quem parte o discurso, eu seria, antes, ao acaso de seu desenrolar, uma
estreita lacuna, o ponto de seu desaparecimento possivel (FOUCAULT, 1996, p. 6).

Pensando a constituicdo do sujeito diante disso, entendendo o de-dentro como dobra do
de-fora (FAE, 2004), podemos pensar, a partir daqui, em uma espécie de “Hack” do sistema.
Sair da Matrix para novamente conectar-se a ela combatendo-a no seu interior, penetrando, de
certa forma, em seus dominios. “O discurso ndo ¢ simplesmente aquilo que traduz as lutas ou
os sistemas de dominacao, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos queremos
apoderar” (FOUCAULT, 1996, p.10). Assim, de-dentro/de-fora sdo “posi¢cdes que se
diferenciam apenas por espagos temporais, num mesmo campo geografico” (FAE, 2004, p.
409). Entre elas, vé-se “um movimento continuo [...] onde os sujeitos e a sociedade,
atravessados pelas praticas discursivas, se transformam na continuidade um do outro” (FAE,
2004, p. 409). Um enunciado que se diferencia do discurso hoje, se torna o discurso hegeménico
amanha.

“Sair” da Matrix deve ser repensado, entdo, a partir do momento que esse “alguém” que
sai, a constituicao de seu de-dentro, sua subjetivacéo, se da no de-fora — Matrix — que 0 permeia.
O individuo leva consigo a sua constituinte “dobra do de-fora”.

Contudo, ndo ha apenas a reproducdo do de-fora. A problematizacdo do pensamento
“em decorréncia da inducdo a novas formas de pensar, remete a producdo de novos modos de
subjetivagdo que atravessam e atualizam os saberes e as relagdes de poder” (FAE, 2004, p.9).

O de-dentro de hoje é o de-fora de amanha e vice versa. As chamadas “praticas de si” se tornam
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possiveis a partir de aberturas nos cédigos morais, “abrindo o espago de possibilidade para que
o individuo se submeta mais ou menos completamente as regras de conduta, através de sua
obediéncia ou resisténcia as interdi¢des” (FAE, 2004, p.414); porém, essas “praticas de si”, “ao
tomarem forma, seréo incorporadas nas relacdes de poder e saber, havendo reintegracéo a estes

sistemas” (FAE, 2004, p. 415).

2.2 Verdade

Entendermos o aspecto subjetivo contemporaneo partindo da “fic¢do da historia”, de
uma jornada por arquivos historicos, justifica-se a partir do momento que “para a maioria das
grandes elaboracgdes, das grandes questdes tedricas que sdo formuladas, ha sempre uma questédo
historica que lhes estd associada de modo preferencial” (FOUCAULT, 2016, p. 18). Isso ¢
exemplificado por Foucault na relacdo da politica com a revolugdo Francesa; ou da moral com
o cristianismo. Perpassamos esses e outros momentos historicos por que nossas reflexdes sobre
a escola contemporanea nos remetem a eles. Nao os abordar seria despreza-los enquanto linha
que atravessa a escola contemporanea empresarizada. Para compreendermos 0s processos de
subjetivacdo no dispositivo escolar empresarizado, precisamos partir na nogao de que tais
processos ocorrem sob um discurso e é nele que identificamos os ecos do passado no presente.
A subjetividade tem uma relacdo intima com o discurso — bem como com o dispositivo — por

conta de nela propria materializarem-se os “paterns” discursivos.

O desejo diz: “Eu ndo queria ter de entrar nesta ordem arriscada do discurso; néo
queria ter de me haver com o que tem de categorico e decisivo; gostaria que fosse ao
meu redor como uma transparéncia calma, profunda, indefinidamente aberta, em que
0s outros respondessem a minha expectativa, e de onde as verdades se elevassem, uma
a uma; eu ndo teria sendo de me deixar levar, nela e por ela, como um destrogo feliz”.
E a instituigdo responde: “Vocé ndo tem por que temer comegar; estamos todos ai para
Ihe mostrar que o discurso esta na ordem das leis; que ha muito tempo se cuida de sua
aparicao; que lhe foi preparado um lugar que o honra mas o desarma; e que, se lhe
ocorre ter algum poder, ¢ de nos, so de nos, que ele lhe advém” (FOUCAULT, 1996,

p. 5).

Essa subjetividade, assunto ao qual nos dedicamos, ¢ entdo vista como “o que se
constitui e se transforma na relacdo que ela tem com sua propria verdade. Nao ha teoria do
sujeito independente da relagdo com a verdade.” (FOUCAULT, 2016, p. 13). Foucault utiliza
do termo “verdade” e o desmembra em diferentes conceitos em sua obra. E possivel observar,
primeiramente, uma conceituagao de verdade “disciplinar”, ou seja, qualquer preposicao, antes

de ser declarada como verdadeira ou falsa, deve seguir com as exigéncias complexas para que
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se encontre “no verdadeiro” ou, em outras palavras, pertenga ao conjunto de uma disciplina
(FOUCAULT, 1996, p.18). Novamente, o exemplo mais préximo do leitor talvez seja o texto
que Ié agora.

Uma segunda nocao de verdade que podemos tirar na obra de Foucault € a verdade que
ndo se insere “no verdadeiro”. Foucault disserta sobre como os métodos adotados por Mendel,
por exemplo, eram estranhos a biologia da época e ndo se inseriam “no verdadeiro”, ndo
obedeciam as regras, as exigéncias, ao controle, ao paradigma — ao discurso — e portanto, foram
rejeitados. Logo, “erros disciplinados” seriam mais aceitos do que verdades ndo inseridas “no
verdadeiro”. “A disciplina ¢ um principio de controle na producdo do discurso. Ela Ihe fixa os
limites pelo jogo de uma identidade que tem a forma de uma reatualizagdo permanente das
regras” (FOUCAULT, 1996, p. 18).

Em um terceiro momento, veriamos a verdade subjetiva reprodutora de regras, — dos
regimes discursivos — com 0 processo de subjetivacdo sendo alvo constante de controle por
elas. Diferentes contextos implicam diferentes normas e regras, diferentes discursos que
delimitam as fronteiras da subjetividade as quais o individuo deve se submeter em maior ou
menor grau. Como visto no capitulo anterior, diferentes “paidéias ” formavam diferentes tipos
de cidadao da pdlis por exemplo. Ao localizarmos a escola entre 0s elementos institucionais,
discursivos, subjetivos, etc; ela se torna chave para a compreensdo dos processos de
subjetivacdo do jovem estudante contemporaneo e da producao de seu sofrimento psiquico. 1sso
ndo significa que a subjetividade “é concebida a partir de uma teoria prévia e universal do
sujeito”; ela “ndo € relacionada com uma experiéncia originaria ou fundadora, ndo ¢ relacionada
com a antropologia que tenha um valor universal.” (FOUCAULT, 2016, p. 13). A depressao,
por exemplo, tem variacdes historicas, sociais, de género, idade e, principalmente, subjetivas.
Trabalha-se com os fendmenos, os discursos acerca deles, e ndo exatamente as experiéncias
individuais. Delimitamos nosso campo de analise.

Subjetivar-se implica também estar dentro “d’o verdadeiro”, se inserir nele de algum
modo a fim de que possa vir a ser sujeito. Ou o individuo se ajusta as exigéncias do poder — ou

é por elas ajustado — ou as problematiza e atualiza essas mesmas exigéncias — préatica de si —.

Trata-se de saber qual experiéncia podemos fazer de n6s mesmos, qual campo de
subjetividade pode abrir-se para o sujeito por ele mesmo, a partir do momento em que
existem de fato, historicamente, diante dele, com relacéo a ele, determinada verdade,
determinado discurso de verdade e determinada obrigagéo de ligar-se a esse discurso
de verdade — seja para aceita-lo como verdadeiro, seja para ele mesmo produzi-lo
como verdadeiro (FOUCAULT, 20186, p. 26).
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Entender o discurso implica uma compreensao maior sobre o terreno em que 0 processo
de subjetivacdo se da. “E preciso instalarmo-nos sobre as proprias linhas, que néo se contentam
apenas em compor um dispositivo, mas atravessam-no, arrastam-no de norte a sul, de leste a
oeste ou em diagonal.” (DELEUZE, 1990, p. 155). No inicio do capitulo o leitor se deparou
com a pergunta: “o que ¢ o discurso?”. Talvez a essa altura ja se faca outra, que é: “E possivel
definir o discurso?”. Foucault refere-se ao termo como “ora dominio geral de todos os
enunciados, ora grupo individualizavel de enunciados, ora préatica regulamentada dando conta
de um certo numero de enunciados” (FOUCAULT, 2008, p. 90), enfim, multiplicam-Se 0S
significados tanto em Foucault quanto, com efeito, no presente capitulo, na tentativa de
explicar, expandir, exemplificar, desdobrar o conceito para que se compreenda sua vastidao
macro e seu dominio micro —o modo como implica um sofrimento psiquico no jovem estudante
contemporaneo, por exemplo. E dessa forma que trabalhamos e trabalharemos com o discurso
daqui em diante, contextualizando-o. Com isso, compreendendo a andlise do discurso, damos
um passo importante também na compreensdo do dispositivo que aqui nos focamos, a escola

empresarizada.

2.3 Discurso

E interessante reconhecermos também os procedimentos que regem o discurso. Ja
exploramos alguns deles ao longo deste texto. Vimos como ha um desnivel entre os discursos,
discursos corriqueiros e “discursos que estdo na origem de certo numero de atos novos de fala
que os retomam, transformam ou falam deles, discursos que permanecem através de sua
atualizagdo” (FAE, 2004, p. 411). O procedimento interno do comentario se dé a partir dessa
atualizacdo, dessa “substituicdo”, chamada de “principio de deslocamento”, onde sdo utilizados
discursos que “sdo ditos, permanecem ditos e estdo ainda por dizer, ja que, esta ‘substituicao’
ndo ¢ estavel, constante ou absoluta, pois ndo cessa de se modificar com o tempo” (FAE, 2004,
p.411).

Também ja explicitamos os procedimentos internos da autoria e da disciplina. Partindo
deste mesmo capitulo como exemplo, entramos na seara do paradoxo de este denunciar aquilo
que se submete e, de certa forma, reproduz. Em termos técnicos, ¢ possivel enxergar como “o
autor provoca a insercao social do texto através da elaboracdo dos nds de coeréncias textual que
ligam a formacdo discursiva” (FAE, 2004, p.411). Ao mesmo tempo, vemos o aspecto

disciplinar da construg@o de um “conjunto de métodos, um corpus de preposi¢des consideradas
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verdadeiras, um jogo de regras e defini¢Bes [...] que se constituem numa espécie de sistema
andnimo & disposicao de quem quer ou pode servir-se dele” (FAE, 2004, p.411). Nos servimos
desse “sistema andnimo” também para construir um discurso sobre o dispositivo escolar
empresarizado e inseri-lo no campo académico.

Alem dos procedimentos internos, teriamos também os procedimentos externos de
regulacao do discurso; estes se dariam “a partir de sistemas de exclusdo que cumprem sua
funcao estratégica, identificando e analisando as condi¢des de possibilidade para que o discurso
seja valorizado como verdade ou excluido de uma determinada formagio discursiva” (FAE,
2004, p.411).

Ciclo da interdicéo, seria caracterizado pela proibi¢do — ou seja, inibicdo sob pena de
supressdo —, pela censura — ndo permitindo, impedindo que se diga ou negando a existéncia —
e, finalmente, pela unidade do dispositivo — onde se observa o atravessamento do poder em
diferentes niveis, regulando-os de cima para baixo (FAE, 2004). Separacéo e rejeicéo, talvez
j& radiografados pelo leitor se dariam através de “uma divisdo valorativa que atravessa as
diversas formacOes discursivas; selecionando, classificando, habilitando ou excluindo os
enunciados.”. (FAE, 2004, p.412).

Talvez esses dois, ciclo da interdigdo e separacéo e rejeicdo ndo nos saltem aos olhos,
ao menos néo por enquanto. O terceiro procedimento seria o da vontade de verdade, aqui sendo
0 mais interessante para nossa analise, visto sua intima relacdo com a subjetividade. intima, por
conta de como essa vontade de verdade se dé institucionalmente. Quando “apoiada sobre um
suporte e uma distribuigéo institucional, tende a exercer sobre 0s outros discursos — estou
sempre falando de nossa sociedade — uma espécie de pressdo e como que um poder de
coercdo.” (FOUCAULT, 1996, p.11). As “artes de viver” poderiam, talvez, ser lidas como
frutos, desdobramentos, de uma certa “vontade de verdade” institucionalizada. Se ha um sujeito
em que se localiza o poder discursivo canalizado pela instituicdo catolica através dessas “artes
de viver”, ha também aqueles que zelam pela manutencdo do discurso verdadeiro nelas
impresso. H4 uma vontade de que as “artes de viver” sejam verdade, que sejam um norte para
um dito “humano ideal”. E poderia ser diferente? Se ha um processo de subjetivagdo que atende
as exigéncias de um poder, que se identifica com elas, ou que é coagido a atende-las, € de se
pensar que o individuo defenda o discurso atraves do qual se subjetivou, afinal, aquilo também
¢ ele. “Toda arte de viver implica que o individuo ndo s6 a aprenda, mas também, como
diriamos em nosso vocabulario, a interiorize” (FOUCAULT, 2016, p.32). A aprendizagem das
“artes de viver” — e isso se estende ao discurso como um todo — se d& através da relacdo com

0s outros, ou seja, “a presenca do outro, suas palavras, sua autoridade sdo evidentemente
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indispensaveis” (FOUCAULT, 2016, p. 31) — e isso sera fundamental para as futuras discusses
aqui apresentadas. As verdades do sujeito, sua vontade, vai sendo atendida dentro do discurso
em que se insere. N&o se exige muito esforco para notar as semelhancas das “artes de viver”
com os dias atuais, elas ainda estdo por ai, s6 as homeamos de outra forma. Isso, claro por
expressarem um discurso hegemdonico, que domina os enunciados. Mas cotidianamente nos
deparamos com codigos morais ditos e ndo ditos que ditam nosso “viver”. O estudante
contemporaneo inserido na escola empresarizada também se sujeita a partir dessa logica. As
redes sociais se mostram uma importante linha atravessadora do dispositivo escolar
empresarizado e, portanto, chave para compreendermos as subjetividades produzidas por esse
dispositivo, os regimes discursivos que dominam 0s enunciados.

Visto isso, também nos cabe citar sobre eles, os enunciados. Foucault usa o termo “seja
para falar (como se se tratasse de individuos ou acontecimentos singulares) de uma ‘populagao
de enunciados’, seja para opo-lo (como a parte que se distingue do todo) aos conjuntos que
seriam os ‘discursos’” (FOUCAULT, 2008, p. 90). Os enunciados, portanto, seriam como
“atomos do discurso”, proposicoes que se destacam de um determinado discurso. Os exemplos
estdo a nossa volta. Voltando ao paralelo de “Matrix” com o discurso, pudemos descrever
brevemente esse “sistema”, perpassamos sobre como o sujeito se relaciona intrinsecamente com
ele e quais as operacOes, qual a programacdo que mais ou menos o rege. Evidentemente que
haverd os que “saem”, enunciam a “verdade” para além “d’o verdadeiro”, sofrem com as
represalias — 0s procedimentos externos e internos — e havera aqueles propensos a tornarem-se
“agentes smith’s” que, em prol de defende-la, atuam também na reproducdo de um discurso
homogeneizante, estdo em conformidade com ele, exercem e alimentam sua repressdao. Em

outras palavras, existem praticas de si e existem reproduc@es do discurso.

2.4 Genealogia e Arqueologia

Mas para compreender o dispositivo, é preciso também saber como abordaremos o
discurso. Metodologicamente, apenas expor os conceitos até aqui abordados nao seria suficiente
para articular o discurso, o enunciado, o verdadeiro com as possiveis reflexdes acerca da
subjetividade e dos processos de subjetivacdo no dispositivo escolar contemporaneo.

Ai entra um rigor complicado de se fazer inteligivel. Ha a tentativa de se construir algo

leve e tragavel, de ir atras de analogias que facilitem a visualizacdo do que aqui se propde. Mas
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reconhecemos aqui a complexidade e desafio didatico de ilustrar com palavras o que seriam as
metodologias foucaultianas de andlise do discurso.

A Arqueologia e a Genealogia do discurso sdo propostas por Foucault na tentativa de
formatar e fundamentar um método de anélise do discurso. Deleuze (2013), se refere a Foucault
como um “arquivista”. “O novo arquivista anuncia que s6 vai se ocupar dos enunciados. Ele
ndo vai tratar daquilo que era, de mil maneiras, a preocupacdo dos arquivistas anteriores: as
proposigoes e as frases.” (DELEUZE, 2013, p. 13). A descrigao ¢ interessante pois, no capitulo
um, talvez a sensagédo provocada seja essa, a de que a nossa frente sdo apresentados diferentes
arquivos sobre diferentes periodos histdricos. Arquivos sublinhados, emendados, rabiscados e
grifados de diferentes formas, procurando enfatizar ao leitor justamente os discursos aos quais
estava sujeita uma quantidade inimaginavel de enunciados. Encara-se a “Historia” como uma
historia contada, uma ficcdo na qual selecionamos esses “arquivos” na tentativa de apontar os
ecos do passado no presente. E através dessas énfases, desse modo de se olhar a historia,
considerando-a também enquanto um grande discurso, que podemos desconfiar da exatidao, da
precisdo e da ordem dessa “linha do tempo”, ou seja, do modo como a histéria se organiza.

Foucault

vai negligenciar a hierarquia vertical das proposicoes, que se dispdem umas sobre as
outras, e também a lateralidade das frases, onde cada uma parece responder a outra.
Maével, ele se instalara numa espécie de diagonal, que tornara legivel o que ndo podia
ser apreendido de nenhum outro lugar, precisamente os enunciados (DELEUZE,
2013, p13).

“Na metodologia foucaultiana, a arqueologia e a genealogia se constituem como dois
conjuntos complementares, sendo sua diferenga ndo tanto de objeto ou de dominio, mas de
ponto de ataque, de perspectiva ¢ de delimitacdo” (FAE, 2004, p. 413). Entende-se que a
Arqueologia e a Genealogia, se ndo inseparaveis, estdo correlacionadas. Uma
consequentemente acaba culminando na outra e vice versa. A primeira ird “procurar cercar as
formas de exclusdo, da limitagdo, da apropriacdo [...]; mostrar como se formaram, para
responder a que necessidades, como se modificaram e se deslocaram, que forga exerceram
efetivamente, em que medida foram contornadas” (FOUCAULT, 1996, p. 60). Ai podemos
pensar sobre subjetivacfes possiveis ou limitadas pelo controle discursivo. Tendo uma
compreensdo sobre o discurso, identificando e analisando suas limitagdes, e a partir do exposto
até aqui, podemos articula-lo com a subjetividade, entendendo quais séo as verdades assumidas
pelo sujeito e quais sio as possibilidades apresentadas a ele. “E ainda nesta perspectiva critica,

mas em outro nivel, que deveria fazer a analise dos procedimentos de limitagao dos discursos.”
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(FOUCAULT, 1996, p. 63). Abordar arqueologicamente um determinado campo, implica
também identificar as autorizagdes e censuras colocadas ao sujeito.

A essa altura, ja& podemos pensar o capitulo anterior tanto em termos de arqueologia
guanto de genealogia. Propositalmente utilizamos ambos os métodos na abordagem dos
arquivos sobre os conceitos de paideia, cidaddao da polis, tradicionalismo cristdo, ética
protestante, entre outros que soam mais ou menos proximos a nos. A vantagem retdrica e
familiarizacdo com a pratica antes da conceituacdo — pensando didaticamente no leitor — nos
ajudam no retorno a exemplos arqueoldgicos e genealdgicos nele ja contidos. Ai fica a cargo
da memoria buscar aqueles que talvez mais lhe marcaram. Citamos o “cidaddao romano”, o
conceito de “6cio”, de “trabalho”, o que eles implicavam, seus possiveis desdobramentos, a
nogdo de “tempo” dentro de tudo isso ¢ como diferentes discursos entraram e sairam de cena
ao longo das eras. Pergunta-se: como fica nossa nocao sobre subjetividade a partir disso? Quais
foram as verdades que se inseriram ou ndo “n’o verdadeiro” ao longo do tempo? Quem pode
de fato ser? Partindo de Foucault: “Quais sdo, portanto, os efeitos da existéncia dessa verdade
e desse discurso de verdade para a experiéncia que fazemos de n6s mesmos?” (FOUCAULT,
2021, p.26). O estudante contemporaneo certamente se aproxima e se diferencia desses e tantos
outros conceitos apresentados. Apenas pensar sobre 0 “6¢io” e sobre a scholé em contraste com
a “falta de tempo” e alta gama de conteudos a serem memorizados pelo “vestibulando” faz com
gue nos deparemos com a “ironia” do dispositivo escolar empresarizado. Ai entram também
questdes sobre nossa instituicdo protagonista, afinal quais os ecos do passado encontrados nisso
gue chamamos de escola? Quais sdo o0s discursos que a atravessam nos dias atuais? Quais sao
constituintes e constituidos dela? Percebe como Arqueologia e Genealogia se correlacionam?
Elas se alternam, se apoiam uma na outra e se complementam (FOUCAULT, 1996). A
arqueologia “liga-Se aos sistemas de recobrimento do discurso; procura detectar, destacar esses
principios de ordenamento, de exclusdo, de rarefacdo do discurso” (FOUCAULT, 1996, p. 69).
Portanto, dedica-se a compreender as possibilidades e impossibilidades de emergéncia de um

determinado discurso e seus atomos.

O que se quer trazer a luz é o campo epistemoldgico, a epistétmé onde os
conhecimentos, encarados fora de qualquer critério referente a seu valor racional
ou a suas formas objetivas, enraizam sua positividade e manifestam assim
uma histéria que ndo é ade sua perfeicdo crescente, mas, antes, a de suas
condigdes de possibilidade; neste relato, o que deve aparecer sdo, no espa¢o do saber,
as configuracdes que deram lugar as formas diversas do conhecimento empirico.
Mais que de uma histéria no sentido tradicional da palavra, trata-se de uma
“arqueologia. (FOUCAULT, 2000, p. 18).
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Na genealogia, 0 enfoque ja é outro. Se na arqueologia temos a nossa frente um campo
de possibilidades, aqui nos dedicamos a qué esse mesmo campo estaria sujeito, quais sdo as
condi¢des de emergéncia de um determinado saber e a qual poder ele estaria relacionado; ai
conceitua-se um saber-poder (FOUCAULT, 1993). Afirma-se que “se ha algo a decifrar, algum
segredo a desvendar, é que as coisas ndo tém esséncia, ou melhor, a esséncia foi
deliberadamente construida, a partir de situacdes especificas, contextualizadas histérica e
socialmente.” (FAE, 2004, p.413). Dito de outra forma, se na arqueologia dos deparamos com
um determinado espectro de diferentes discursos, € por que esse espectro se da a partir de uma
relagdo de forgas que o precedem, ha “o recurso as analises que se fazem em termos de
genealogia das relagdes de forca, de desenvolvimentos estratégicos e de taticas” (FOUCAULT,
1993, p.6). Portanto, quando se trata de escola contemporanea, € inevitavel que nos ocupemos
das relacOes de forca, das batalhas, do controle, das instituicbes, dos discursos, das
subjetividades relacionadas a sua emergéncia ¢ proveniéncia. “Um exército inteiro de técnicos
veio substituir o carrasco, anatomista imediato do sofrimento: os guardas, os médicos, 0s
capeldes, os psiquiatras, os psicologos, os educadores” (FOUCAULT, 2014, p.16) — qual a
“sentenca” do estudante da escola empresarizada? Qual a positividade que o normaliza e 0
adestra? Quem é seu carrasco atualmente? Emprega-se a genealogia no primeiro capitulo a
partir do momento que buscamos esbocar esse jogo de poder ao qual esteve e esta sujeito o ato
de aprender, de ensinar, de estudar, enfim, de se formar um individuo. Se |4 vemos como a
educacdo “esteve sempre preocupada em formar determinado tipo de homem” (SAVIANI,
1996, p.34), aqui destrinchamos esse “formar”, mostramos como “a parte genealogica da
analise se detém, em contrapartida, nas séries da formacao efetiva do discurso: procura
apreendé-lo em seu poder de afirmacéo, [...] ndo um poder que se oporia ao poder de negar,
mas o poder de construir dominios de objetos” (FOUCAULT, 1996, p. 70). Através dessa
analise dos “dominios de objetos” — genealogia — ¢ que se pode “afirmar ou negar proposigdes
verdadeiras ou falsas” (FOUCAULT, 1996, p.70) — arqueologia.

Genealogia relacionada a dominio de objetos e arqueologia relacionada as proposicdes.
O tema é denso e dificil de ser simplificado. Mas, caso ainda ndo tenhamos cumprido com esse
objetivo, pensemos 0 seguinte: imagine que estudamos um determinado tipo de solo,
literalmente um pedaco de terra, estamos em frente a ele, queremos saber qual tipo de vegetacéao
pode surgir dali; o que dele pode florescer; qual o grau de obstaculos algumas pedras oferecem
a plantas que se esgueiram para dribla-las; observamos quais sdo 0s locais mais iluminados e
menos iluminados que oferecem mais ou menos condicdo de crescimento as plantas que

observamos; quais sdo as plantas que observamos, suas cores, tamanhos, texturas, frutos,
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sementes, como se relacionam colaborativamente ou predatoriamente com outras a sua volta;
nos atentamos para as plantas que cresceram tortas em meio as adversidades e ameagas ao seu
crescimento, o que tiveram de romper e lidar para que viessem a superficie e se
desenvolvessem. Enfim, imagine desde uma pequena horta, até um grande jardim; de pequenas
ervas até mega flora. Fazemos, portanto, um trabalho arqueoldgico quando da tentativa de
compreender as condi¢Bes as quais essa flora estd submetida — e com isso, podemos
compreender um pouco sobre a propria flora, concorda? —. Agora, esse solo, esse terreno que
escolhemos concentrar nossa andlise, é sedimentado, esteve sujeito a climas, erupcdes,
interferéncia de fauna diversa, terremotos, geadas, secas, tempestades, nevascas, etc.
Procurarmos compreender aquilo que, de certa forma, “controlou” e “controla” esse solo, a que
ele esteve sujeito, as forcas que nele atuaram e como se relacionam com as forgas nele atuantes
¢ a parte genealdgica do nosso trabalho. No meio disso tudo, ha pequenos seres-vivos aos quais
esse “bioma” que analisamos oferece maior ou menor condi¢do de sobrevivéncia — de

subjetivacéo.

2.5 Dispositivo e Positividade

Abordamos algumas das linhas mais importantes para a compreensdo da escola
contemporanea ou, como aqui a encaramos e delimitamos, o dispositivo escolar empresarizado.

Vimos anteriormente como o dispositivo pode ser entendido como um ‘“‘conjunto
multilinear” ou uma “espécie de novelo ou meada” (DELEUZE, 1990, p. 155). Esse novelo ou
meada ¢ atravessado por “linhas de visibilidade, linhas de enunciagdo, linhas de forga, linhas
de subjetivacdo, linhas de ruptura, de fissura, de fratura que se entrecruzam e se misturam,
enquanto umas suscitam, através de variacdes ou mesmo mutagdes de disposi¢cdo.” (DELEUZE,
1990, p. 157). Ele € heterogéneo, “inclui qualquer coisa no mesmo titulo: discursos, instituigdes,
edificios, leis, medidas de policia, proposicdes filosoficas, etc.” (AGAMBEN, 2005, p.25). Faz
sentido encararmos a escola contemporanea dessa maneira, pois, ela tem em si um estagio
disciplinar, é uma instituicdo disciplinar a principio; nela podemos observar os discursos
hegemadnicos se fazendo presentes, as verdades; também consideramos as linhas e enunciacdo
e ruptura que a atravessa e, evidentemente, as linhas de subjetivagdo constituintes e constituidas
do e pelo dispositivo.

Dai, também se compreende o dispositivo enquanto resultado do cruzamento das
relacdes de saber e relacdes de poder (AGAMBEN, 2005). Abordamos essas relagdes ao longo

do texto. Elas estdo la quando falamos sobre o discurso, sobre 0s enunciados, sobre as praticas
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de si, a subjetividade e os procedimentos arqueoldgicos e genealdgicos. “O poder é uma relagio
de forgas, ou melhor, toda relagdo de forgas ¢ um poder” (DELEUZE, 1988/2019, p.73). Nota-
se como ha sempre uma relacdo de forcas, uma tensdo durante as analises dos arquivos. Neles,
ha forcas em colisdo o tempo todo; quando da interdicdo do discurso cristdo sobre o capitalismo
emergente; também nas disciplinas e nas denuncias delas, as revoltas; e evidentemente nas
estratégias adotadas pela burguesia para acalmar as revoltas sociais. Logo, entendemos que “a
forca ndo esta nunca no singular, ela tem como caracteristica essencial estar em relacdo com
outras forcas, de forma que toda forca ja € relacdo, isto é, poder: a forca ndo tem objeto nem
sujeito a ndo ser for¢a” (DELEUZZE, 1988/2019, p. 73). Além disso “o poder ndo ¢é
essencialmente repressivo, [...] ele se exerce antes de se possuir, [...] passa pelos dominados
tanto quanto pelos dominantes” (DELEUZE, 1988/2019, p.74). Ainda no campo do afeto ha
um exercicio de poder, ha o poder de se afetar outras forcas (DELEUZE 1988/2019).

“Com efeito, o saber e o poder se apoiam e se reforgam mutuamente” CASTRO, 2009,
p. 323). Na intima relagdo saber-poder, “a formac¢do do saber requer que se leve em
consideracao, além das praticas discursivas, as praticas nao discursivas; e também que se preste
particular atencdo ao funcionamento entrelagcado de praticas discursivas e ndo discursivas”
(CASTRO, 2009, p.323). O saber relacionado ao poder significa que ha um regime discursivo
ao qual se obedece. “O conjunto assim formado a partir do sistema de positividade manifestado
na unidade de uma formagao discursiva ¢ o que se poderia chamar de um saber” (CASTRO,
2009, p. 393) “O termo ‘saber’ define, precisamente, o objeto de estudo da arqueologia”
(CASTRO, 2009, p. 393). Quando falamos do discurso, dos enunciados, da subjetividade,
estamos falando, indiretamente, do saber — e consequentemente do poder.

Assim, justifica-se a importancia de abordarmos os conceitos de discurso, subjetividade,
verdade, arqueologia e genealogia pois eles fazem parte da equagdo a qual nos dedicaremos
para compreender 0s processos de subjetivacdo dentro de escola contemporanea empresarizada
e sofrimentos psiquicos caracteristicos desses processos; afinal, “os dispositivos devem sempre
implicar um processo de subjetivagdo, isto €, devem produzir o seu sujeito.” (AGAMBEN,
2005, p. 38)

Dessa maneira, ¢ interessante que voltemos também ao conceito de “regimes
discursivos”. Trata-se, em outras palavras, do conceito de positividade. “A positividade de um
saber € o regime discursivo ao qual pertencem as condi¢des de exercicio da funcdo enunciativa”
(CASTRO, 2009, p. 336). Ou seja, quando estamos falando sobre o dispositivo escolar
empresarizado, € importante que compreendamos a positividade — 0s regimes discursivos — pois

é através dessa compreensdo que podemos tambem compreender o que o discurso faz acontecer,
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ou seja, a dominacédo dos enunciados pelo discurso hegemonico e as condi¢des do processo de
subjetivacdo. Logo a positividade, na escola empresarizada, se mostra a partir do momento em
que logicas empresariais, regime da exceléncia, aversdao ao 6cio, culto a performance, dentre
outros regimes, fazem com que o estudante se autopressione, se autocobre, se auto geste e —
consequentemente — se automutile, por exemplo, por ndo mais atender as suas “proprias”
expectativas, as expectativas da “positividade do poder” (Han, 2017). Ai ja damos pistas sobre
as futuras investigacdes aqui apresentadas.

Foucault disserta sobre o dispositivo da cidade ateniense, sim, a polis grega pela qual

comegamos nosso trabalho, diferenciando-a

como o primeiro lugar de invencdo de uma subjetivacdo: é que segundo a definicéo
original que lhe da Foucault, a cidade inventa uma linha de forcas que passa pela
rivalidade dos homens livres. Ora, desta linha, sobre a qual um homem livre manda
no outro, destaca-se uma muito diferente, segundo a qual aquele que manda em
homens livre deve ele proprio ser mestre de si mesmo. (DELEUZE, 1990, 157).

N&o nos antecipamos anteriormente em abordar a p6lis em termos de dispositivo pois,
assim como os demais conceitos aqui explicados, isso nos demandaria elucidar ao leitor, desde
0 principio, sobre este e demais conceitos da obra de Foucault. Lidar com os arquivos ja é uma
tarefa complexa por si s6. Mas retornando ao primeiro capitulo, procuramos evidenciar 0s
processos de subjetivacdo, o que significava ser um cidadao da polis e como esse processo de
se tornar cidaddo implicava em um jogo de poder, em um discurso, enfim, em um emaranhado
de linhas ao qual, agora, conceituamos como dispositivo.

Porém “Foucault devia mostrar que o0s processos de subjetivagdo assumiriam
eventualmente outros modos diferentes do modo grego, por exemplo, dos dispositivos cristaos,
nas sociedades modernas, etc” (DELEUZE, 1990, 157). Também passamos pelo dispositivo
cristdo no inicio de nosso trabalho e procuramos evidenciar as positividades que la implicavam
em certas préticas, certos modos de ser, processos de subjetivacdo. Nas sociedades modernas e
p6s modernas, na atualidade, é onde localizamos nossas discussdes, dando continuidade as

investigacdes sobre o dispositivo escolar contemporaneo.

Pertencemos a certos tipos de dispositivos e nele agimos. A novidade de um
dispositivo em relacdo aos anteriores € o que chamamos sua atualidade, nossa
atualidade. O novo é o atual. O atual ndo é o que somos, mas aquilo que vamos nos
tornando, o que chegamos a ser, quer dizer, o outro, nossa diferente evolugdo. E
necessario distinguir, em todo o dispositivo, o que somos (0 que ndo seremos mais),
e aquilo que somos em devir: a parte da histéria e a parte do atual. A histdria é o
arquivo, € a configuracao do que somos e deixamos de ser, enquanto o atual é o esboco
daquilo em que vamos nos tornando. (DELEUZE, 1990, p. 159)
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Visto isso, passemos a compreender metodologicamente o trabalho que foi e que seréa
realizado aqui em diante.

Primeiramente, e creio que a essa altura ja esteja evidente, partimos de um trabalho
arqueogenealgico — haja vista como genealogia e arqueologia sdo inseparaveis —na andlise dos
controles que foram exercidos sobre a escola em diferentes sociedades ao longo das eras —
controle, é claro, estendido também ao sujeito —. Para tratarmos da escola contemporénea
necessitdvamos abordar a que ela foi submetida, quais “batalhas”, jogos de poder, de discurso,
entre os quais ela se dava. O objetivo, assim, era de que no palco onde nossos objetos de estudo
entrardo em cena, tivéssemos esse pano de fundo, esse cendrio que expressasse 0 axioma da
escola, suas nervuras, pontos agudos e de suma importancia para a compreensdo das herancas
da escola atual. 1sso nos ajuda a atingir e densificar as discussdes propostas no capitulo quatro.

A partir disso, destrinchamos o primeiro capitulo a partir da explicacdo metodoldgica e
conceitual contida no segundo — esse que vos “fala” —. Com ele, visa-se sanar a necessidade de
explicar ao leitor as estratégias aqui adotadas, os conceitos, as metodologias utilizadas, mas,
principalmente, que o trabalho atenda as exigéncias do campo cientifico-académico em que
procura se inserir e pelo qual almeja ser apreciado. Além disso, é certa a importancia de que
adotemos algum caminho pelo qual iremos percorrer com as discussdes aqui propostas. Ser
metodico no que diz respeito a uma estrutura, quais “andaimes” irdo nos permitir edificar o
texto, nos permite seguir nele com maior “seguranga”, correndo menos risco de nos perdermos.
E uma tarefa com suas particularidades tentar compreender e se fazer entender dentro da
metodologia foucaultiana, o presente capitulo é fruto desse desafio.

A Genealogia, portanto, foi e sera utilizada na compreensdo da emergéncia do
dispositivo escolar empresarizado. O primeiro capitulo é produto de um trabalho genealdgico a
partir do foco que damos nas relagdes e jogos de poder discursivos que culminam e ndo deixam
de pairar sobre a escola contemporanea. Se ao leitor a educacdo espartana ndo parece téo
distante da atual, ndo seria para menos, nao deixa de haver a “sobrevivéncia do mais apto” nos
dias atuais, ou melhor, daquele que melhor se preparou. Também no regime asceta veriamos,
assim como na atualidade, o uso de estratégias que adestrem o individuo em prol de um “eu
ideal”. Assim, justifica-se a etapa genealdgica do trabalho. Ou seja, antes de apresentar 0s
personagens, 0s conceitos, buscamos montar seu “painel semantico”.

Nesse sentido, é necessario também que localizemos nossas discusses. Por mais que
algumas experiéncias possam ser compartilhadas, e ainda que as discussdes feitas possam ser
estendidas a diferentes sociedades de um mundo globalizado, iremos abordar especificidades

brasileiras. Sim, faz sentido utilizar de referencial tedrico estrangeiro, até mesmo indispensavel
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para tratar de questdes discutidas internacionalmente. Mas, para dar ao nosso pano de fundo
“tons” de Brasil, devemos também contextualizar como partimos de sociedades disciplinares
no final do capitulo um, para chegar na contemporaneidade do capitulo quatro. Ha certamente
diferencas a serem compreendidas e exploradas, diferencas essas que se acentuam quando
focalizamos no cenario brasileiro. No terceiro capitulo novamente a genealogia entra como
instrumento para procuraremos entender essas diferengas e particularidades. Quais foram
algumas das discussdes propostas sobre fendmenos subjetivos experenciados no Brasil nesse
intervalo? Quais foram os discursos imigrantes no Brasil, como se instalaram e se difundiram?
Quais sdo as caracteristicas Brasileiras que se aproximam ou se distanciam das tematicas
abordadas internacionalmente? Como exatamente se da a disciplina, o controle, o sujeito
disciplinado e quais seus efeitos no cenario brasileiro? Aqui ja antecipamos alguns dos
possiveis jogos discursivos interferentes no “solo” brasileiro constituinte do dispositivo que nos
interessa.

Explorando essas e outras questfes adentramos em nossa reta final. No capitulo quatro
¢ onde esperamos atingir o “climax” de nossa analise. Nele, entdo, a arqueologia protagoniza o
papel de evidenciar os discursos advindos desse pano de fundo genealogicamente montado. E
onde finalmente exploramos esse “solo”. Analisamos o que emerge dele, as pedras, as flores,
as plantas, possibilidades e restricbes que se manifestam em uma relacdo analoga a dos
discursos, das positividades, dos dispositivos com a subjetividade. A partir disso, sdo propostas
discussdes acerca dos processos de subjetivacdo, das verdades possiveis, das positividades.
“Chamemos de positividades esses dominios de objetos; e, digamos, para jogar uma segunda
vez com as palavras, que se o estilo critico é o da desenvoltura estudiosa, 0 humor genealdgico
serda o de um positivismo feliz.” (FOUCAULT, 1996, p.70). Diante de tudo o que foi
apresentado, acreditamos ser possivel contribuir para uma compreensdo dos processos de
subjetivacdo do estudante contemporaneo inserido no dispositivo escolar empresarizado. “Néao
se trata de uma avaliacdo do passado em nome de uma nova verdade, mas de uma anélise do
gue somos, enquanto atravessados pela vontade de verdade. Assim, a genealogia seria o estudo
das formas de poder” (FAE, 2004, p.413). “A genealogia, como analise da proveniéncia, esta,
portanto, no ponto de articulagdo do corpo com a histdria. Ela deve mostrar o corpo inteiramente
marcado de historia e a historia arruinando o corpo” (FOUCAULT, 1993, p.15).

Supde-se que o saldo que nos espera, ndo seja dos melhores. A hipdtese € de que as
possibilidades que restam a esse jovem estudante que falamos sdo aquelas onde as patologias
neuronais do séc. XXI sdo gestadas, em siléncio, sem um agente externo ou transmissor,

tampouco algo que o sistema imune pode combater ou que qualquer vacina pode prevenir
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(HAN, 2017a). Em outras palavras, trata-se de subjetivar-se através da legitimacdo das
autoagressdes em prol de positividades; positividades estas que atravessam as relacfes pessoais,
a sexualidade, a saude, a felicidade e, principalmente, o trabalho, nosso principal foco (HAN,
2017a). Sim, talvez o0 mais arduo deles, a profissao estudante, onde testemunha-se a colonizacéo
da propria “alma”, onde hé ainda uma disciplina subjacente que “aumenta as for¢as do corpo
em termos econdmicos de utilidade e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de
obediéncia)” (FOUCAULT, 2014, p.135). Acredita-se que as diferengas entre o campo do
trabalho e a escola se atenuam de tal modo que as positividades encontradas no primeiro,
encontram-se também no segundo.

“Todo sistema de educagdo ¢ uma maneira politica de manter ou de modificar a
apropriacao dos discursos, com os saberes e os poderes que eles trazem consigo.”
(FOUCAULT, 1996, p. 22). No “solo” que investigaremos, certamente ha “vegetacdes” que
morreram por ndo terem sido nutridas, outras pela forte repressao e limitagéo que algo oferecia
ao seu crescimento.

Veriamos a disciplina sofrer mutacdes através dos seculos. Sairiamos de um estagio
pandptico® para um menos localizado. Em tempo, ingressariamos na Sociedade de Controle, no
universo das cifras, cadigos e senhas, (Deleuze, 1990), para entdo compreendermos a Sociedade
do Cansaco atual, dos sujeitos esgotados por si mesmos (Han, 2017a). A escola ndo ficaria na
plateia desse espetadculo, mas seria completamente atravessada ao passo em que também
influenciaria essas “atualizacdes disciplinares”. Ela ndo deixaria de ter um estagio disciplinar
ainda nos dias de hoje, por mais profundo que ele esteja.

Ainda trataremos dessas diferentes concepgdes sobre a disciplina mais a frente, claro,
mas ndo sem antes colocarmos nossa lente sobre o territorio brasileiro, no intuito de localizar
nossa discussdo. Vejamos como o discurso disciplinar seria importado para o Brasil e quais 0s

seus efeitos na sociedade atual.

% Foucault aborda o panéptico em vigiar em punir. Trata-se da ideia de uma “construgio periférica, em forma de
anel, e uma torre no centro do anel” (CASTRO, 2009, p. 314) no anel periférico localizaram-se celas, enquanto na
torre haveria um vigia capaz de ver sem ser visto. O poder na sociedade disciplinar seria panoptico.
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3 CAPITULO 3: VIRA-LATA, CONTROLE, E DISPOSITIVO VERDE-AMARELO

3.1 O vira-lata com fome: um filho bastardo da historia

A andlise da situacdo escolar brasileira deve considerar a
transplantagdo das tradicées e instituigoes escolares europeias.
Inicialmente a escola assemelha-se ao modelo, mas, em seguida,
deforma-se e reduz-se as condi¢oes do ambiente (TEIXEIRA,
1953/1999, p. 311)

Imaginemos que ha um conjunto de caes. Um pastor alemao, um Corgi, um buldogue
franc€s, um mastim italiano, dentre outros de diferentes origens europeias. Uma matilha, caso
prefira. E uma matilha bem alimentada, nenhum deles passa fome, mas por sempre comerem a
mesma ragdo, anseiam por algo novo. Um belo dia o Corgi e o buldogue francés chegam com
uma novidade, um bife enlatado, que nunca cao algum comeu e que sera repartido a todos. Cada
cdo da matilha tem seus gostos proprios, seus costumes ¢ um paladar especifico que varia de
acordo com a raga. Mas ¢ inevitavel, essa nova “proteina industrializada”, se ndo adorada, ¢ ao
menos apreciada pelos demais. Claro, alguns apresentam certa resisténcia, um ou outro talvez
ndo dé tanta importancia a novidade, mas a maioria saliva e devora o bife enlatado. Em um
canto, meio afastado da matilha, ha um vira-lata. Ele ndo socializa tanto com os outros, entrou
recentemente na matilha, “descobriram” ele ha pouco tempo. Ele ¢ um bastardo, pouco se sabe
de seu paladar, pouco importa suas caracteristicas, comportamento, costumes, enfim, sua “raca”
ndo € reconhecida como as dos demais. Logo, o vira-lata, mesmo que talvez nao salivasse tanto
pelo bife enlatado, esta faminto, ndo possui tanto critério e muito menos coragem para contrariar
sua nova manada.

O Brasil ¢ o filho bastardo no discurso da historia. Foi descoberto, achado — invadido,
considerado novo, tdo somente por ser novidade aos olhos dos que o “enxergavam pela primeira
vez”; e faz sentido, afinal, os que o “enxergaram pela primeira vez” foram aqueles que
escreveram a propria historia.

Como uma folha em branco, nele sao feitos desenhos a mao europeia. Uma colonia que
seria “nutrida” com o “bife enlatado” da cultura exterior, de modo a domesticar, evangelizar,
vestir, enfim, “adestrar” o “novo vira-lata”. No cap. 1 vimos como a transmissao da mensagem
crista foi essencial no estabelecimento de uma “paideia” cristianizada — um discurso cristao —
e como a permuta entre cristianismo e a cultura grega fora fundamental para sua ascensdo —

aqui retratamos o jogo de poder discursivo. As revolugdes do século XVIII também se
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difundiriam na tentativa de espalhar a mensagem do liberalismo e capitalismo messianico,
influenciando e sendo influenciada pela cultura onde se instalava no estabelecimento de um
ethos do capital revolucionario. Em outras palavras, por mais que o “bife” da revolucao
francesa, “enlatado” pela revolucdo industrial, fosse “o mesmo” para os “cdes” de nossa
matilha, cada um iria “digeri-lo” de acordo com suas caracteristicas proprias; o “vira-lata”,
lembremos, ainda seria um “vira-lata” mesmo se “enquadrando na matilha” e “comendo” de
sua “novidade revolucionaria”.

Comecamos esse terceiro capitulo a partir de onde paramos em nossos arquivos, as
revolugdes do séc. XVIII, pois ¢ a partir dos discursos destas que veremos a educagdo do Brasil
ser norteada também, ainda que no séc. XIX o Império brasileiro custasse para caminhar em

paralelo aos ideais liberais e industriais do capitalismo.

enquanto na Europa o liberalismo caminhava a passos largos para a industrializagao,
no Brasil, a independéncia politica ndo propiciou mudangas econOmicas e sociais
significativas, pois, com a manuten¢do do regime monarquico, o Estado brasileiro
estava comprometido a garantir os privilégios de uma elite (ARANHA, 2020, p. 250).

Assim, se na Europa ocorre uma dedicacado a institucionalizar a educagao, orientando-a
para as necessidades da industria, no Brasil esse “atraso” corrobora para a restricdo do pensar
uma educacdo apenas para a elite. Nesse descompasso, vemos, por exemplo, a obra do Marqués
de Condorcet — séc. XVIII — servindo de inspira¢do para a educacao brasileira. “A distingao
feita por Condorcet entre instru¢ao publica e educacdo completa, [...] destinou a primeira ao
povo simples e a segunda a elite” (ARANHA, 2020, p. 254). Logo, através de formagdes
discursivas como essas ¢ que se constituia aos poucos a segmentacdo da educacao, oferecida de

uma maneira para a elite e de outra para a massa.
Fazendo um paralelo com os nossos dias, serd que o tratamento dispensado a um
jovem que conclui o ensino médio visando ao mundo do trabalho equivale aquele
conferido a que pretende fazer dessa etapa de estudo um caminho para cursar a
faculdade? Ou teriamos ai uma confirmagdo da desigualdade ao adequar os estudos
conforme os recursos materiais dos estudantes? (ARANHA, 2020, p. 255)

As respostas a essas perguntas parecem Obvias, claro que aqui as utilizamos a nivel
retorico, mas saber exatamente como respondé-las e quais seriam alguns dos discursos por tras
de suas respostas ¢ certamente um desafio. Iremos aborda-las futuramente, mas conforme
avancamos no texto, cada vez mais conseguimos ver o jogo de forcas que veio a estabelecer o
cendrio discursivo atual. Genealogicamente falando, vamos percebendo cada vez mais a
reverberagdo da histéria arruinando os corpos no presente (FOUCAULT, 1993), fazendo com

que naturalmente o proprio decorrer de nossa analise possa nos mostrar as condi¢des de

emergéncia e proveniéncia do dispositivo escolar, revelando o jogo de forgas nele subjacente.
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Os discursos iluministas encontravam também forte resisténcia econdmica. Na
Assembleia Constituinte de 1823, “motivados pelos ideais iluministas da Revolu¢do Francesa,
os deputados brasileiros aspiravam a um sistema de educagdo que resultou em lei nunca
cumprida” (ARANHA, 2020, p. 255). Além de se cair em um idealismo, as propostas de uma
“liberdade de ensino sem restricdes” e de instru¢do primadria gratuita a populacdo cairiam em
um limbo de questdes técnicas, econdmicas ¢ politicas que a impediam de se dar no plano da
realidade (ARANHA, 2020). Caiamos “na tendéncia de suprir as deficiéncias da realidade por
uma declaragdo legal de equivaléncia ou validade dos seus resultados. [...] buscavamos, numa
compensag¢ao natural, conseguir o reconhecimento, por ato oficial, da situagdo existente como
1déntica a ambicionada” (TEIXEIRA, 1999, p. 313).

Além disso, “a partir de 1834 o poder central passou a responsabilidade apenas pela
educagdo superior — formadora de novas elites dirigentes — passando a responsabilidade da
educacdo elementar e técnica para as provincias” (YAZLLE, 1997, p. 17). Isso também nos leva
a compreender um pouco mais sobre o jogo de for¢as envolvido quando de um pensamento
sobre a educagdo. Primeiro que ndo ¢ interessante “educar o vira-lata”, instrui-lo ja bastaria para
aqueles que, de certa forma, regiam as institui¢des reguladoras do pattern discursivo. As
provincias, as margens, a massa ¢ delegado “o regime de mero adestramento” (TEIXEIRA,
1999, p. 317) — e logo, vamos notando gradativamente como nos aproximamos ou Nos
diferenciamos de um passado —, talvez mais presente do que inicialmente imaginamos.
Segundamente que “os colonizados, como todos os bons colonizados, entraram a lograr os
colonizadores, obtendo o ‘reconhecimento’ para os seus colégios, fossem quais fossem as suas
deficiéncias, mediante o cumprimento formal dos prazos e demais exigéncias estabelecidas”
(TEIXEIRA, 1999, p. 314). As paginas da historia nos contariam, portanto, sobre o jogo de
poder discursivo, o campo de batalha que fazia emergir um pensamento sobre o dispositivo
escolar. Cumprir formalidades, prazos e outras exigéncias definiam uma verdade, inseriam-se
no verdadeiro e, de certa forma, norteariam um discurso sobre a escola e a validariam.

Diante disso, porém, a segregacdo social ja existente seria cada vez mais anabolizada.
O sistema escolar ia se dicotomizando, a escola passava a ser “um processo de validacdo, pelo
qual nos asseguravamos de um titulo legal de educado, com todas as vantagens dai recorrentes”
e assim, “a simulacao se tornou ndo somente possivel, mas até frutuosa” (TEIXEIRA, 1999 p.
314). Percebe a complexidade do jogo de forcas? O sujeito se submetia a uma “educag@o” que
nada lhe ensinava tdo somente para adquirir essa espécie de “ingresso”, essa possibilidade de
se inserir e se apoderar de um determinado discurso, de um determinado saber-poder, se valendo

de estratégias diversas para atingir seu objetivo. Esse sujeito ainda se faz presente nas salas de
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aula atuais e nas universidades, somos constituidos por ele, também nos submetemos a esse
jogo que continua muito atual; logo, isso nos ajuda a compreender mais sobre os processos de
subjetivacao e, evidentemente, sobre o dispositivo escolar empresarizado.

O que se aprendia — ou se aprende — também pouco importava. Por mais inuteis que
fossem os conteudos, o que se acreditava € que, “se se devotassem os alunos a estudos intiteis
em si mesmos, mas reputadamente formadores da mente, deveriam, depois, ficar aptos a fazer
qualquer coisa que tivessem de fazer” (TEIXEIRA, 1999, p. 316). Definia-se o verdadeiro de
que aquela instrucdo, aquele tempo dispendido em realizar aquelas atividades garantiam ao
sujeito a capacidade de realizar determinadas a¢des. Uma teoria, um contrato, um discurso, que
nao se confirmava na pratica.

Somando-se a isso, a matricula ndo tinha como critério “mérito ou demérito individual
do aluno, isto ¢, sua capacidade e suas aptiddes, mas os das condigdes sociais, ou econdmicas,
herdadas ou ocasionalmente existentes” (TEIXEIRA, 1999, p.316); mais um aspecto que, para
além de nutrir uma educagdo segmentada, também nos ajuda a compreender o jogo de forgas
presente no dispositivo escolar atual.

Nao importa se fora ou ndo educado propriamente, se burlou ou ndo os métodos de
avalia¢do. O proprio conceito de se “colar” em uma prova ja demonstra a falta de consciéncia
que se tem sobre a importancia do conteudo aprendido — memorizado — na vida cotidiana; ou
pior, que o contetido aprendido sequer tem alguma utilidade na vida cotidiana do estudante. A
ele ¢ reservado o lugar da disciplina, da avaliacdo, do tempo mensurado, do confinamento,
precisando decorar aquilo que aprendeu para reproduzi-los em provas e exames, (TEIXEIRA,
1999). Assim, veriamos a escola brasileira ser difundida.

“O fendmeno a registrar era sempre este: a escola, como institui¢do de cultura, nao era
realmente exigida e imposta pelo meio brasileiro; representava, antes, um esforco para eleva-lo
ao nivel de outros meios, de que desejadvamos copiar os padrdes” (TEIXEIRA, 1999, p. 314)

Portanto, se por um lado tinhamos o Brasil idealizado pelas elites, alinhado com o
iluminismo e liberalismo da Europa moderna, por outro lado, o pais continuava social e
culturalmente dependente ao espelhar-se na Europa do séc. XIX, configurando, assim uma
assimetria historica (YAZZLE, 1997). Essa assimetria do macrocosmo social, essa “nacao de
dupla personalidade, a oficial e a real” (TEIXEIRA, 1999, p. 313), tinha impactos,
evidentemente, no microcosmo escolar.

Se o bastao regente do ensino passara das maos da igreja para as maos da industria e do
capital, norteando novos discursos ao se pensar uma pedagogia, no Brasil esse “bastdo regente”

ainda ndo era segurado com firmeza, muito menos “regia” algo com precisao, talvez ele servisse
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apenas para a urgéncia em se domesticar o vira-lata, “adestra-lo” para se comportar perante a
nova elite. Mas seja este vindo do Estado, das Provincias ou da Igreja, a realidade do “ensino
brasileiro, durante o Império, caracterizava-se pelo carater livresco, pelo cultivo da atengao,
pela perseveranca nos estudos, pela obediéncia e naturalmente, pela passagem acritica dos
conteudos eruditos.” (YAZZLE, 1993, p. 17). Obediéncia, eis um termo chave para
compreendermos a disciplina brasileira.

Devido a essa multiplicidade de discursos destinados ao nosso “vira-lata” e a essa
pulverizacdo da educacdo, dada de diferentes modos, de carater “livresco”, talvez a principio
fique dificil localizar os modos como a disciplina se dava na recém formada sociedade
brasileira. Bom, se Foucault (1996) identifica a sociedade disciplinar nos sécs. XVII e XVIII,
e se o hiato entre Brasil e Europa se dava justamente nas questdes liberais e industriais, com
uma mao de obra escrava ainda presente, ¢ de se pensar que as questdes disciplinares também
haveriam de se dar, ao menos, com diferenga consideravel nesse periodo.

“Forcas conservadoras de uma tradicdo agraria sustentada por escravos resistiam as
ideias liberais implantadas na Europa, onde a economia capitalista se encontrava em expansao
e as ideias iluministas j& eram aplicadas” (ARANHA, 2020, p. 253). Portanto, apenas
transcrever a disciplina Europeia para o Brasil, certamente se mostra insuficiente para
compreendermos a sua Brasilidade, cometeriamos, afinal, o equivoco que aqui denunciamos
sobre a transplantagdo de uma determinada tradi¢ao incompativel com determinada realidade.
A disciplina brasileira teria suas proprias particularidades, também adquiriria uma silhueta
capaz de ser delineada e localizada, mas nos é necessaria — e sera cada vez mais — a
compreensdo, para além da instituicdo escolar, também sobre outras instituigdes com as quais

ela se relaciona, afinal, isso ¢ fundamental na analise do dispositivo escolar empresarizado.

3.2 Disciplina Verde-amarela

“O imagindario popular e elitista era agora permeado por praticas e discursos advindos
do encontro de valores com os povos que aqui se instalavam, apos o 1808.” (MARTINS, 2020,
p. 35). Como estabelecer e adestrar o vira-lata se ndo pela via da educagdo? Como podemos
investigar os impactos de uma disciplina na emergéncia da educacédo brasileira se ndo havia
uma escola publica tal qual a europeia?

Bom, se “a familia, a classe, a religido, sdo instituicdes educativas, transmissoras

fundamentais de nossa cultura” e, para além disso, se “a elas ainda se juntam a vida social em
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geral e os grupos de trabalho e de recreio” (TEIXEIRA, 1999, p 311), tais instituicdes nao
poderiam ser assumidas como fundamentais também na transmisséo da disciplina ao sujeito,
estando, estas instituicdes, como vimos anteriormente, intimamente ligadas com a escola?

Por mais que a principio ndo houvesse uma instituicdo disciplinar escolar — ao menos
ndo em uma quantidade sistematicamente expressiva —, conseguimos ver uma disciplina na
escola atual, bem como a reproducdo de uma desigualdade social em ressonancia com o
passado. Nos arquivos sobre os quais pensavamos conceitos de “escola”, “educagdo”,
“pedagogia”, dentre outros, n3o nos concentramos exatamente na questdo pedagogica de nosso
problema, ndo nos era tdo importante a instituicdo escolar em si, mas sim o processo de
subjetivacdo norteado pela positividade, o regime discursivo do dispositivo escolar. Logo, o
gue nos interessa e 0 que procuravamos demonstrar era — como evidenciado no segundo
capitulo — o emaranhado de linhas disso que estamos chamando de dispositivo; ou seja, 0s
discursos, subjetivacOes, instituicdes, verdades, positividades, etc. que constituiram e
constituem a escola contemporanea e como ela afeta o sujeito. Em outras palavras nosso foco
ndo se concentra tanto no “poema homérico” ou no aprendizado do “estudante grego”, mas sim
no condicionamento operado através dessa estratégia de producdo de sujeito através do
dispositivo escolar e suas consequéncias. Nisso, nos perguntamos: sera que estamos téo longe,
por exemplo, de um regime espartano nos dias atuais? Quais Sa0 0S NOssos regimes e cComo
selecionamos os melhores entre n6s? Qual é a nossa “barbarie”?

Mas voltando a nossa “linha” de raciocinio, por mais que no brasil “a instrug¢do publica
caminhou a passos lentos” (SAVIANI, 2011, p. 129), alguns exemplos das primeiras iniciativas
de um ensino publico talvez nos ajudem na compreensao sobre as ideias referentes a educagéo
do pais bem como ao modelo de cidaddo que seria adotado.

A tentativa do método muatuo — também chamado de lancasteriano ou monitoral — era a
de “acelerar a difusdo do ensino atingindo rapidamente e a baixo custo grande nimero de
alunos” (SAVIANI, 2011, p.128). Evidentemente que essa linha de produgdo de sujeitos ndo se
deu, de fato, como uma inauguracdo da educacao publica, mas com certeza contribui para

entendermos sua proveniéncia.

O método supunha regras predeterminadas, rigorosa disciplina e a distribuicdo
hierarquizada dos alunos sentados em bancos dispostos num salédo tnico e bem amplo.
De uma das extremidades do saldo, o mestre, sentado numa cadeira alta,
supervisionava toda a escola, em especial os monitores (SAVIANI, 2011, p. 128).

Logo, aos olhos atentos, tal descricdo nos remeteria novamente a Foucault (1975/2014),

ja que evidencia a disposi¢do de individuos em um espac¢o que torna mais facil sua vigilancia e
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controle, economizando recursos em prol de uma otimizacdo daquilo a ser aprendido, além
também da evitagdo da dispersdo e da ociosidade; “a escola mutua também foi disposta como
um aparelho para intensificar a utilizagdo do tempo” (FOUCAULT, 1975/2014, p.151). Além
disso, a conversa também era vista como ato de indisciplina, aprender exigia-se siléncio; e sobre
a indisciplina, essa era corrigida com castigos que constrangiam fisica e moralmente
(SAVIANI, 2011). Eis nosso exemplo de instituigdo disciplinar brasileira.

O problema € que, por ndo haver um sistema de educacdo publico, bem difundido e
direcionado a moldagem do individuo, analisar o discurso hegemonico através desse projeto de
instituicdo de ensino se mostra uma tarefa complicada. Diferentemente da paidéia grega, ou do
cristianismo, talvez ndo fosse tanto através da escola que o discurso da época penetraria no
sujeito — ao menos nao de modo sistematico.

O método monitorial ndo duraria muito, “as criticas principais recaiam sobre a
insuficiéncia quantitativa, falta de preparo [...], parca remuneragdo e pouca dedicacdo dos
professores” (SAVIANI, 2011, p. 130) — atual ndo? —, logo ele seria abandonado. Mas ¢, talvez,
ainda sobre ele que possamos encontrar pistas para nossa analise. Um aspecto importante do
método era o da utilizagdo de monitores — ai 0 nome de método monitorial — “como auxiliares
do professor no ensino de classes numerosas.” (SAVIANI, 2011, p. 128). E aqui podemos
vislumbrar o papel do outro na disseminacéo daquilo que era aprendido, um aspecto chave para
as futuras discussdes aqui apresentadas.

Anteriormente vimos sobre como as “artes de viver”, essa positividade que estabelecia
os modos de ser dentro de uma doutrina catdlica, se concentravam nao tanto sobre um “fazer”,
mas sobre um “ser”. “Nelas o individuo nao aprende tanto, ou ndo apenas, a comportar-se, a
fazer certos gestos, a estar em conformidade com certo modelo social, e sim aprende a modificar
seu ser, a qualificar ou moldar seu ser e a obter determinado tipo de experiéncia que seja
absolutamente especifico.” (FOUCAULT, 2016, p. 30) — qualquer semelhanga com o conceito
de mindset dos dias atuais ndo é mera coincidéncia; mas peco paciéncia ao leitor para que ndo
nos antecipemos.

Na esfera das “artes de viver”, poderiamos ver a importancia da relacdo com o outro
para sua propagacao, como ele apresentava-se como um importante aspecto no estabelecimento
dessas “artes” diante do individuo. At¢é mesmo antes disso, o outro ja se mostrava peca
fundamental nos tribunais da inquisicdo por exemplo, com as dela¢Bes andnimas produzindo
um clima de vigilancia constante, (ARANHA 2020). Evidentemente, havia uma instituicao por
tras da producdo dessas “artes de viver”. Podemos ver a produ¢do de um determinado tipo de

sujeito atraves delas. N&o entramos exatamente na seara do dispositivo neste momento, mas
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nos atemos as funcdes estratégicas, aos discursos e as positividades na producao de um sujeito
€ Como 0 outro integra essa complexa equacgéo.

“Relacao com os outros quer dizer que as artes de viver se aprendem. Aprendem-se por
meio de um ensino, por meio de uma escuta (aprendizagem, ensino)” (FOUCAULT, 2016, p.
31). Por mais que a pedagogia brasileira, a escola, a educagdo sofressem de um atraso, isso ndo
significaria que a “pedagogia” da disciplina teria 0 mesmo destino, ao contrario, ela se faria
bem presente. Logo, talvez ndo fosse sobre o regime disciplinar escolar — ou a0 menos nao
apenas através dele — que nossa analise do discurso pudesse se concentrar na compreensao de
sua propagacdo e se instalagdo no sujeito-estudante brasileiro da época. Haveriam outras
instituicdes onde conseguiriamos rastrear a disciplina brasileira, mas ndo poderia o outro
também assumir importante papel em uma “arte de viver” verde-amarela, disseminando sua
disciplina? — Expandindo essa nocao do outro para outros regimes discursivos que vimos até
aqui, e até mesmo para a constituicdo do sujeito atual, ndo podemos pensar em outros modelos
de “ser” que se ddo, também, nessa relagdo com o outro?

Os chamados “termos de bem viver” Sse mostrariam importantes pecas no
estabelecimento do sujeito padrdo para o novo modelo de sociedade brasileira que surgia. Eles
demonstravam um esfor¢co do Estado em “podar” a populacdo para que se adequasse ao
emergente modelo de nacdo brasileira inaugurado logo apdés a ruptura com Portugal.
(MARTINS, 2020)

Eles seriam instrumentos utilizados pelo sistema judiciario-penal na conducdo de um
novo modo de ser, no adestramento do vira-lata. Ao individuo “infame”, ao “vadio”, ao
“ocios0”, ao “bébado”, ao “irregular”, a “prostituicao”, a “ma conduta”, era oferecido 0
corretivo do “termo de bem-viver”. Assinar um termo de bem-viver, no entanto, ndo significava
a pratica de uma ilicitude a principio, mas, evidentemente, o assinante receberia uma pena,
podendo responder processualmente em caso de reincidéncia. (MARTINS, 2020)

“Certos comportamentos, até entdo irrelevantes, passam a ser nocivos, intolerados,
ameacadores da ordem publica e da paz das familias” (MARTINS, 2020, p. 93). Dos
“comportamentos” intolerados desse “vira-lata”, talvez o que mais nos chame a atengdo seja a
“vadiagem”, o discurso que o termo secreta. O aparelho juridico-penal construia um discurso
de “vadiagem” para justificar a vigilancia e a puni¢do de “inadequados” (MARTINS, 2020). O
vadio, portanto, denuncia a possibilidade da ociosidade, do ndo-trabalho, da “perda de tempo”,
de uma certa liberdade, ele pode até nos remeter a scholé. Enuncia que na verdade tempo néo é
sindnimo de dinheiro, que n&o se perde, nem se ganha, se vive. Ele ndo era bem vindo na nova

nacdo que se planejava, e que necessitava moldar um “cidadao de bem trabalhador”. Para a
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disciplina o “tempo medido e pago deve ser também um tempo sem impureza nem defeito, um
tempo de boa qualidade, e durante todo o seu transcurso o corpo deve ficar aplicado a seu
exercicio” (FOUCAULT, 1975/2014 p. 148), o vadio estaria antes disso, precisava Ser
colonizado, constituia o “vira-lata” a ser adestrado pelo sistema judicidrio-penal. “Rastreamos
como a policia tentou enquadrar os réus na categoria de criminosos, enfim como ela fazia para
coagir no sentido de transformar o habito, a tradi¢do, a cultura, e até o desejo subjetivo daqueles
individuos miseraveis, em crime” (MARTINS, 2020, p. 103). O vadio cometia — e comete —um
crime contra o tempo disciplinar.

Foca-se no aspecto do “vadio” por ele ser extremamente simbolico e atual — como anda
o tempo do jovem estudante hoje? —, mas evidenciamos, aqui, a maneira como 0 modelo de
na¢ao e, consequentemente, de sujeito, propagavam o “bem-viver” e definiam o que é viver
bem, uma vida sem 6cio. Portanto, o outro aqui também se faria fundamental na propagacéo do
“bem-viver”.

temos uma espécie de voluntarismo coletivo, a arbitrariedade tornando-se uma espécie
de servico publico, principalmente quando o termo de bem viver é solicitado por um
vizinho contra o outro, ou pelos seus préximos. Encontramos entdo esse poder
ramificado, em suas extremidades, nas suas institui¢cdes mais locais, ou seja, a dela¢éo
do vizinho, do guarda de quarteirdo, do dono de um boteco ao seu cliente, vemo-lo
ultrapassando as regras do direito, constituindo-se em delagéo! (MARTINS, 2020, p.
103)

Fizemos a analogia ao filme Matrix anteriormente. As discussdes que propusemos
talvez se fagam valer novamente neste momento, € possivel enxergar de novo o “Agente Smith”
nesse paralelismo; assim como nas “artes de viver”, os “termos de bem-viver” também eram
disseminados atraveés dessa relagdo com o outro. O discurso perpassava o sujeito, elegia-se uma
verdade sobre o que seria um “bem-viver” e, portanto, podemos pensar em processos de
subjetivacao oriundos desse jogo de forcas. Certos valores eram entdo “eXpressos em posturas,
redefinindo as tradi¢es, mudando-as, modelando para a exigéncia da elite imperial emergente”
(MARTINS, 2020. p. 94). Processos de subjetivacdo encaravam um novo discurso de nagédo

que implicava na subordinacdo as ideias de uma elite.

Se a forma-Estado, em nossas formagdes historicas, capturou tantas relagdes de poder,
ndo é porque estas derivem daquela; ao contrario, é porque uma operacdo de
“estatizacdo continua”, por sinal bastante variavel de caso em caso, produziu-se na
ordem pedagdgica, judiciaria, econdmica, familiar, sexual, visando a uma integracéo
global (DELEUZE, 1988/2019 p. 78).

Compreendendo esse esbogco de forma-Estado que surgia, damos um passo na
compreensdo do “solo” ao qual ilustramos no segundo capitulo, nos deparamos com parte de

seus sedimentos. Essa forma-Estado, em ressonancia com o a polis grega e o cristianismo,
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também implicava um tipo bem especifico de sujeito. Concebemos algumas das for¢as em jogo
no territdrio onde nos focamos. Ha discursos liberais, resisténcia de uma elite agréria que os
filtra, hd uma monarquia, ha uma colénia-projeto-de-nacéo, ha uma ideia de nacéo, ha um ethos
europeu importado, ha os ecos das “artes de viver”, hd uma disciplina procurando ser aplicada
em uma nacao ainda escravista e, por fim, ha um projeto de sujeito para servir a esse novo pais
no qual hoje nos localizamos. Nisso tudo, ha processos de subjetivacdo que procuram romper
ou mesmo perpetuar o discurso hegeménico. E um passado que se faz presente quando, ao
leitor, certas linhas parecem familiares, ha uma compreensdo do passado lastreada, de certa
forma, no que hoje nos tornamos, e vice-versa. Ao longo do texto procuramos colocar
“migalhas”, ao estilo Jodo e Maria, tentando nos orientar para o caminho de “volta”, ou seja, o
nosso presente. As “artes de viver” e os “termos de bem-viver” supracitados sao positividades.
Temos atualmente também positividades que ditam modos de viver, jeitos de ser. O dispositivo
escolar empresarizado que procuramos analisar € parte disso.

Aqui, é interessante que possamos localizar a disciplina sendo infiltrada em solo
brasileiro através de diferentes instituicbes — Estado, escola, aparelho juridico, prisdo, etc. —; e
mais que isso, indagar quais relacdes de poder essas instituicdes integram, e quais sao suas
relagbes com outras instituigdes (DELEUZE, 1988/2019).

Quando percebemos que “nao existe Estado, apenas uma estatizacdo” (DELEUZE,
1988/2019, p. 78), ou seja, que o Estado € —ndo sO, mas também —um discurso, compreendemos
o papel dessas instituicdes e da chamada “disciplina” na nutri¢do do nosso “vira-lata”. Nessa
construcdo de nacdo, falamos também de identidade, de uma ideia de sujeito, intimamente
ligada com a relagdo com o0 outro. Se nas “artes de viver a presen¢a do outro, suas palavras, sua
autoridade sdo evidentemente indispensaveis”, se elas “sdo passadas e transmitidas, ensinadas
e aprendidas dentro e através de determinada relagdo do mestre com o discipulo”, entendendo
que “a maneira que ele educa e forma uma conduta sdo absolutamente indispensaveis e
constitutivas da arte de viver” (FOUCAULT, 2016, p.31), e se nos termos de bem-viver o
vizinho, o guarda, o dono do boteco, o outro assume também papel fundamental na sua radiacéo
(MARTINS, 2020), como podemos pensar as positividades e o papel do outro atualmente? Qual
é 0 papel do outro no dispositivo escolar empresarizado? Se na complexa equagdo da
transmissdo de uma positividade, ha o papel do mestre, a quem ou o que delega-se esse papel
na atualidade e qual o impacto disso dentro do processo de subjetivacdo do jovem

contemporaneo?
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3.3 Controle

No séc. XX Brasil sofreria mudancas consideraveis no que diz respeito a sua
industrializacdo. Ja ndo falariamos de uma col6nia, mas sim de uma nacdo herdeira dos
impulsos industriais advindos daquelas “forgas conservadoras de tradi¢ao agraria” privilegiada.

Acontece que essa elite agraria precisava transportar e exportar seus produtos. Ferrovias
eram construidas e “com efeito, em torno de cada estagdo desenvolvia-se um nucleo urbano e
constituiam-se oficinas de manutencdo [...], emergindo o gérmen de atividades industriais”
(SAVIANI, 2011, p. 188). A essa altura de nossas discussoes, talvez ja fique evidente ao leitor
a necessidade que haveria de se educar no mesmo ritmo que esses avangos. Esse processo de
industrializacdo implicaria mudancas significativas na escola, no trabalho e em outros setores
e instituicOes sociais.

Assim, ndo conseguiriamos seguir pelos arquivos pensando somente a disciplina, talvez
ao proprio leitor elas ja ndo parecam suficientes na compreensdo das sociedades atuais, pelo
menos ndo em um primeiro momento. Certamente nos distanciamos das sociedades que
Foucault caracterizava como disciplinares, “as disciplinas, por sua vez, também conheceriam
uma crise, em favor de novas forgas que se instalavam lentamente e que se precipitariam depois
da Segunda Guerra mundial: sociedade disciplinares € o que ja ndo éramos mais, 0 que
deixavamos de ser” (DELEUZE, 1990/2008, p. 219-220).

Por mais que ainda possamos observar disciplinas ainda atuantes, elas ndo mais
protagonizam o papel de, talvez, definir nossa sociedade. As chamadas “sociedades de
controle” seriam diferentes das sociedades disciplinares, ainda disciplinariam, mas para além
disso, exerceriam o controle de uma forma mais tecnoldgica (DELEUZE 1990/2008).

Vimos anteriormente como a disciplina fabricava seus individuos pela via do
confinamento, sendo encontrado, em hospitais, prisGes, fabricas e escolas (FOUCAULT,
1975/2014). Poderiamos pensar nesses confinamentos como “niveis”, onde a cada estagio se
recomegava algo novo, ou seja, o individuo migrava de um “espago fechado a outro, cada um
com suas leis: primeiro a familia, depois a escola [...], depois caserna [...], depois a fabrica, de
vez em quando o hospital, eventualmente a prisdo, que € o meio de confinamento por
exceléncia” (DELEUZE, 2008, p. 219). Assim, concentrava-Se uma massa, distribuia-se no
espaco e ordenava-se no tempo para se atingir o ideal dos meios de confinamento, visivel
principalmente na fabrica, mas a nos evidenciado na escola (DELEUZE, 2008).

Logo, se anteriormente procuravamos evidenciar o paralelo entre a fabrica e a escola,

nas sociedades de controle isso ja se escancara, a educagdo vai sendo,
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“cada vez menos um meio fechado, distinto do meio profissional — um outro meio
fechado —, mas que os dois desaparecerdo em favor de uma terrivel formacéao
permanente, de um controle continuo se exercendo sobre o operario-aluno ou o
executivo-universitario. Tentam nos fazer acreditar numa reforma da escola, quando
se trata de uma liquidagdo” (DELEUZE, 2008, p. 216).

Assim, vamos compreendendo aos poucos sobre a proveniéncia do dispositivo escolar
empresarizado. Weber (1904/2014, p. 21) nos dizia como o capitalismo emergente
caracterizava-se, também, por uma “separagdo espacial entre local de trabalho ¢ residéncia”.
Aqui nas sociedades de controle as separacdes espaciais, junto com a queda das instituicoes,
também viriam abaixo, ndo significando, contudo, que o individuo ndo seria mais disciplinado,
mas ao contrdrio, as disciplinas, o dominio de objetos, do corpo, se dariam de um modo mais
pulverizado e deslocalizado, estando em todo lugar.

Nas sociedades disciplinares, o individuo, ao passar de um confinamento ao outro,
sempre estaria “recomeg¢ando”, “mudando de nivel”, da familia para a escola, da escola para a
caserna, da caserna para a fabrica, etc. Ja nas sociedades de controle “nunca se termina nada, a

empresa, a formacédo, o servigo sendo os estados metaestaveis e coexistentes de uma mesma
modulagao” (DELEUZE, 2008, p. 221)

Os confinamentos s8o moldes, distintas moldagens, mas 0s controles sdo uma
modulacdo, como uma moldagem auto-deformante que mudasse continuamente, a
cada instante, ou como uma peneira cujas malhas mudassem de um ponto a outro. Isto
se vé claramente na questéo dos salarios: a fabrica era um corpo que levava suas forgas
internas a um ponto de equilibrio, o mais alto possivel para a produgdo, 0 mais baixo
possivel para os salarios; mas numa sociedade de controle a empresa substituiu a
fabrica, e a empresa é uma alma, um gas (DELEUZE, 2008, p. 221).

Com isso, o modelo escolar empresarizado ia encontrando terreno fértil para sua
emergéncia. No Brasil surgiriam iniciativas de se profissionalizar a massa, como por exemplo
através do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), que, por mais que oferecessem boas condi¢des de estudo
as massas, agiam em prol de uma perpetuacdo do dualismo no ensino no pais, nutrindo uma
“linha de producdo” de trabalhadores para a massa e uma real formacao a elite (ARANHA,
2020).

Além disso, outra mudanca consideravel com a mudanca das institui¢Ges foi a relacao
com o dinheiro. “A disciplina sempre se referiu a moedas cunhadas em ouro — que servia de
medida padrdo —, ao passo que o controle remete a trocas flutuantes, modulagdes que fazem
intervir como cifra uma percentagem de diferentes amostras de moeda” (DELEUZE, 2008,

p.222)

J& ndo é um capitalismo dirigido para a producdo, mas para o produto, isto €, para a
venda ou para o mercado. Por isso ele é essencialmente dispersivo, e a fabrica cedeu
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lugar a empresa. A familia, a escola, 0 exército, a fabrica ndo sdo mais espagos
analogos distintos que convergem para um proprietario, Estado ou poténcia privada,
mas sao agora figuras cifradas, deformaveis e transformaveis, de uma mesma empresa
que s6 tem gerentes (DELEUZE, 2008, p. 224).

Nas sociedades de controle a cifra substituiria as palavras de ordem das sociedades
disciplinares, seria uma espécie de senha que daria acesso ou a informagdo ou a rejeicdo —
percebe a mudanca drastica no jogo de poder e como o diploma, por exemplo, se insere nisso?
—. Logo sairiamos de um sujeito confinado para um sujeito endividado (DELEUZE, 2008).

Se nas sociedades disciplinares “a fabrica ja conhecia o sistema de prémios”, ¢ o “gas”,
a “alma” da empresa que ira “impor uma modulagdo para cada salario, num estado de perpétua
metaestabilidade, que passa por desafios, concursos e coléquios extremamente comicos”
(DELEUZE, 2008, p. 222).

Todos esses aspectos também norteariam a educacgdo brasileira. Podemos localizar a
sociedade de controle se precipitando apds a segunda guerra (DELEUZE, 2008). No Brasil,
esse pos guerra seria marcado pela ditadura militar, de 1964 a 1985 (ARANHA, 2020). Sao
diversos os aspectos inferentes da educacdo durante o periodo, ndo nos dedicaremos a esmiuca-
lo por completo, mas para o que nos interessa, sua influéncia no campo da educacéo foi diversa.
Primeiro que os discursos, o regime discursivo ditatorial, levavam sempre em conta uma

pseudo-ameaca comunista; segundo que

As escolas do grau médio sofreram controle, com seus grémios transformados em
centros civicos, submetidos a orientagdo de um professor de Educacéo Moral e Civica,
cargo ocupado por pessoa de confianca da direcdo, 0 que, em outras palavras,
significava a comprovacdo de ndo ter passagem pelo Departamento Estadual de
Ordem PuUblica e Social (DEOPS) (ARANHA, 2020, p. 390).

Logo, ndo fica dificil de imaginarmos tantos aspectos disciplinares, de dominio de
objetos, como também de controle, ou seja, das cifras que garantiam ou ndo acesso a
determinada informac&o.

O jogo de forgcas culminava na interrogacdo e prisdo de estudantes universitarios,
demissOes e aposentadorias compulsérias de professores, além também do constante risco de
censura e delagdo (ARANHA, 2020) — delacdo essa que talvez nos lembre das artes e termos
de bem viver.

Mas a heranga do periodo militar que nos ajuda a compreender a proveniéncia da escola
empresarizada contemporanea e que se mostra um sintoma agudo dos aspectos da sociedade de
controle na educacdo seja o decreto 68.908/71. Com esse dispositivo de controle inaugura-se o

vestibular classificatorio.
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Em virtude da amplia¢do do mercado de trabalho — uma decorréncia da implanta¢éo
das empresas multinacionais — ampliou-se a demanda de escolarizacdo, embora a
antiga universidade ndo apresentasse condicoes de atender a procura, 0 que criou 0
sério problema de alunos excedentes dos exames vestibulares. (ARANHA, 2020,
p.391)

Nessa nova sociedade de Cifras, endividamentos, concorréncias, concursos, senhas,
acesso e rejeicdo, veriamos o vestibular também como sintoma. Quem teria a melhor cifra?
Quem foi o mais disciplinado? Quem consegue memorizar e reproduzir melhor um
academicismo disciplinar? — Sempre falamos de um passado muito atual.

O que tudo isso implica? Primeiramente, em novas formas de sujeito, de um “eu” ideal,
um individuo que precisava lidar com concursos, que se V& em meio a uma concorréncia, onde
0 outro vira um adversario. Implica também em ‘“formas de controle continuo, avaliagao
continua” e “a introducao da ‘empresa’ em todos os niveis de escolaridade” (DELEUZE, 2008,
p. 225). Além, é claro, de que se antes nas sociedades disciplinares haviam maquinas
energéticas, passiveis de serem sabotadas, nas sociedades de controle — e cada vez mais —
haveriam maquinas de informética e computadores, espacos virtuais que configuravam cada
vez mais novas relacdes e relagdes com o outro.

Todos esses “avangos” tecnoldgicos da sociedade de controle, se dariam em conjunto
com a ascensao do neoliberalismo, ou seja, “um momento da histéria dos processos do capital,
com énfase em uma perspectiva globalizada e na producdo de uma nova sociabilidade, isto &,
na produgdo de individuos ‘empreendedores de si’” (MORDENTE, 2023, p. 23). Em outras
palavras, o neoliberalismo iria para além de teoria ou préaticas politico-econdmicas. A sociedade
de controle se articularia com o ethos neoliberal por conta — também — de este ser um novo
estagio do capitalismo onde uma Idgica econémica penetra diversos estratos culturais. Além

disso, poderiamos compreender o neoliberalismo também como uma

énfase renovada nos principios utilitaristas da escolha,, eficiéncia e maximizacao dos
lucros; pelo aumento exponencial da inseguranga no mundo do trabalho, da
instabilidade econémica , da competicdo de mercado, da predisposicdo a assumir
riscos e da flexibilizag&o e descentraliza¢do da cultura corporativa; pelo acirramento
da mercantilizag@o do simbdlico e do imaterial, no que se incluem as identidades, os
sentimentos e os estilos de vida; e pela consolidacdo de um ethos terapéutico que
situa tanto a salide emocional como a necessidade de “realizagéo pessoal” no centro
do progresso social e das intervencgdes institucionais (CABANAS, ILLOUZ, 2022, p.
80-81)

A cultura brasileira herdeira do modelo memorizador-aplicador, dos concursos, do
vestibular, das cifras e dos endividamentos da sociedade de controle seria terreno fértil para um

discurso neoliberal que ignora fatores sociais em prol de, tal qual no liberalismo, incutir culpa

e responsabilizar o0 sujeito por se encontrar na situacdo econémica em que se encontra
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(ARANHA, 2020; MORDENTE, 2023). Logo, positividades se instauram e novos modos de
dominagdo de sujeito se alojam em conceitos como mindset, exceléncia, performance e
motivacao onde o proprio individuo passa a explorar a si mesmo em uma sociedade cada vez
mais definida pelo cansaco (HAN, 2017a).

O ideéario empreendedor-de-si neoliberal adentraria o solo nacional principalmente nos
anos 90. “As metas do estado neoliberal que visam antes de tudo a estabilidade econémica e a
disciplina orcamentaria foram estabelecidas no chamado Consenso de Washington (1990),
cujas decisdes repercutiram na politica dos paises periféricos, inclusive no Brasil” (ARANHA,
2020, p.415). Ao pedirem empréstimos ao fundo monetério internacional (FMI), diversos paises
eram sujeitados a um controle de suas politicas internas, incluindo a educacdo. Dentre os
impactos sentidos pelo Brasil, destacava-se a recomendacao do Banco Mundial para um sistema
de financiamento diversificado, que estimulasse a competitividade entre as instituicdes e que,
em ultima andlise, culminava por incentivar a “politica do ensino pago, sobretudo o superior,
bem como a privatizacdo do ensino de pds-graduacao ou o fomento a convénios com diversas
empresas, no intuito de captar recursos para projetos de pesquisa e extensao” (ARANHA, 2020,
p. 415).

Tudo isso se reflete nos dias atuais com o evidente “enfraquecimento do carater publico
do sistema educacional concomitantemente a promocao e intensificacdo da participacdo do
setor privado. Esse cendrio implica a introducdo de mecanismos de mercado na gestdo e
organizagdo das escolas” (MORDENTE, PORTUGAL, 2024, p. 5). A Fundagdo Lemann, por
exemplo, seria uma das atuantes no Brasil para que toda uma logica gerencial, de maximizagao
dos resultados, otimizagdo dos recursos, empreendedora e neoliberal, viesse para desenhar e
controlar aspectos especificos da esfera escolar através de influencias no setor publico. (BRITO,
MARINS, 2020). “A capilaridade e a acdo coordenada da Fundacdo Lemann, tanto no mundo
empresarial quanto no escopo social mais amplo” sdo constatadas na utilizacdo de “mecanismos
diversos para tal, que vao do ‘chdo da escola’ as esferas hierarquicas mais decisivas do Estado.”
(BRITO, MARINS, 2020, p. 15). Portanto, afirma-se que essas intervencfes por parte de
entidades internacionais, ndo ocorreriam de maneira isolada, mas seriam acompanhadas por
“empresas, fundagdes, ONGs, institutos privados colaboradores, incluindo Ministérios € o
Congresso Nacional” (MORDENTE, PORTUGAL, 2024, p. 5)

A ascensdo do neoliberalismo faria com que Foucault versasse sobre o homo
economicus que, na positividade neoliberal, torna-se 0 empresario de si mesmo, é seu proprio
capital, seu proprio produtor, e a fonte de sua renda (FOUCAULT, 1984-2008). Cada vez mais,

por essas e outras razdes, veriamos esse novo modelo de sujeito ser colocado enquanto um



76

ideal. Para corresponder a esse ideal, os estudantes de hoje deveriam ser empresarios de si
mesmos, com habilidades administrativas e organizacionais, demonstrando iniciativa,
adaptacdo, autoestima, confianca, dentre outras competéncias para alcangar seus potenciais
(CABANS, ILLOUZ, 2022). Assim “um numero cada vez maior de associagdes privadas e
publicas, think tanks, consultores, conselheiros de politicas publicas e rede globais que buscam
‘aproximar professores, estudantes, pais, universidades associagdes de caridade, empresas e
governos’” (CABANAS, ILLOUZ, 2022, p. 118) agem na aproximacao de uma educacao em
conformidade com o neoliberalismo. Para compreender o impacto desse homo economicus na
educacdo empresarizada e suas possiveis consequéncias, no ambito da subjetividade, nos

centramos na obra de Byung-Chul Han.

E bem verdade que Foucault indica que o homo eoeconomicus neoliberal ndo habita
a sociedade da disciplina, que enquanto empreendedor de si mesmo j& ndo é mais um
sujeito de obediéncia. O que lhe permanece oculto, no entanto, é o fato de tal
empreendedor de si mesmo ndo ser livre na realidade. Ele apenas aventa a si mesmo
ser livre, enquanto explora a si proprio” (HAN, 2021a, p. 22)

Seria dessa forma, com a educacdo gradualmente sendo indistinguivel de um meio
empresariado, com o “operario-aluno”, o “executivo-universitirio”, ou o proprio homo
economicus, sendo cada vez mais um referencial formador nos processos de subjetivacdo, que
veriamos o dispositivo escolar se empresarizar na contemporaneidade globalizada
(FOUCAULT, 1984-2008; DELEUZE, 2008).

De fato, haveria toda uma influéncia de instituicdes internacionais, organizacoes,
empresas, etc. na influéncia neoliberal na educacdo do Brasil e do mundo, mas para analisarmos
0s impactos dessa influéncia nos processos de subjetivacdo, precisariamos compreender como
o discurso neoliberal se encontra no sujeito atual, perpassa suas relagcdes e nos faz pensar em
novas formas de poder que impactam os estudantes nos dias atuais. Deleuze nos alertaria:
“Muitos jovens pedem estranhamente para serem “motivados”, e solicitam novos estagios e
formagdo permanente; cabe a eles descobrir a que estdo sendo levados a servir, assim como
seus antecessores descobriram, ndo sem dor, a finalidade das disciplinas.” (DELEUZE, 2008,

p. 226).
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4 CAPITULO 4: ADESESCOLA

4.1 Paideia empresarizada

Quem me dera ouvir de alguém a voz humana

Que confessasse ndo um pecado, mas uma infamia;

Que contasse, ndo uma violéncia, mas uma cobardia!

N&o, sdo todos o Ideal, se os oico e me falam.

Quem hé neste largo mundo que me confesse que uma vez
) foi vil?

O principes, meus irmaos,

Arre, estou farto de semideuses!

Onde é que h& gente no mundo? (PESSOA, 1993, 142-144)

Vocé entra em uma sala de aula de ensino médio hoje. O sinal toca, indica que todos precisam
entrar para mais uma aula, a matéria € importante, caira no simulado, uma prova-teste para avaliar o
desempenho do aluno e tentar prever quais sao suas chances de passar no vestibular. A maioria desses
alunos, no entanto, ndo parece dar muita importancia nem a prova, nem a aula. Amortecidos,
apaticos, cansados, denunciam com o corpo uma exaustdo talvez ja sentida ha tempos. Concorrem
entre si, mas sobretudo consigo mesmos. Os colegas se tornam concorrentes das vagas, mas cada
aluno precisa superar a si mesmo, superar o cansago, motivar-se, ter uma certa inteligéncia emocional
para lidar com o estresse e conseguir administrar a alta gama de informagdes a serem memorizadas.
Apelam a “dingles”, férmulas, macetes, esquemas, para lembrar aquilo que € preciso para 0 massivo
processo seletivo ao qual irdo se submeter. Caso ndo sejam capazes, ainda sim, precisam conseguir.
Buscam em farmacos 0 aumento de seu desempenho e de sua performance nos estudos, estudando
até tarde em uma jornada de trabalho andloga a de um workaholic. Seu “trabalho” também ja ndo se
limita a escola, invadiu sua casa, esta em seu quarto, na escrivaninha, no computador, no smartphone,
para todo lugar, hd uma constante pressdo para que desempenhem um certo papel e perfil. Ao
estudante-trabalhador, vdo sendo direcionados discursos cada vez mais performaticos e de
desempenho, de modo a ele mesmo, ndo conseguir mais desvencilhar de uma performance viciada
e hiperativa em exceléncia. Esta impregnado em sua subjetividade e, assim como seus colegas, se vé
enquanto uma célula contribuinte na disseminagdo de um discurso de positividade, perpetuando um
estilo de vida que agride a si mesmo (DELEUZE, 2008; HAN, 2017a)

A alta concorréncia, o individuo endividado, a memorizacdo de contetdos, dentre outros
aspectos que observamos no capitulo anterior, dariam cada vez mais o tom do dispositivo escolar
empresarizado contemporaneo (TEIXEIRA, 1999; DELEUZE, 2008). Este, seria entendido como
um dispositivo cada vez mais submisso a uma légica de valoracéo do capital, encontrando no modelo

empresarial as respostas para se¢ adequar “melhor” ao discurso neoliberal, onde “a liberdade
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individual e empresarial, a propriedade privada e a competicdo se apresentam como principios
organizadores da sociedade.” (MORDENTE, 2023, p. 24). Dessa forma, o “aluno-operario” da
sociedade de controle, ainda repleto de uma negatividade da disciplina, evoluiria para um “Estudante
S.A.”, um estudante-empresario-de-si-mesmo repleto de positividade, visto que “o homem flexivel
e o trabalhador autonomo sao as referéncias do novo ideal pedagogico” (LAVAL, 2019, p.29)

Ao longo da parte genealégica de nosso trabalho, vimos como a paideia grega se articulava
na formacéo do cidaddo da polis, ou, como uma paideia cristd ou um tradicionalismo cristéo
também atuavam pedagogicamente na formacdo do sujeito; em outras palavras, diferentes discursos
nortearam um ideal de ser a depender da era sobre a qual colocdvamos nossa lupa (JAEGER, 2014;
ARANHA, 2020). Hoje, € o discurso neoliberal que adentra o cosmos escolar para definir um novo
modelo de sujeito.

Vimos como no liberalismo, a liberdade, igualdade e fraternidade que norteavam as
revolugdes sociais foram freadas em prol de uma estratificacdo social que privilegiava a classe
burguesa em ascensdo (ARANHA, 2020). Logo, as mudangas, reformas e mesmo a educacdo
serviriam para atenuar a revolta da classe trabalhadora, enquanto, a0 mesmo tempo, lhe
responsabilizava pelas diferencas sociais encontradas, através da psicologia e da antropologia por
exemplo (YAZLLE, 1997). O discurso neoliberal, portanto, seria um discurso liberal atualizado,
reciclado, mais eficiente em formar um individuo ndo mais doutrinado e adestrado pela negatividade
de uma disciplina, mas pela positividade de um desempenho, individualizando e responsabilizando

0 sujeito por seu “proprio fracasso” (HAN, 2017a).

Trata-se de um modo de subjetivacdo que produz formas de ser, estar e experienciar o
mundo. Um modo de organizacdo que produz subjetividades conformes, reforgando
dispositivos de controle e sujeicdo. Uma modulagdo subjetiva pautada em processos de
individualizacdo, produtividade e competitividade (MORDENTE, 2023, p. 23).

Se viemos rastreando o0 modo como a escola passou a ficar cada vez mais sujeita a um regime
discursivo do campo do trabalho e do capital, veriamos o dispositivo escolar empresarizado cair em
um limbo de quase indiferencia¢do entre a empresa e a escola. “O carater fundamental da nova ordem
educacional esta ligado a perda progressiva de autonomia da escola, acompanhada de uma
valorizagdo da propria empresa, que € elevada a ideal normativo.” (LAVAL, 2019, p. 30).

Diante dessa “norma”, desse novo discurso, desse novo verdadeiro, veriamos também outras
instituicbes serem submetidas a logica neoliberal. Compreendemos o dispositivo escolar
empresarizado também pelas suas relaces com outras instituicGes. A familia, a midia e até mesmo
a propria psicologia entrariam em nossa equacao no que diz respeito a difusdo e reproducédo do
discurso de desempenho neoliberal (LAVAL, 2019).
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Todas as instituices, além da economia, foram afetadas por essa mutacao, inclusive
a instituicdo da subjetividade humana: o neoliberalismo visa a eliminacéo de toda
‘rigidez’, inclusive a psiquica, em nome da adaptagdo as situagdes mais variadas com
que o individuo se depara no trabalho e na vida. Mais que nunca a economia ocupa o
centro da vida individual e coletiva, os Gnicos valores sociais legitimos séo a eficiéncia
produtiva, a mobilidade intelectual, mental e afetiva e o sucesso pessoal” (LAVAL,
2019, p. 39).

Nesse processo, o individuo € atravessado por um discurso de desempenho, o neoliberalismo
se faz presente por desprezar insuficiéncias estruturais, € “a escola, nesse contexto, assume a
responsabilidade pela formacdo de futuros trabalhadores, supostamente preparando-os para se
adaptarem as demandas do mercado de trabalho precarizado, em continua transformagdo.”
(MORDENTE; PORTUGAL, 2024, p. 16). Vemos o vinculo entre diploma e emprego se afrouxar
cada vez mais por conta de uma educacdo mercantilizada, produtora de cifras, impressora de
“ingressos”, onde o individuo teoricamente pode desempenhar uma fungdo, mas sua real capacidade

e valor de seu desempenho se tornam cada vez mais volateis (DELEUZE, 2008; LAVAL, 2019).

A tendéncia atual a desinstitucionalizacdo da relacdo entre diploma, qualificagao e profissao
esta ligada a esse enfraquecimento das posi¢des dos assalariados, que encontram cada vez
menos seguranca nas instituicdes e referencias estaveis em relagdo ao que eles valem e ao
que eles sdo, e que, por isso, sdo responsabilizados por sua méa sorte (LAVAL, 2019, p. 43).

No Brasil, programas de incentivo ao ingresso a instituicGes de ensino superior, como 0
PROUNI* e o FIES®, tenderam a anabolizar cada vez mais o ensino privado e, consequentemente,
acabaram munindo instituicdes de ensino que atuam em prol da educacdo neoliberal, onde o
conhecimento é mercantilizado e o estudante vira um produto a ser consumido pelas necessidades
do neoliberalismo (MORDENTE, 2023). Apesar do objetivo de ambos 0s programas ser uma maior
condicdo de acesso a educacdo, ao conhecimento e ao ensino superior, na pratica, as “cifras” que
garantiam ao sujeito uma autorizacao € um acesso ao campo de trabalho acabam por ficarem “no
papel”, precisando o sujeito lidar com a defasagem de seu diploma — de sua cifra — além também de
se tornar um sujeito endividado (DELEUZE, 2008; LAVAL, 2019; MORDENTE, 2023.). Voltamos

as questdes que nos deparamos no capitulo anterior:

sera que o tratamento dispensado a um jovem que conclui o ensino médio visando ao
mundo do trabalho equivale aquele conferido que pretende fazer dessa etapa de estudo
um caminho para cursar a faculdade? Ou teriamos ai uma confirmagdo da
desigualdade ao adequar os estudos conforme os recursos materiais dos estudantes?
(ARANHA, 2020, p.255)

4 Programa Universidade para todos, que oferece bolsas integrais ou parciais em instituicdes privadas do ensino
superior. Esse programa proporcionou isenc@es tributarias ao setor privado-mercantil com fins lucrativos
(MORDENTE, 2023, p. 53).

> Fundo de Financiamento Estudantil, programa de financiamento estudantil que permite que os estudantes
financiem seus estudos em instituicBes privadas de ensino superior. O financiamento é concedido por meio de um
contrato com uma instituicdo financeira e cabe aos estudantes comecar a pagar o empréstimo (e seu acimulo de
dividas) ap6s a conclusdo do curso. (MORDENTE, 2023, p.53).



80

Vamos enxergando respostas a essas perguntas. Aquele estudante da sociedade de controle,
suplicante por motivacdo (DELEUZE, 2008), passa a subjetivar-se a partir de um discurso
individualizante. Futuramente endividado, sem certeza ou garantias, ele assume a culpa por seu
“fracasso” e “baixa performance”, buscando cada vez mais aprimorar aquilo que responsabiliza por
sua atual situacdo econdmica, ou seja, ele mesmo (HAN, 2017a). Se nas artes de viver viamos 0
papel do mestre como fundamental para sua disperséo, veriamos aqui novos gurus neoliberais,
coachs e influencers se inserirem no verdadeiro para a transmissao de um discurso performatico, de
exceléncia e motivador também para o jovem estudante (FOUCAULT, 1980-1981/2016; HAN,
2017a). “Nao tem pobreza que resista a quatorze horas de trabalho”, “Yes we can” ou a boa e velha
“tempo é dinheiro”, passam a ser frases mote para compreendermos a sociedade do desempenho
gue atravessa o jovem estudante contemporaneo (WEBER, 1904-2014; HAN, 2017a; ANDRADE,
2023). O papel do outro novamente mostra sua importancia. Para além de uma pulverizacdo do
campo do trabalho dada por notebooks e smartphones, (HAN, 2017a), tais tecnologias também
atuam, por meio das redes sociais, na dispersdo dos discursos neoliberais, contando com um excesso

de positividade abastecido por um exército de outros positivos.

Quanto a relacdo educacional, grandes transformag@es sociais e culturais o tornaram mais
dificil: com o fim progressivo da reprodugéo direta, dentro da familia, dos oficios e dos
postos de trabalho, até a influéncia cada vez mais decisiva da midia na socializagao das
criancas e dos adolescentes, passando pela incerteza cada vez maior em relacéo a validade
dos principios normativos herdados, assistimos a um profundo questionamento das relagdes
de transmisséo intergeracional (LAVAL, 2019, p.15).

O discurso neoliberal da escola empresarizada e das instituigdes as quais esta relacionada,
vai definindo e limitando os processos de subjetivacdo do estudante da escola contemporanea, que
ndo acha brechas para escapar de si mesmo. O discurso penetra de forma intrinseca no sujeito, que,
se V€ cada vez mais agressor e vitima simultaneamente, buscando atender desempenhos,
performances e expectativas que o atravessam (HAN, 2017a).

Em um Boletim Epidemioldgico, o Ministério da Sadde nos alertaria sobre o aumento de
81% das taxas de suicidio entre adolescentes e jovens no periodo de 2010 a 2019 no Brasil (BRASIL,
2021). Para Han (2017a), esse se torna um dado fundamental para compreendermos a, denominada
por ele, Sociedade do Desempenho. Ainda com um estagio disciplinar por detras, a sociedade do
desempenho se caracterizaria pelas suas patologias neuronais, da depressdo da ansiedade, do
burnout, onde o sistema imune do sujeito ndo consegue combater a autoagressao que comete em prol
de uma determinada performance (HAN, 2017a). Ndo ha mais a necessidade de um agente externo

gue vigie o sujeito — negatividade —, 0 desempenho penetra em seu intimo pelo discurso neoliberal e
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o condiciona a exceléncia absoluta em prol de uma “liberdade” e de um empreendedorismo de si —
positividade — (HAN, 2017a). Assim, ndo mais Chaplin se torna louco, delinquente ou alienado pelo
trabalho que exerce, mas, nos “tempos de desempenho”, se torna depressivo e fracassado por nao
conseguir “trabalhar enquanto eles dormem”, anestesiando-se farmacologicamente para dar conta
de seu trabalho (HAN, 2017a). Essa também é a imagem do jovem estudante contemporaneo do
dispositivo escolar empresarizado, depressivo, esgotado e ansioso pelo excesso de positividade.

A sociedade disciplinar de Foucault, feita de hospitais, asilos, presidios, quartéis e fabricas,
nao é mais a sociedade de hoje. Em seu lugar hd muito tempo, entrou uma outra sociedade,
a saber, uma sociedade de academias de fitness, prédios de escritdrios, bancos, aeroportos,
shopping centers e laboratérios de genética. A sociedade do séc. XXI ndo é mais a sociedade
disciplinar, mas uma sociedade de desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam
mais “sujeitos de obediéncia”, mas sujeitos de desempenho e producéo. S80 empresarios
de si mesmos. (HAN, 20174, p. 23- 24)

Logo, o referencial neoliberal imprime o “sujeito de desempenho” como o ideal a ser
seguido. A educacdo, o dispositivo escolar, se torna aspecto chave para que esse estudante venha a
se subjetivar em torno desse ideal. Assim, a positividade passa a ser propagada também por outras
subjetividades, que assumem essa “verdade” do desempenho ao lidar com o futuro incerto, com a
banaliza¢&o do diploma, com um falso acesso ao conhecimento e a fragilidade cada vez maior das
instituicoes (FOUCAULT, 1980-1981/2016; HAN, 2017a; LAVAL, 2019).

A Sociedade de Desempenho, portanto, estaria repleta de positividade, seria recheada de
Sim’s, enquanto, ao contrério, a Sociedade Disciplinar estaria regida por Nado’s. De um lado, a
disciplina adestra, condiciona, vigia, cerca, confina, limita, pune; de outro, o desempenho “motiva”,
“liberta”, “transcende”, “conquista”, o poder ilimitado € o seu verbo modal (HAN, 2017a). Dessa
forma é que a imunidade é pensada por Han, o sistema imune é o escudo contra a negatividade de
uma alteridade, de um corpo estranho, um transmissor; j as patologias da sociedade de desempenho
sdo causadas ndo por uma alteridade, mas pelo proprio sujeito que, atravessado pelo discurso de
desempenho, por um discurso de poder, ¢é livre para explorar a si mesmo, se tornando “senhor” e
“escravo’ a0 mesmo tempo (HAN, 2017a).

N&o-mais-poder-poder leva a uma autoacusagdo destrutiva e a uma autoagressdo. O sujeito
de desempenho encontra-se em guerra consigo mesmo. O depressivo é o invalido dessa
guerra internalizada. A depresséo é o adoecimento de uma sociedade que sofre sob o
excesso de positividade. (Han, 20174, p. 29)

Enxergamos, portanto, a passagem desse polo negativo para o positivo — também — quando
da ndo necessidade da negatividade do outro no estabelecimento de uma presséo por desempenho.
O individuo deve ser o empreendedor de si mesmo e esse empreendedorismo vira uma auto
exploracdo; mais eficiente que uma exploragao do outro, ela ¢ atrelada a uma suposta “liberdade”,

desvinculada das ordens disciplinares do outro (HAN, 2017a). “os individuos devem se integrar, ou
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melhor, se identificar as organizagBes das quais fazem parte, idealiza-las, colocando os valores
organizacionais — seu proprio ideal do ego —no lugar dos seus proprios valores” (ENRIQUEZ, 2006,
p.5)

No Brasil, podemos encontrar essa positividade, esse discurso neoliberal e de desempenho,
também na Lei de Diretrizes e Bases®. Ja em seu ano de publicacdo, em 1996, ela é apontada como
neoliberal; ““de modo geral a lei ndo garantia a esperada democratizagao da educagdo, especialmente
porque o Estado delegara ao setor privado grande parte de suas obrigacdes.” (ARANHA, 2020, p.
408). Mas o que nos salta aos olhos € que, de la para c, a situacdo se agrava ainda mais; ela se torna
uma engrenagem fundamental para o novo sistema, precisando formar um sujeito
“emocionalmente inteligente”, com competéncias socioemocionais € gerais para gestar a si mesmo

e lidar cada vez mais com um mundo em constante transformacéo.

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) no Brasil formalizou a estruturagéo
curricular com base em competéncias. Essa abordagem foi assimilada em documentos
oficiais do Ministério da Educacdo (MEC), como as Diretrizes Curriculares Nacionais, que
ressaltam a relevancia do desenvolvimento de competéncias gerais nos curriculos escolares.
Adicionalmente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, prioriza
a formacdo integral dos estudantes, abrangendo competéncias cognitivas, socioemocionais
e éticas, conforme também previsto no Novo Ensino Médio (MORDENTE; PORTUGAL,
2024, p.17)

Assim, diversas competéncias como ‘“‘comunicagao, trabalho em equipe, iniciativa, gestao de
recursos, uso de tecnologias diversas, criatividade, aptiddo para resolver problemas e disposicéo para
aprendizado e atualizagdo continua” (MORDENTE; PORTUGAL, 2024, p. 17), ndo visam a
formagéo do individuo, mas sua submisséo ao discurso neoliberal de desempenho. Passam a fazer
parte de um regime discursivo, uma positividade, que incute ao individuo uma “histeria de satide”,
(pre)ocupando-o de si mesmo (HAN, 2017a). Inserido nessa ldgica, o estudante do dispositivo
escolar atual, empresario de si, precisa ter “inteligéncia emocional” ao invés de “‘se emocionar”,
precisa canalizar sua “criatividade” na “resolu¢do de problemas” ao invés de ser criativo, precisa se
motivar para ter a “disposicdo em aprender” e logo, se subjetiva para ser um “zumbi saudavel e
fitness”, um “zumbi do desempenho’ que esta morto demais para viver € vivo demais para morrer,
sua “saude mental” e “inteligéncia socioemocional” também adentram a légica de desempenho

(HAN, 20174, p. 119).

¢ O primeiro projeto da nova LDB resultou de amplo debate por 8 anos, ndo sé na cdmara mas na sociedade civil,
sobretudo no Férum Nacional e Defesa da Escola Piblica, composto de varias entidades sindicais, cientificas,
estudantis e de segmentos organizados da educacdo. O projeto original exigiu do relator Jor Hage — que deu nome
ao substitutivo — um trabalho de finalizagdo importante, ja& que, pela primeira vez uma lei ndo resultaria de
exclusiva iniciativa do Executivo, e sim do debate democréatico da comunidade educacional. (ARANHA, 2020, p.
407)
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A psicologia, inserida nesse contexto, é convidada, também a promover essa especie de
“violéncia positiva” (HAN, 2017b).

O dispositivo de felicidade neoliberal nos distrai do sistema de dominacéo existente ao nos
obrigar apenas & introspeccéo da alma. Ele cuida para que cada um se ocupe apenas ainda
consigo mesmo, com sua prépria psyché, em vez de interrogar criticamente as relacoes
sociais. O sofrimento pelo qual a sociedade seria responsavel é privatizado e
psicologizado.” (HAN, 2021b, p. 27-28)

A atuacdo de psicologos dentro do dispositivo escolar empresarizado é colocada em xeque
uma vez que podem vir a reproduzir o discurso neoliberal individualizador, servindo “como
‘arquitetos da acomodagdo’ ao preservar o status quo, € ndo como agentes de mudanca
sociopolitica”, com uma atuacéo acritica e desprezando as dificuldades estruturais do mundo atual
(CABANAS, ILLOUZ, 2022, p. 127). Se no “Novo Ensino Médio” visa-se a “formacao integral do
aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida e para sua
formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL, 2017), pensamos aqui
também em como a atuagdo do psicélogo no dispositivo escolar contemporéneo pode vir a servir
essa logica que visa uma “educaciio emocional empresarizada”. “E a psicologiza¢io dos problemas
que se coloca em pratica. Uma institui¢do e uma organizag¢do nao sao menos organizadas ou geridas
dentro dessa concepgdo. Se elas fracassam, é sempre ao individuo que a responsabilidade é
imputada” (ENRIQUEZ, 2006, p. 6). Se anteriormente Vimos como a antropologia e a psicologia
eram convocadas a mascarar as diferencas sociais para atenuar revoltas contra a burguesia
ascendente (ARANHA, 2020), atualmente se torna indispensavel que, ao psicélogo, essas questdes
norteiem seu trabalho e sua penetragdo no dispositivo escolar empresarizado, driblando as investidas
que tentem tornar a atuagdo e presenga da psicologia no meio escolar, uma espécie de “r.h.”, uma
“psicologia positiva” que “ submete a propria dor a uma logica do desempenho”, onde a “ resiliéncia

transforma experiéncias traumaticas em catalisadores para o aumento do desempenho” (HAN,

2021b, p.11-12).

A oferta e a demanda por terapias, servicos e produtos da felicidade nos ltimos anos
deveria ser interpretada como sintoma e também como causa de uma tendéncia cultural
crescente de olhar para dentro de n6s em busca das chaves psicoldgicas e da forga de
vontade necessrias para lidar com incertezas e sentimentos de impoténcia e encontrar
solucdes para situacdes de inseguranca (CABANAS; ILLOUZ, 2022, p.103)

Dentro dessa “histeria de satde”, o estudante do dispositivo escolar contemporaneo
“concorre consigo mesmo €, sob uma coagao destrutiva, se vé for¢ado a superar constantemente a si
proprio. Essa autocoacdo, que se apresenta como liberdade, acaba sendo fatal para ele. O burnout é
resultado da concorréncia absoluta.” (HAN, 2017a, p. 99-100). Em outras palavras, para além de

seu desempenho académico, para além das provas, para além do dispositivo, das autoridades, da
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disciplina, ao estudante, também é delegada a funcdo de se regular, de ser esse empresario-de-si-
mesmo capaz de gestar suas emocdes, de mudar seu mindset, superar as dificuldades, de ser feliz

enfim, de ele mesmo se tornar um projeto.

A sociedade de desempenho é uma sociedade de autoexploragéo. O sujeito de desempenho
explora a si mesmo, até consumir-se completamente (burnout). Ele desenvolve nesse
processo uma agressividade que néo raro se agudiza e desemboca num suicidio. O projeto
se mostra como um projétil, que o sujeito de desempenho direciona contra si mesmo.
(HAN, 2017a p. 101)

Na ansia por se tornar hiperprodutivo, hiperperformatico, ter um hiperdesempenho e ser
hipersaudavel para que ndo perega e ndo pare, é que a depressao atinge o estudante-empresario, “no
momento em gue o sujeito de desempenho ndo pode mais poder. Ela é de principio um cansaco de
fazer e de poder.” (HAN, 20173, p. 29).

Cria-se a expectativa de que 0 acimulo de capital emocional tornara o individuo resiliente
e capaz de gerir o seu sofrimento psiquico. No entanto, a sociabilidade individualizante ndo
imuniza o sujeito neoliberal do sofrimento no trabalho, do estresse, da frustracdo, da
solidao, da ansiedade, produzindo culpa e imobilizacdo (MORDENTE, 2023, p. 159)

Nessa autoagressao, testemunhamos também o paradoxo de o sujeito se ver “hiperativo” ao
mesmo tempo que ndo “faz nada”, encontrando-se a todo momento, o tempo todo, com excesso de
estimulos, em uma radicalizacéo da poténcia positiva que fragmenta e destroi sua atengdo (HAN,
2017a). “Essa atencdo dispersa se caracteriza por uma rapida mudanga de foco entre diversas
atividades, fontes informativas e processos. E visto que ele tem uma tolerancia bem pequena para o
tédio, também ndo admite aquele tédio profundo que ndo deixa de ser criativo.” (HAN, 20174, p.
33). O dispositivo escolar empresarizado carrega, portanto, o discurso de desempenho que coloca
em seu estudante, ndo uma “camisa de for¢a”, essa ¢ negativa e disciplinar, mas uma “camisa do
desempenho”, o estudante “veste a camisa da empresa” ¢ ¢ imobilizado positivamente, ndo havendo
espaco para o 6cio.

Com isso, ndo iriamos longe ao chamar o dispositivo escolar empresarizado de uma
“desescola”, ou, uma a-scholia. Ora, se a scholé é o lugar do 6cio, e se lidamos com um dispositivo
disciplinar, herdeiro de uma aboli¢do da “vadiagem”, depositario do discurso neoliberal de
desempenho, performatico, onde a positividade se desdobra na patologia neuronal, falamos também
de um assassinato do écio, de seu sufocamento, de processos de subjetivacao que ndo o conhecem e
se conhecem se sentem culpados por desfrutd-lo; o ocio vira heresia na sociedade do desempenho
(HAN, 2017a; ARANHA, 2020; MARTINS, 2020).

Gradativamente conseguimos enxergar o0s discursos do passado — a parte genealdgica de
nosso trabalho — se fazendo mais presentes do que inicialmente podemos imaginar. Nessa dimensédo

arqueolodgica aparecem 0s ecos do passado em nosso presente. N&o seria absurdo pegarmos
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emprestado o conceito de paideia, explorado no inicio de nossas discussdes, para compreender 0
dispositivo escolar empresarizado. Se entendemos paideia como um conjunto pautado em um ideal
de sujeito, na sua educacdo, cultura, visdo de sociedade, etc (JAEGER, 1995), ndo iriamos longe se
conceituassemos, aqui, uma paidéia empresarizada. Ndo mais voltados para pensar a cidadania,
temos processos de subjetivacdo voltados ao mercado neoliberal; ao avesso da scholé, temos o
dispositivo escolar empresarizado, atendendo ao capital; ndo obstante, uma cultura de desempenho
e performance, somando-se a outros fatores que atravessam o processo de subjetivacdo do estudante
contemporaneo e o fazem questionar — em contraste com o cidaddo da polis — se ele sequer tem as
garantias e direitos que o fazem cidadao, sendo descartado apesar de seus esforcos e lhe restando,
cada vez mais, a individualizagdo e a soliddo como companheira (ENRIQUEZ, 2006). “E visto que,
em ultima instancia, estd concorrendo consigo mesmo, procura superar a si mesmo até sucumbir.
Sofre um colapso psiquico, que chama de burnout (esgotamento). O sujeito do desempenho se
realiza na morte. Realizar-se e autodestruir-se, aqui, coincidem.” (HAN, 2017a p. 86). A paideia
“barbara” de Esparta, que enxergava a morte como uma promog¢ao de guerreiro a herdi passa a nao
ser tdo mais “barbara” assim quando em paralelo com a paideia empresarizada (DELFIN,
FERREIRA, FIALHO, 2010).

Diante de tudo isso, conseguimos vislumbrar brevemente algumas das linhas que atravessam
o dispositivo escolar empresarizado, 0 que entendermos por essa empresarizagdo e como 0 discurso
e 0 ethos neoliberal modelam o estudante-empresario-de-si-mesmao a partir de todo jogo de forgas.
Na sociedade disciplinar, viamos como o confinamento, o cuidado com o 6cio, a puni¢do a
“vadiagem”, agiam negativamente no adestramento do sujeito. Inserido na sociedade de
desempenho, o0 estudante contemporaneo, em contrapartida, ja introjeta esses aspectos desde o berco,
ele ndo consegue escapar de si mesmo, se cobra, ndo se autoriza ao 6cio, ndo se permite a falha e a
pausa, tornando-se o proprio carrasco. Ele ndo precisaria mais assinar “termos de bem viver” pois ja
¢ programado com esses “termos”, ele os digeriu. Ao mesmo tempo, poderiamos pensar que ja ndo
ha exatamente um “bem viver” pois, como vimos, ele ja se tornou um “zumbi do desempenho”,
estaria para o mero-viver (HAN, 2017a)

A obra de Han, portanto se mostra fundamental para nossa analise tanto do dispositivo,
quanto dos processos de subjetivacdo e consequéncias a saude mental dos adolescentes e jovens
contemporaneos. Se torna parte importante na compreensao dessas “patologias neuronais” e sua
relacdo com o dispositivo escolar empresarizado e seus discursos.

E através dela também que veriamos o papel do outro ser repensado. Bom, se vimos como
na sociedade do desempenho o sujeito € individualizado, veriamos um processo de subjetivagdo que

nao mais aceitaria 0 outro, a0 menos ndo sua alteridade. “o assim chamado ‘imigrante’, hoje em dia,
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ja ndo é mais imunologicamente um outro; ndo é um estrangeiro, em sentido enfatico, que
representaria um perigo real ou alguém que nos cause medo. Imigrantes séo vistos mais como um
peso do que como uma ameaga.” (HAN, 2017a, p. 12). Acontece que 0 outro, enquanto alteridade,
é negativo, é incompativel com a positividade da sociedade do desempenho. Ele ainda se faria
importante na disseminacédo da positividade, porém agora, ndo tratariamos tanto mais de um outro
estrangeiro, que causa estranheza, mas relagdes onde “o proprio afirma-se no outro, negando a
negatividade do outro” (HAN, 20173, p 14).

Se Foucault (1980-1981/2016, p. 27) nos aponta que “desde os séculos XVII-XVIII [...],
ndo ha mais uma literatura autbnoma e especifica que, no fundo, tenha como propdsito dizer
como viver”, na atualidade veriamos isso se confirmar. Realmente ndo teriamos uma literatura
especifica, ao contrario, teriamos a disseminacdo de um determinado modo de vida através das
redes sociais, onde o discurso neoliberal é pulverizado em diferentes perfis que refletem um

“eu ideal”.

4.2 O outro

Nas artes de viver, o papel do outro era fundamental. Ele as difundia, espalhava, transmitia,
era tido como alguém a ser levado em consideracéo e fazia com que um determinado discurso sobre
a vida se estabelecesse para o sujeito (FOUCAULT, 1980-1981/2016). O individuo ndo poderia ter
acesso a essas artes de viver sem essa relacdo com o outro. Ao menos provisoriamente ele se
submetia aos ensinamentos desse outro até poder desenvolver por si mesmo 0 modo de experiéncia
ao qual aspirava (FOUCAULT, 1980-1981/2016). Essa relacdo com o outro também poderia ser
encontrada, como vimos, tanto no método monitorial, nos primdérdios da escola brasileira, como
também no estabelecimento de uma certa vigilancia dentro dos termos de bem viver. Falavamos de
um outro negativo, um outro disciplinar, que era temido, um agente externo que vigiava, denunciava,
instruia, limitava e cobrava. Sua presenca também fazia parte de uma certa disciplina, estabelecia
um certo discurso, uma norma, um padréo, onde o divergente, aquilo que escapava, que nao estava
de acordo, tendia a ser “colocado na linha” através da igreja, do aparelho juridico-penitenciério ou
da escola.

De qualquer forma, a “vadiagem”, o “6cio”, os “costumes”, a “baderna”, dentre outras
divergéncias se mostravam alteridades a serem disciplinadas e, ao sujeito, era colocada a condicéo
de ou se submeter as exigéncias do poder, ou ser submetido & elas (FAE, 2004). As alteridades eram

vigiadas e controladas na construg¢@o do “normal”.
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Hoje, caminhamos por um terreno diferente. Na sociedade atual o individuo esta submetido
a um excesso de positividade, o neoliberalismo, o0 ethos empresarial, a nossa “desescola” e i1$S0 que
esbogamos chamar de “paideia empresarizada” vao definindo logo cedo qual é a “arte de viver”
atual, mas sem, entretanto, contar com a presenca efetiva do outro (HAN, 2021a). Isso por que no
outro também ha alteridade, ele se mostra como um agente externo ao qual o sistema imunoldgico
tende a identificar, se proteger, escapar e esconder, tratando-se de uma negatividade (HAN, 2017a).
Na era da positividade, o sujeito de desempenho, o aluno-empresario-de-si, é voltado para si mesmo,
chegando a ficar esgotado de si, sendo vitima e algoz a0 mesmo tempo, ndo precisa desse outro
negativo que Ihe imponha as normas e diretrizes, ele ja é adestrado suficientemente pelo imperativo
da liberdade, pelo “seja livre ”, “seja feliz”, pelo “empreenda”, “supere” e “consiga” (HAN, 2017a).
Assim, seu sistema imune nao consegue escapar e protege-lo das agressdes que comete contra si
mesmo em prol de um ideal de desempenho. Ele internaliza e subjetiva-se através de um discurso
neoliberal averso a qualquer negatividade e alteridade, seja de si préprio, seja do outro (HAN,
2021a).

O sujeito de hoje, voltado narcisicamente ao desempenho, esta a busca de sucesso. Sucesso
e bons resultados trazem consigo uma confirmacédo de um pelo outro. Ali, o outro, que é
privado de sua alteridade, degrada-se em espelho do um, que confirma a esse em seu ego.
Essa légica de reconhecimento enreda o sujeito narcisista do desempenho de forma ainda
mais profunda em seu ego (HAN, 20213, p. 10-11)

A “outridade” vai nivelando-se a uma “homogeneidade de eu’s”. Se ao estudante submetido
a “paideia empresarizada” sdo demandadas competéncias como “inteligéncia emocional,
criatividade, comunicacao”, etc (MORDENTE; PORTUGAL, 2024), vamos vendo diversos
aspectos da sua vida serem colocados em uma ldgica de desempenho e positividade. Sua salde,
alimentacéo, corpo, aparéncia, sexualidade, relacdes, felicidade, enfim, sua subjetividade como um
todo, também se torna algo a se desempenhar. “Assim, dentre as ‘convengdes’ a que se submete o
sujeito da submisséo, sub-estéo: praticar muito esporte, alimentos sadios, dormir suficientemente”
(HAN, 2021a, p. 30). Sendo “projeto” de si mesmo, o individuo vive em prol de um sobreviver
narcisico, um mero viver onde os adolescentes e jovens de hoje se subjetivam empreendendo um
projeto de vida que precisa ser consumivel (HAN, 2021a).

No mercado neoliberal de “eu’s consumiveis”, a alteridade ndo tem espaco. “A diferenga é
uma positividade em contraposicdo a alteridade. Hoje a negatividade est& desaparecendo por todo o
lado. Tudo ¢ nivelado e se transforma em objeto de consumo” (HAN, 2021a p. 9). Aquilo que €
“alternativo”, “diferente”, “exodtico”, é bem-vindo no antro da positividade, merece o like, é
“curtivel” na medida em que ndo fira a “bolha social” em que o sujeito se encontra (HAN, 2021b).

Ja a “alteridade” seria uma negatividade, ela denuncia a bolha por nio estar presente na diferenca
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protocolar. O outro, hoje, é aceito na medida de sua diferenca positiva e negado na medida de sua
alteridade negativa. Nega-se a negatividade do outro (HAN, 2021a).

Assim, vamos observando um inferno do igual se alastrar pelas redes sociais (HAN, 2021b).
Em reportagem, a revista Forbes anunciaria no ano de 2023: “O Brasil ¢ o terceiro maior consumidor
de redes sociais em todo o mundo” (PACETE, 2023). Quando pensamos o dispositivo escolar
empresarizado se torna essencial entendermos como ele é atravessado pelas redes sociais, afinal,
através dessas plataformas € que veriamos as “artes de viver” atuais serem amplamente difundidas
por um rebanho de outros positivos ou diferentes iguais (HAN, 2021a). A todo momento, o tempo
todo, tudo se torna acessivel ao jovem contemporaneo. O Comité Gestor da Internet no Brasil (2022)
apontaria que 78% dos usuarios de Internet com idades de 9 a 17 anos fariam uso das redes sociais.
Nesse contexto, desde cedo o estudante-empresario-de-si se enxergaria em um ambiente que lhe
convida a positividade da exposicao, transparéncia e desempenho; e cerceia a negatividade da
alteridade.

Para além do algoritmo que forneceria ao usudrio “apenas o que ele gosta”, diversas seriam
as ferramentas que o sujeito desfrutaria para eliminar a negatividade do outro e a alteridade.
Bloquear, deixar de seguir, desfazer a amizade, restringir perfil, etc. se mostram, na era da
positividade, modos de ndo apenas censurar a alteridade, mas mergulhar ainda mais no narcisismo
do eu (HAN, 2021a, 2021b).

O like é signo sim, o analgésico do presente. Ele domina nao apenas as midias sociais, mas
todas as esferas da cultura. Nada deve provocar dor. Nao apenas a arte, mas também a
propria vida tem que ser instagramavel, ou seja, livre de angulos e cantos, de conflitos e
contradicdes que poderiam provocar dor. (HAN, 2021b, p. 14)

Assim, se nos perguntavamos a quem teria ficado incumbida a tarefa de transmitir a “arte de
viver” contemporanea, ou seja, o discurso neoliberal e de desempenho, talvez nossa resposta seja:
ao proprio sujeito. Ele retroalimenta uma “nuvem” discursiva através do “se tornar projeto de si
mesmo”, através do “fitness”, do “instagramavel” de uma suposta “felicidade” de tantas outras
positividades (HAN, 2021a; CABANAS, ILLOUZ, 2022). Ele se subjetiva através dessa logica e,
reproduzindo-a, passa a alimentar outras subjetividades também. Eis o inferno do igual. (HAN,
2017a)

O sujeito narcisico, ao contrério, ndo consegue estabelecer os limites entre ele e o outro. O
mundo se lhe afigura como sombreamentos projetados de si mesmo. Ele ndo consegue
perceber o outro em sua alteridade e reconhecer essa alteridade. Ele s encontra significacio
ali onde consegue reconhecer de algum modo a si mesmo. Vagueia aleatoriamente nas
sombras de si mesmo até que se afoga em si mesmo (HAN, 20214, p. 10).

Nessa cultura narcisica é que a alta exposi¢cdo entra como uma imagem positiva, um vetor

do discurso de desempenho neoliberal, com uma vigilancia que adquire uma forma smart (HAN,
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2021a). “Somos permanentemente requeridos a comunicar nossas caréncias, desejos e preferéncias
e a narrar a nossa vida. Comunicagdo total e vigilancia total, exposi¢do pornogréfica e vigilancia
pandptica coincidem. Liberdade e vigilancia se tornam indistinguiveis” (HAN, 2021a, p. 27) No
mundo dos likes, o sujeito, seu corpo, seu emocional, suas competéncias vao ganhando “notas” tal
como seu desempenho escolar, avaliando sua conformidade com uma positividade neoliberal (HAN,
2021a; 2021b).

Nesse narcisismo, Han (2021a) nos aponta para o fato de que até mesmo a sexualidade entra
nessa l6gica de desempenho; como nega-se a negatividade do outro, logo, ndo ha muito espaco para
que haja uma relacéo que contemple a negatividade, aceita-se somente o espelho e aquilo que se tem

controle.

Hoje o amor se positiva em sexualidade, a qual estd também submissa & ditadura do
desempenho. Sexo é desempenho. Sexyness € capital que precisa ser multiplicado. O corpo
com seu valor expositivo equipara-se a uma mercadoria. O outro é sexualizado como objeto
de excitacdo. Nao se pode amar o outro, a quem se privou se sua alteridade; s6 se pode
consumi-lo (HAN, 20213, p.26-27).

Em seu site, o Fundo nas Nagdes Unidas para a Infancia alertaria para como “embora muitas
jurisdicBes tenham efetivamente restringido o acesso das criancas a pornografia em midia nao digital,
[...], os esforcos para fazer o mesmo em ambientes digitais ndo tém sido eficazes” (UNICEF, 2024).
Adolescentes e jovens também sdo inseridos em uma ldgica de desempenho e performance em
tempos onde também a “‘sexualidade perde toda a negatividade. A total auséncia de negatividade
transforma o amor, hoje, num objeto de consumo e o reduz ao calculo hedonista. A cupidez do outro
da lugar ao conforto do igual” (HAN, 2021a, p. 40). Todos esses “sintomas” da sociedade do
desempenho fundamentam nosso entendimento de como as relagdes vao sendo também colonizadas
pelo discurso neoliberal e de desempenho.

Corpos, sexyness, saude e felicidade vao constituindo um modelo subjetivo no mundo virtual
hiper expositivo que atravessa a adolescéncia e a juventude. Assim, o dispositivo escolar
empresarizado ndo apenas seria atravessado pelas redes sociais concretamente, ou seja, para além
dos smartphones se fazerem presentes na escola — também notebooks, smartwatches, computadores,
etc. — estaria perpassado por um mundo virtual que o influencia e o penetra — também — por linhas
de subjetividade e relagbes. A formacdo humana concorre ndo apenas com O processo de
empresarizagdo da escola, mas com toda uma ideologia neoliberal que adentra diversas outras
instituicBes (LAVAL, 2019). Nao nos debrugamos tanto sobre uma pedagogia propriamente dita,
mas uma “pedagogia” neoliberal, uma “paideia empresarizada” que se vetoriza nas relagdes, nas

subjetividades e nas redes sociais, para além também do aspecto econdmico-politico.
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Com isso, € necessario que reconhegamos a presenca dessa espécie de “outro positivo” ou
“diferentes eu’s” na disseminagdo do ideal de sujeito neoliberal. Tratariamos, talvez, daquilo que
Foucault (2016, p.27) tratou de chamar de estereotipos sociais, “que, por intermédio da literatura, da
escrita ou da imagem, ddo modelos de bom comportamento”. As redes convidam a subjetividade ao
esteredtipo social da positividade. O discurso neoliberal, de positividade ao qual o estudante-
empresario-de-si-mesmo estaria submetido, se articularia dentro das redes sociais, ndo apenas nos
perfis de usuarios, mas também —e talvez principalmente — através de personalidades, influencers e
coachs que atuariam como aqueles “sombreamentos projetados de si mesmo” (HAN, 2021a). Veste-
se a imagem do empresario-de-si-mesmo que deu certo, venceu na vida e que, em pouco passos,
daria uma receita para 0 sucesso. As incertezas e auséncia de garantias do sujeito do desempenho e
do estudante do dispositivo escolar empresarizado, contribuiriam ainda mais para nutrir essas
imagens tdo garantidoras (HAN, 2017a; LAVAL, 2019).

Apds a crise financeira de 2008, passou a ser corriqueiro consultar servigos de coaches e
outros profissionais do aperfeicoamento pessoal. Meios de comunicacdo, paginas da
internet e blogs ofereciam dicas para lidar com nossos sentimentos em tempos dificeis,
incluindo alertas sobre as consequéncias danosas de ndo cuidar de si mesmo (CABANAS;
ILLOUZ, 2022, p.99).

Nos dias atuais, Tiago Nigro dispararia em sua rede social: “ndo existe pobreza que resista a
quatorze horas de trabalho” (ANDRADE, 2023). Também conhecido como “primo rico”, Tiago
catalisaria o discurso de desempenho neoliberal. Ele seria mais um influencer/coach/guru presente
nas redes sociais que, por ter uma performance financeira, por encarnar o estereotipo social do sujeito
neoliberal ideal e gerar views, likes e engajamento, é dotado de grande credibilidade e visto como
referéncia em qualquer esfera em que o ethos neoliberal penetre — ou seja, sabe-se tudo de qualquer
coisa — Logo, a etica e o like, a curticdo, vao cada vez mais se encontrando em uma simbiose bem-
sucedida, propagando-se o igual (HAN, 2021b).

Outro exemplo, ja na esfera adolescente, seria 0 da imagem de Davi Braga. O jovem
empreendedor incorpora o ethos neoliberal e, aos quatorze anos participa de um reality de negécios.
Ator do livro “Superpotencial: Descubra o caminho para usar o maximo da sua capacidade e impacte
o mundo sendo muito bem pago por isso”’ (BRAGA, 2020), podemos enxergar todo um discurso de
positividade tanto em seu livro, com também em sites, redes sociais, canal no Youtube, dentre outras
midias. Ele ndo é o Unico evidentemente, cada vez mais o neoliberalismo vai se tornando mais
precoce na modelagdo da subjetividade de adolescentes e jovens e a cultura do desempenho se torna
referéncia maxima na “educagdo” (LAVAL, 2019). O parent coaching — ou coach parental —
também radiografa como o ethos neoliberal passa a ndo ter aquelas fronteiras disciplinares e 0s

espagos de confinamento, pulverizando-se por todo lugar onde o “estudante s.a.” se insere. No site
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do parent coaching brasil (2020) “blindar a saude”, “resultados bem-sucedidos” e “‘suporte nos
relacionamentos” sdo termos que se destacam e confirmam as dentincias e problematizagdes feita
por Han sobre a Sociedade do Desempenho (2017a).

Para o “imunologicamente outro”, é necessario blindar-se. Na busca por esse “eu ideal”
alocado no horizonte neoliberal, o sujeito, volta-se para seu aperfeicoamento, tenta
corresponder as expectativas de um modelo e acaba por ficar esgotado de si mesmo, (Han,
2017a). Ainda assim, Deleuze (2008, p. 214) nos chamaria a atengdo para o fato de que “o que
define a maioria € um modelo ao qual é preciso estar conforme: por exemplo, o europeu médio
adulto macho habitante das cidades... Ao passo que uma minoria ndo tem modelo, é um devir,
um processo. Pode-se dizer que a maioria nao ¢ ninguém.”

O “estudante s.a.” vai se tornando o “sujeito de desempenho”, o “zumbi fitness”, o
“hiperativo que nao faz nada”, precisando se adequar cada vez mais a uma “maioria”, passivel
de ser consumivel e instagramavel (HAN, 2017a, 2021a). Esse exército de “eu’s positivos”,
essa “maioria” substitui o outro no estabelecimento desse modo de vida, adolescentes e jovens
lidam narcisicamente com o outro ¢ a alteridade passa a ndo ganhar mais espago, restando

’

apenas a diferenca de um “outro positivo”, um espelho onde o proprio se projeta.

Ninguém alcanga o “eu ideal” e todos se culpam por isso. Para Han, “A depressao ¢ uma
enfermidade narcisica. O que leva a depressdo ¢ uma relagdo consigo mesmo exageradamente
sobrecarregada e pautada num controle exagerado e doentio. O sujeito depressivo-narcisista
estd esgotado e fatigado de si mesmo” (2021a, p. 10). A Organiza¢do Panamericana de Saude
(OPAS) apontaria que em todo mundo, de 10% a 20% dos adolescentes vivenciam problemas
de saude mental, com a depressao e a ansiedade sendo, respectivamente, a nona € a oitava causa
de doengas e incapacidades entre os jovens. O imperativo narcisico e de desempenho neoliberal
das redes sociais também viraria objeto da 4area da satde pela American Psychological
Association (APA, 2023), a partir do momento que, embora as redes sociais nao sejam
inerentemente benéficas ou maléficas para os adolescentes e jovens, seus efeitos dependem do
que eles fazem e veem online, além de suas vulnerabilidades e contextos onde se inserem.

Se partimos do dispositivo escolar empresarizado, perpassado pelas redes sociais, onde
o discurso neoliberal e a positividade da sociedade de desempenho se alastram e impactam as
relagdes, podemos antever as possiveis influéncias no processo de subjetivacao do “estudante
s.a.” da “paideia empresarizada”. “A violéncia da transparéncia se manifesta, portanto, no

nivelamento do outro em igual, como elimina¢do da alteridade. Ela ¢ i-gualitadora. Por isso, a

politica da transparéncia ¢ uma ditadura do igual” (HAN, 2021b, p.105)
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Assistimos o paradoxo de quanto mais “disponiveis” e conectados, maior € o distanciamento

e negacéo da alteridade do outro.

Através dos meios digitais, hoje, tentamos aproximar o outro 0 maximo possivel, buscamos
eliminar a distancia em relacdo a ele, produzindo proximidade. Mas, com isso, ja ndo temos
mais o outro; antes, fazemo-lo desaparecer. A proximidade esta na negatividade no sentido
de que ela esta inscrita numa distancia (HAN, 2021a, p. 28)

As subjetividades presentes no dispositivo escolar empresarizado, portanto, sao atravessadas
por uma ideologia neoliberal de desempenho no que diz respeito ao modo como — ndo — lidam com
0 outro, como lidam com suas “competéncias” e “emog¢des”, como lidam com seu proprio corpo,
com sua sexualidade e como, nisso tudo, “se expdem voluntariamente ao olhar panoptico; trabalham
firmemente para colaborar com o panéptico da rede” (HAN, 2017b, p.107)

H& toda uma violéncia que devemos considerar — também — na compreensdo do
dispositivo escolar empresariado, se falamos da eliminagéo da alteridade, se a negatividade
passa a nao ter espaco, se 0 6cio, o fracasso, a impoténcia passam a ser negatividades
intoleraveis, falamos para além de uma violéncia do sujeito para consigo mesmo, mas também
de uma violéncia para com a alteridade. As relacdes dos adolescentes e jovens de hoje vdo
ficando violentadas pela falta de negatividade e atingindo o dpice de uma “violéncia positiva”

atuante na produgéo da morte e da sobrevida zumbificada (HAN, 2021b)

4.3 Dor e Morte

Ja se questionou por que vamos a escola? Além de receber a assim chamada
educag@o. Nao ¢ tdo Obvio para a maioria de vocés fodidos estiipidos, mas para
aqueles que pensam um pouco mais profundamente, vocé€s deveriam perceber isso.
E o modo de a sociedade transformar todos os jovens em bons robozinhos e
operarios. E por isso que sentamos em mesas em filas ¢ obedecemos aos horérios
dos sinais, para nos prepararmos para o mundo real, por que ‘¢ assim’ (HARRIS,
1998/2024).

Esse é um trecho de uma das paginas do diario de Eric Harris, um dos adolescentes
conhecidos pela autoria no massacre da Columbine High School, em 1999. As cartas de Eric
sdao repletas de frases nazistas, machistas, racistas, dentre outros tipos de discriminagao,
colocando-se como alguém acima dos demais e defendendo um modelo eugénico através de

uma argumentativa de “sele¢do natural”. Acontece que Eric, em realidade, odeia pessoas, sua

relagdo com o outro € perpassada por um discurso ao qual podemos ter breve acesso por meio

" As transcricOes das cartas de Eric Harris e Dylan Klebold foram feitas por Peter Langman, disponiveis em:
schoolshooters.info; todas as tradugdes dos trechos aqui citados s&o nossas.
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das paginas de seu didrio. Os escritos de Harris denunciam a disciplina e as positividades que
o atravessam. Denunciam o excesso de ideias, de informacao, da positividade do outro ¢ de
como tudo ¢ “preenchido com opinides € pontos de vistas e as agendinhas e cronogramas das
pessoas” (HARRIS, 1998). Para ele ndo vivemos mais em um mundo, mas em um inferno na
terra, sem que sequer saibamos disso (HARRIS, 1998). Talvez Eric sentisse o inferno do igual.

No endereco “acolumbinesite.com’ tanto os escritos de Eric quanto a de seu parceiro,
Dylan, sao encontrados. Scanners de paginas de cadernos tanto de Eric quanto de Dylan,
mostram desenhos diversos dividindo as paginas com textos escritos a mao. Alguns deles sdo:
rabiscos de pequenos avides de papel, cruzes nazistas, a sigla “KKK”, uma carta de amor nao
entregue, uma paisagem de uma autoestrada com uma placa sinalizando “666”, e letras garrafais
onde se I¢ “mate a humanidade” ou um “eu a amo”, por exemplo.

Dylan, por sua vez, reflete sobre a “existéncia”, escreve sobre sua “vida miseravel” e
sobre “querer morrer”. “Eu imagino como/quando fiquei tdo fodido com minha cabeca,
existéncia, problema — quando Dylan Benet Klebold foi coberto por essa entidade contendo o
corpo de Dylan” (KLEBOLD, 1997/2024). Ele reflete sobre o proprio processo de subjetivagao,
se acha melhor que os outros por poder enxergar coisas que 0s outros nao enxergam; a0 mesmo
tempo que pensa no quanto sua depressdo se da por conta disso também. Suas questdes e
escritas se direcionam mais a propria existéncia, pensando em como o passado se relaciona
como presente e o futuro e vice versa (KLEBOLD, 1997/2024).

Nesse mesmo tom, Eric afirma que ele e Dylan aprenderam mais do que as causa da
guerra civil ou como simplificar equagdes quadraticas, eles tiveram consciéncia de si mesmos.
“Todos esses padrdes e leis e grandes expectativas estdo transformando as pessoas em robds”
(HARRIS, 1998). Eric e Dylan nao se achavam robos, se debatiam tanto com a positividade
quanto com a negatividade do outro, se caracterizavam como “nds” e queriam sua vinganga
contra “eles”.

Entre 2009 e 2018, nos Estado Unidos foram registrados cerca de 288 ataques a escolas
ou school shootings, como ¢ conhecido o fendmeno. O segundo lugar ficaria com o Mexico,
com apenas 8§ ataques no mesmo periodo (MCLAUGHLIN, 2018; WORLD POPULATION
REVIEW, 2024). Diversas sdo as causas encontradas para explicar o fendmeno, o pais
americano seria detentor no maior arsenal de armas na mao de civis, com 393 milhdes, o
equivalente a 40% de todas as armas em circulagdo no mundo — o Brasil assumiria a posigdo de
sexto lugar com 17, 5 milhdes (EXAME, 2023). A emergéncia do school shoooting,
naturalmente, ndo se concentra na empresarizagdo da escola ou no ethos neoliberal, e aqui,

evidentemente, ndo defendemos uma relacao causal, mas por conta de os escritos tanto de Eric
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quanto de Dylan reverberarem discursos que se conectam com as problematiza¢des aqui
propostas € que nos valemos de seus didrios enquanto parte de nossos arquivos.

E de se pensar que no antro capitalista do “yes we can”, na sociedade do cansaco é onde
concentraria também um excesso de positividade, de violéncia positiva (HAN, 2017a; HAN,
2017b). Uma sociedade de desempenho perpassada por discursos tais quais aqueles que tanto
Eric quanto Dylan reproduzem em seus didrios. H4 uma denuncia sobre uma natureza humana
“sendo sufocada pela sociedade, trabalho, profissao e escola” e logo, para eles a humanidade
se torna uma “perda de tempo”, “uma rotina de merda”, uma “vida que ndo merece ser vivida”
(HARRIS, 1998).

A conclusdao que ambos chegam para lidar com essas questdes sdo tragicas, até hoje
Columbine ¢ um caso emblematico, aguga a curiosidade, gera views, faz documentarios e se
desdobra em novos ataques, com outros “/osers” tendo simpatia tanto por Eric, quando por
Dylan. Nao nos interessa nimero de feridos, mortos, o modo como fizeram, ou mesmo o
discurso médico-psiquiatrico utilizado na explicacdo e justificativa do caso. Isso nos impediria

de compreender que, por mais que em Columbine tenha sido vista uma violéncia arcaica, do

sangue, do terror, ela é perpassada por uma violéncia da linguagem.

Pertencem a topologia da violéncia o poder arcaico da violéncia (Gewalt), do
sacrificio e do sangue, o poder mitico dos deuses ciumentos e vingativos, o poder de
impingir a morte por parte do soberano, a violéncia de tortura, a violéncia sem sangue
das cAmaras de gas ou a violéncia viral do terrorismo. A maneira da violéncia fisica,
a violéncia da linguagem reside amplamente na negatividade, pois ela ¢ difamante,
des-credenciadora, de-gradante ou des-abonante. Enquanto violéncia da negatividade,
distingue-se da violéncia da positividade, que parte da ‘spamizacdo’ da linguagem, da
supercomunicacdo, da superinformacdo, da massa de linguagem, de comunicagdo e
de informacao (HAN, 2017b, p. 6).

Eric e Dylan foram de “losers” violentados negativamente — e positivamente —, para
“deuses soberanos” que violentaram negativamente.

A Folha de Sao Paulo reportaria em mar¢o do ano de 2023 que o “Brasil tem mais de
um ataque por més em escolas desde agosto”. A reportagem de Laura Mattos (2023) alertaria
para o aumento dos atentados em escolas brasileiras; “de 2002 até julho de 2022, foram 13
ataques, uma média, portanto, de pouco mais de um ataque a cada dois anos. A média que era
bienal passou a ser mensal a partir de agosto de 2022, uma explosao de violéncia.” (MATTOS,
2023). O fendmeno seria interpretado como reflexo de uma ampliacao do adoecimento psiquico
por parte da pandemia, onde instabilidade financeira, conflitos familiares e falta de perspectiva
por parte dos adolescentes e jovens, foram de grande impacto.

Entretanto, quando se fala de “explosdao de violéncia”, considera-se que algo atuaria

como disparador, uma fagulha que ascende algo que estd somente como poténcia, nao aceso.



95

Nesses discursos e interpretagdes sobre situacdes analogas de terror nas escolas, diferentes
saberes sdo convocados para dar luz as possiveis causas ¢ motivagdes que levam a esses
massacres. Veriamos a tentativa de rastrear e formatar um “perfil” de school shooter. Ele seria,
primeiramente, do género masculino, branco, com um historico de transtornos mentais,
instabilidade familiar — alcoolismo, violéncia fisica e abuso sexual por exemplo —, também
fracos lagos sociais e uma personalidade que se auto identifica enquanto “solitaria” e
“combatente de injusticas” (FRIDDEL, 2019). O Bullying, evidentemente “também ¢ citado
enquanto fator de risco, visto que essa tensdo cronica pode emergir como violéncia quando
engatilhada por um estresse agudo, como o rompimento de uma relag@o ou fracasso académico”
(FRIDDDEL, 2019, p. 598, traducao nossa).

Artigos como os de Friddel (2019) nos mostram como diferentes saberes sdo
convocados na hora de estipular um perfil, uma causa, motiva¢do, bem como produzir um
discurso sobre esse tipo de violéncia. Diferentes enunciados tentam elaborar algo que talvez
nao consigam ver. Os proprios enunciados e discursos sao formados a partir de uma sociedade
atual de desempenho; estao “fora” da ilha da violéncia da negatividade, mas sdo incapazes de
ver a “ilha da violéncia positiva” em que se encontram, afinal, para “ver a ilha” ¢ preciso estar
“fora dela”. Podemos pensar em como, talvez, muitos desses artigos, matérias, revistas, livros,
enfim, producdes, fazem parte, também, de uma sociedade de desempenho, de individuo
esgotados de si. Nessa alta gama de producao literaria, académica, jornalistica, temos também
o sujeito performatico por detrds, afinal, ele também se insere naquela sociedade de
desempenho de Han. S3o vitimas-cumplice do sistema que as agride através de uma violéncia
positiva invisivel e “sem agressor” (HAN, 2017b).

Ha consenso, no entanto, de que existe, sim, alguma violéncia na histdria de vida desses
atiradores e de que esse histdrico teria alguma influéncia no modo como esses adolescentes e
jovens enxergam, também na violéncia, uma resposta, seja contra si mesmos, seja contra o
outro. O que escapa a esse discurso, talvez, € que o sujeito atual que também o produz, ¢ também
vitima rotineira de violéncias positivas que levam ndo apenas a morte do outro, mas a sua
propria. Ficamos cegos para a violéncia positiva que nos atravessa € que atravessa 0S

adolescentes e jovens na contemporaneidade (HAN, 2017b, 2021b).

A cotidianidade j& é uma afirmacdo das relagdes de dominagdo vigentes. Assim, sem
o emprego de qualquer tipo de violéncia fisica a violéncia simbolica se encarrega de
que o status quo da dominagdo de mantenha intacto. O sim dito a dominag@o ndo
ocorre, aqui, de forma consciente, mas de forma reflexa e pré-reflexa; a violéncia
simbolica faz coincidir a compreensdo do que ¢ — em seu entendimento ¢ acordo —
com aquilo que domina. Ela solidifica as relagdes de dominacdo de forma muito
efetiva, por que faz com que apare¢cam quase como natureza, como um fato, como um
‘¢ assim mesmo’, que ndo ¢ questionado por ninguém (HAN, 2017b, p.81)
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Nos arquivos de Eric Harris, vemos como o “assim mesmo” ¢ por ele identificado e
narrado com revolta. Ele mesmo antecipa que “aqueles poucos que seguem seus instintos
naturais sdo excluidos enquanto psicopatas, lunaticos, estranhos ou simplesmente diferentes.
Louco, estranho, bizarro, selvagem, essas palavras nao sao ruins ou degradantes” (HARRIS,
1998/2024). Essa patologizacdo e caracterizag¢do individualizante € algo também denunciado
por Friddel (2019), quando de correlagdes falsas pautadas em pesquisas qualitativas que
culminam em, por exemplo, o interesse em jogos de videogame ser colocado como um possivel
fator de risco, logo produzindo uma identificagdo genérica onde muitos adolescentes e jovens
passam a apresentar “fatores de risco” por uma falsa correlagdo. “Esses falsos positivos sugerem
que fatores de riso em nivel individual, apenas, ndo conseguem explicar o desenvolvimento de
um school shooter.” (FRIDDEL, 2019, p.599)

Nosso objetivo, no entanto, nao ¢ definir o que causa o school shoting — se € que isso €
possivel — mas rastrear os pontos cegos na visao sobre as violéncias as quais estdo submetidos
adolescentes e jovens nos dias atuais, buscando onde agudizam-se as “barbaries” da sociedade
do desempenho. Nao elencamos ou comparamos as especificidades de cada caso, mas buscamos
novos angulos em nossa analise discursiva para colocarmos tanto o dispositivo quanto
processos de subjetivagdo em novas perspectivas.

Para Byung-Chul Han, “dores sdo cifras. Elas contém a chave para o entendimento de
toda a sociedade. Assim, cada critica da sociedade tem de levar a cabo uma hermenéutica da
dor. Caso se deixe a dor apenas a cargo da medicina, deixamos escapar o seu carater de signo”
(2021b, p. 9). O modo como hoje lidamos com a violéncia negativa passa por um olhar incapaz
de enxergar as violéncias positivas auto direcionadas. A violéncia, hoje, ““se retira para espagos
subcutaneos, subcomunicativos, capilares e neuronais, adotando uma microfisica, que pode ser
exercida até mesmo sem a negatividade do dominio ou da inimizade” (HAN, 2017b).

Até aqui, pudemos notar uma certa violéncia positiva incutida nos conceitos que
esbocamos do “estudante s.a.”, na “paideia empresarizada” ou da “desescola” avessa ao 6cio.
E uma violéncia que se mostra nas dores e tensdes fisicas tio emblematicas da sociedade de
desempenho neoliberal. “Elas indicam tragos autoagressivos. O sujeito de desempenho comete
violéncia contra si proprio. Ele explora a si mesmo voluntariamente até que ele desmorone. O
servo tira o chicote da mao do senhor e chicoteia a si proprio para se tornar senhor, sim, para
ser livre” (HAN, 2021b, p. 58).

Vimos como suicidio, depressao, ansiedade, dentre tantos outros transtornos se fazem

presentes na esfera adolescente. Adotamos a obra de Han na compreensao do dispositivo escolar
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empresarizado por assumir esse dispositivo, como vimos anteriormente, enquanto simbidtico
com o modelo empresarial, tomando-o como referencial para a educacao e tantas outras esferas
(DELEUZE, 2008; HAN, 2017a; LAVAL, 2019).

Isso nos leva a perceber como aquilo que, a0 menos em primeiro momento, ¢ lidado
enquanto barbarie, tem sua atualizacdo e permanéncia bem atualizadas na sociedade de hoje.
“Sem a cultura da dor, surge barbarie: ‘Estimulos cada vez mais fortes sdo necessarios para se
dar ao ser humano em uma sociedade anestesiada em sentimento de vivacidade. Drogas,
violéncia e terror sdo os unicos estimulos que ainda podem mediar [uma] autoexperiéncia”
“HAN, 2021b, 66). Fazemos o paralelo, por exemplo, de a busca pelo sucesso da “paideia
empresarizada’ resultar em mortes nas sociedades de desempenho, com a paideia espartana,
que enxergava na morte uma promocao de soldado a her6i (HAN, 2017a; ARANHA, 2020).
Entretanto ndo nos limitariamos somente a isso.

As violéncias encontradas na relagdo com o outro, como vimos, também sao diversas.
Negando-se a alteridade do outro, assumindo-o tdo somente enquanto o proprio espelho, € que
ocorrem 0s processos de subjetivacdo do dispositivo escolar empresarizado. Nessa negagao ¢
que o outro ¢ colocado tdo somente enquanto objeto de excitagdo, um corpo instagramavel,
performatico, invulneravel, que coloca a sexualidade “na ordem do habitual que reproduz o
igual. E o amor de um ao outro um. Falta-lhe por completo a negatividade da alteridade que
espelha aquele ‘palco de dois’. A pornografia agudiza a habituacdo, pois extingue totalmente a
alteridade” (HAN, 2021a, p.79). Nesse movimento ¢ que padrdes hiperestéticos se formam e se
disseminam pelas redes. O adolescente inserido no mundo virtual, com acesso a tudo isso,
também ¢ violentado positivamente em seu processo de subjetivacdo. “A coer¢do para a
otimizagdo do corpo atinge a todos, indistintamente. Essa coer¢do ndo produz apenas zumbis
do botox, do silicone e da estética, mas também zumbis dos musculos, dos anabolizantes e do

fitness” (HAN, 2017b, p.84).

A geracdo atual convive em uma era altamente tecnoldgica, com muitas
publicagdes se visualizagdes de imagens de corpos, aclamados como “ideais”, que
sdo transmitidos nas redes sociais a todo momento, e as pessoas podem acreditar que
esses corpos compdem a meta a ser atingida, e o fato de ndo alcangarem um
corpo semelhante aos que sdo endeusados pela midia e, consequentemente, ndo
atingirem a respectiva meta, pode fazer com que esses jovens desenvolvam muitas
frustagdes e insatisfagdo com a imagem corporal (SILVA et. al., 2022, p. 7).

Adolescentes e jovens sdo inseridos em um universo discursivo onde “o neoliberalismo
aciona uma despolitizagdo geral da sociedade onde ele, ndo por ultimo, substitui o eros por

sexualidade e pornografia” (HAN, 2021a, p. 77). Em outras palavras, qualquer alteridade ¢é
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negada em prol de uma otimizagao de si e, consequentemente, disseminagdo daquela “maioria”,

do “sujeito ideal” que ninguém consegue, de fato, ser.

todos estdo fodidamente-obcecados com Hollywood e beleza e fama e glamour e
politicos e qualquer coisa famosa, as pessoas simplesmente nao valem mais a pena. A
sociedade pode ndo saber o que esta acontecendo, mas eu sei: vocé vai para a escola,
para ser usado para estudar e aprender como vocé "supostamente deveria ser", entdo
isso drena ou filtra sempre um pouco da natureza humana. (HARRY'S, 1998)

A “barbarie” de Eric Harrys, talvez va ajudando a compreender a nossa propria. Talvez
isso que ele enuncia como ‘“natureza humana” tenha sido, e ¢ cada vez mais, diariamente
drenada dos adolescentes e jovens na atualidade ao ponto de se tornarem esses “zumbis” de
“estética”, de “desempenho” e de “mero viver” que Han nos apresenta. “Assim, a sociedade
ocidental, na qual mulheres se submetem livremente a tortura de operagdes estéticas, nao se
distinguiria muito daquela sociedade que submete as mulheres & amputacdo dolorosa do
clitoris” (HAN, 2017b, p. 83). Enxergamos a “barbarie” alheia, a partir da cegueira perante a
nossa propria.

A nossa violéncia atual, a qual adolescente e jovens se submetem, se concentra na
paideia empresarizada uma vez que estética, sucesso, desempenho, exposi¢do e pornografia
sdo chaves para compreendermos os processos de subjetivacdo do “estudante s.a.”, do sujeito
de desempenho neoliberal. “A propria pessoa provoca a autovioléncia e se autoexplora. Em
lugar da violéncia causada de fora para dentro, ha uma violéncia gerada por si proprio; esta €
muito mais fatal do que aquela, pois a vitima dessa violéncia imagina ser livre” (HAN, 2017a,
p. 41).

Para atingir todo esse “eu ideal” que foge a sua capacidade, adolescentes e jovens da
sociedade do desempenho também se vém cada vez mais em um estado de doping. “O doping
nao passa de uma consequéncia dessa evolugdo na qual a propria vitalidade, que € constituida
por um fendmeno bastante complexo, ¢ reduzida a uma fungao vital e um desempenho vital.”
(HAN, 2017a, p.70). Cada vez mais vao sendo medicalizados em prol do cumprimento da
expectativa neoliberal. A “histeria de saude” faz com que at¢ mesmo saudaveis sejam
medicalizados para dar conta do excesso de positividades que se submetem (HAN, 2021Db).
Nessa violéncia positiva, € possivel ler nas bulas de medicamentos “a recomendagao de ‘alguns
especialistas’ para que as criangas passem ‘periodos sem o medicamento, especialmente durante
as férias escolares’. Tal recomendagcdo nos faz pensar sobre a finalidade do uso do
medicamento” (VIEGAS, 2016, p.18). Uma finalidade em conformidade com o desempenho,
se mostra ainda mais plausivel quando vemos que somente entre os anos de 2012 e 2013, o

metilfenidato, composto basico da Ritalina, por exemplo, teria crescido 300% no Brasil
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(ANVISA, 2007-2014). Sendo um dos principais medicamentos para o Transtorno de Déficit
de Atencdo e Hiperatividade (TDAH), a Ritalina cai como uma luva para a sociedade do
desempenho em que dificilmente ha espago para a alteridade e espontaneidade da infancia.

Na ansia por alcancar o desempenho, cala-se qualquer negatividade. Violenta-se até
mesmo a dor nesse sentido. A sociedade do desempenho também ¢ uma sociedade paliativa. “A
dor ¢ vista como um sinal de fraqueza. Ela ¢ algo que deve ser ocultado ou ser eliminado por
meio da otimizacao. Ela nao ¢ compativel com o desempenho. A passividade do sofrer ndo tem
lugar na sociedade ativa dominada pelo poder” (HAN, 2021b, p. 13-14). Anestesia-se para
conseguir ir para além da propria capacidade e assim ficamos dopados demais para enxergar
nossas violéncias positivas.

A titulo de se conseguir sucesso no vestibular, enxergando o medicamento como algo
positivo na obtencdo do resultado desejado, ¢ que adolescentes e jovens aderem ao discurso
neoliberal de desempenho de uma sociedade paliativa (TRIGUEIRO; LEME, 2020; HAN,
2021b). A imagem de um monge asceta que via no uso de flagelos a conquista das paixoes € o
alcance da mais pura espiritualidade, nos ¢, portanto, mais familiar do que pensamos
(ARANHA, 2020). A diferenca ¢ que que o flagelo do monge ¢ algo da esfera da negatividade,
localiza-se fora do sujeito, ¢ externo a ele. Ja os medicamentos da sociedade de desempenho
sao da ordem da positividade, constituem também uma violéncia positiva auto direcionada
quando da sua submissdo ao discurso de desempenho para se alcangar “o mais puro eu”. Logo
“justo na sociedade paliativa hostil a dor, multiplicam-se as dores silenciosas, apinhadas nas
margens, que persistem em sua auséncia de sentido, fala e imagem” (HAN, 2021b, p.57).

Os analgésicos nos deixam cegos para nossa propria barbarie. O choque que talvez o
inicio desse topico tenha lhe causado, partindo de um caso agudo e sensivel como o de
Columbine, talvez s6 choque realmente por conta da ndo consciéncia que temos sobre a barbarie
da paideia empresarizada e da violéncia do dispositivo escolar empresarizado. O terrorismo do
school shooting nos assusta e com razao, mas quando falamos de suicidio, depressao, burnout,
ansiedade, etc. pensamos nos massacres velados, nas mortes causadas por essa violéncia
positiva que aqui denunciamos. “Hoje, mesmo o terrorismo isldmico ja ndo representa a maior
ameacga real. Muito mais perigoso que o terror do outro € o terror do igual, o terror da
imanéncia. Em virtude da falta de negatividade, ja ndo ha defesa contra esse terror” (HAN,
2017b, p. 98).

A critica da dor, sua hermenéutica, aquilo que pode fazer enunciar, se vé calada em uma

violéncia silenciosa. “Ocasionalmente, a violéncia da positividade ¢ mais fatal do que a
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violéncia da negatividade, pois falta-lhe toda e qualquer visibilidade e abertura; em virtude de
sua positividade ela se suprime, inclusive, da defesa imunologica” (HAN, 2017b, p.7).

Atualmente, de acordo com o The Mental State of the World, o Brasil se encontra no
terceiro pior lugar no ranking mundial de satide mental, ficando apenas na frente da Africa do
Sul e do Reino Unido de acordo com o levantamento avaliador de mais de 70 paises (SCIENCE
LABS, 2023). Por mais que aqui colocamos alguns dos aspectos inferentes na saide mental de
adolescente e jovens, ainda assim nao creio que seja suficiente estabelecermos uma relagao
causal. Localizamos nossa lupa no dispositivo escolar empresarizado pois € nele que
encontramos o ponto agudo de nossas discussdes, mas certamente o discurso de desempenho
neoliberal atravessa e violenta os sujeitos por outras formas. Enxergar as violéncias positivas
contidas nesse conceito que ensaiamos chamar de paideia empresarizada, faz parte do caminho
para a compreensdo dos processos de subjetivacao de adolescentes e jovens contemporaneos.

Nao seriamos radicais, no entanto em estipular que o dispositivo escolar empresarizado
atua na produgdo de violéncias negativas e positivas, culminando, para além de sujeitos mortos
demais para viver e vivos demais para morrer, também em um massacre pela via da
positividade. O estudante inserido no ethos neoliberal morre aos poucos, se tornando um
“zumbi do desempenho” (HAN, 2017%). A violéncia por ele sofrida também nao tem muito
escape ou possibilidade de comunicacao, e “a medicalizagdo e a farmacologizacao exclusiva da
dor impedem que ela se torne fala, sim, critica.” (HAN, 2021b, p. 29).

Em suas relagdes, ha cada vez mais uma virtualidade, uma mediacdo tecnolédgica e
algoritmica, filtrada e formatada em um perfil. Nelas sdo encontradas reprodug¢des da violéncia,
ecos de positividade e o nivelamento da alteridade do outro, em “i-gual” (HAN, 2021b), ndo
restando muita chance para a possibilidade de amparo ou coletividade da dor. “Falta-nos,
evidentemente, a curadora mao do outro. Nenhum analgésico pode substituir aquela cena
originaria da cura” (HAN, 2021b, p. 60).

A analgesia de uma sociedade paliativa atravessa os processos de subjetivacdo cada vez
mais precocemente, impedindo ndo apenas a negatividade do cansaco e da dor aparecerem, mas
também todo um sentir que passa a ser rotulado como patologico a partir do momento que
rompe com o ritmo acelerado e performatico do desempenho. Ter medo, raiva, desinteresse,
desmotivacdo, apego, cansago, “reagir de imediato e seguir a todo e qualquer impulso ja seria
uma doenca, uma decadéncia, um sintoma do esgotamento” (HAN, 2017a, p.52).

O massacre da positividade ¢ silencioso, pouco falado, reportado e reconhecido. Ele
ocorre no exato momento em que escrevo, talvez estando um pouco mais visivel ao leitor agora

que chegamos ao fim de nosso trabalho. “O comportamento autoagressivo cresce rapidamente
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hoje. ‘Fendas’ se desenvolvem em uma epidemia global. Retratos de cortes profundos que se
fez em si mesmo circulam em redes sociais. Eles sdo novos retratos de dor” (HAN, 2021b,
p.58). O estudante da paideia empresarizada procura escapar de si mesmo, eliminar o carrasco
que habita em seu interior, aliviar a culpa, comunicar a dor de alguma forma através desse outro
lado sangrento das selfies (HAN, 2021b).

A autoflagelacdo, as tentativas de suicidio e o suicidio propriamente dito fazem parte
dos massacres endémicos do desempenho, da Sociedade do Cansago (HAN, 2017a), e das
exigéncias cada vez mais insalubres e que atentam a saude do individuo da paideia
empresarizada. Nao necessariamente o fim da vida, mas também ndo exatamente o avesso da
morte, elimina-se a vitalidade do sujeito.

O dispositivo escolar empresarizado produz e ¢ produzido pelo jogo de poder discursivo
que permeia tudo isso, constitui também parte importante de um olhar sobre a satide mental dos
adolescentes e jovens de hoje. Suas vitimas sdo também algozes, reverberam “artes de viver”
do discurso neoliberal que se encontra pulverizado nos mais diversos processos de subjetivagao.

Cada vez mais "pode ser que meios antigos tomados de empréstimos as antigas
sociedades de soberania retornem a cena" (DELEUZE, 2008, p.225). Adolescentes e jovens vao
caminhando para um futuro incerto do ponto de vista econdmico-politico, mas que, pelo que
aqui vislumbramos, lhes aguarda com as mais diversas ameacas aos seus processos de

subjetivacao.
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CONCLUSAO

Trabalhar com a analise do discurso, com a arqueologia e a genealogia, compreendendo
sua relagdo com os processos de subjetivacdo e com o dispositivo implica se reconhecer também
enquanto parte desse jogo de forcas. E também se deparar com o proprio processo de
subjetivacao, com os discursos € com o jogo de poder discursivo ao qual se esteve submisso ao
longo de anos, testemunhando a articulagdo do proprio corpo com a histoéria (FOUCAULT,
1993).

Nos percebemos enquanto o proprio objeto de estudo, ndo analisamos de fora, mas sim,
por estar dentro, deparamo-nos com o paradoxo de sermos também processos de subjetivacao
quando dissertamos sobre processos de subjetivagdao. Quebra-se com uma imparcialidade
cientifica, com uma suposta neutralidade aferida a figura do “cientista”, de uma suposta
autoridade que estaria acima ou simplesmente ndo seria afetada por esse jogo de forcas. Ao
contrario, ap6s uma andlise do discurso e um mergulho nos conceitos foucaultianos que aqui
foram brevemente explorados, reconhecemos que tanto uma “neutralidade” quando uma
“imparcialidade”, também constituem discursos e fazem parte de um jogo de forcas, de
procedimentos internos e externos que visam a regulacao discursiva.

O ““autor” nao esta alheio a tudo isso, ¢ também parte de um discurso, também produz
um certo discurso, também se constitui enquanto processo de subjetivagdo e, ao abordar
genealogicamente os arquivos da historia, se percebe como alguém que fala enquanto muitos,
enquanto uma voz que ecoa tantas outras antes dela.

Escreve-se com uma certa nogao de que isso que produz também se caracteriza enquanto
pratica discursiva, se inserindo, portanto, no jogo de forcas que constitui o discurso. Logo, ¢
uma escrita que escreve sobre si mesma e subverte-se a si mesma, ndo deixando de ser assim,
uma escrita sobre o proprio processo de subjetivacao, uma confissdo da propria subjetividade.

No capitulo 2 procuramos esbogar algo dessa natureza, de como, talvez, isso que escrevo
agora venha sendo escrito a tempos, mas que consegue condigdes de materializar-se apenas
agora. Percebemo-nos enquanto autores na tentativa de inserir determinado texto socialmente
através de ligagdes com a formagcio discursiva (FAE, 2004).

E um exercicio complicado se reconhecer enquanto alguém que fala como muitos e nio
como um. Aqui ecoaram discursos diversos, praticas discursivas e enunciacdes que tentaram
inserir e validar um determinado discurso em uma hegemonia discursiva. Ai respingam filmes

que se viu, obras de arte que se interessou, musicas que se ouviu, dentre tantos outros trabalhos
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que, em suma, resistiam a determinados processos de subjetivacdo impostos por um discurso
hegemonico.

Em dado momento dessa escrita, quando me perguntavam se eu ja havia comegado a
escrever um determinado capitulo, parei de responder “sim” ou “ndo” e passei a entender que
realmente escrevo isso ha anos, esbocei rascunhos, fiz desenhos, estive inserido em diferentes
discursos que constituiram meu proprio processo de subjetivagdo e que este talvez pudesse se
valer um arquivo tao valido quanto os outros que aqui forma trabalhados.

Em outras palavras, se a retdrica escola-subjetividade me interessa, ¢ porque, de alguma
forma, ela também me atinge e atingiu. Talvez, quando adolescente, também tenha sentido o
peso da disciplina nas salas de aula, bem como do controle e do desempenho. Talvez eu também
tenha me incomodado com todas essas linhas que atravessam o dispositivo escolar. Mas talvez
também esse incomodo tenha tido condi¢des de se inserir no discurso s6 agora. Para falar de
questdes que talvez me afetaram na adolescéncia, foi necessario que eu terminasse o colégio,
passasse em uma universidade, realizasse projetos de pesquisa, participasse de um processo
seletivo e ai sim entrasse em um programa de mestrado que me autoriza, mais ou menos, a
enunciar sobre isso que esbogamos chamar de “desescola”.

A “desescola” esta ai, a cada sentido que o texto fez e nos sentimentos que ele por
ventura pode ter lhe causado ao 1é-lo. Estd nas entrelinhas do texto quando conseguimos
vislumbrar suas consequéncias praticas. Estd na medicalizacdo dos adolescentes e jovens
contemporaneos, nas auto cobrangas, nas crises de ansiedade, no choro, na falta de sentido, no
esgotamento, nas autoflagelacdes e nas mortes que resultam de tudo isso. Também esta nos
outdoors dos cursinhos pré-vestibular, nas matérias de empreendedorismo, business, projeto de
vida, dentre outras que vém aparecendo cada vez mais na empresarizagao da escola.

Ela ¢ constituida e constituinte também do discurso neoliberal tdo presente na sociedade
do cansago de Han (2017a). Se torna fundamental para que seja perpetuada isso que ensaiamos
também chamar de “paideia empresarizada” e suas consequéncias na subjetividade de
adolescentes e jovens.

Ao longo do trabalho, fizemos recortes, selecionamos arquivos e tragcamos um “mapa”
sobre o qual nossa andlise seria localizada. Isso resulta, evidentemente, em uma breve analise
sobre o dispositivo escolar empresarizado, mas que nos fornece subsidios para explorar a
maneira como os processos de subjetivacdo inseridos nesse contexto se submetem cada vez
mais a um discurso de positividade, de desempenho e de performance que torna o estudante

atual seu proprio agressor (HAN, 2017a).
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Objetivando analisar como adolescentes e jovens sdo afetados pelo dispositivo escolar
empresarizado, nos propusemos analisar os discursos que o atravessam, as linhas de
subjetividade, suas relagdes com outras institui¢des, dentre outros fatores que o constituem.
Tudo isso nos mostra como os discursos de desempenho neoliberais se relacionam com a satide
mental dos estudantes de hoje e quais os problemas a serem encarados pela psicologia quando
volta sua atencdo para esse ambito. Depressao, ansiedade, déficit de atencdo, dentre outras
“patologias neuronais” se tornam fundamentais na escuta das denuncias da dor presente na
escola empresarizada e suas “barbaries”

Os arquivos que aqui exploramos nos mostram a configuragcdo do que somos e o que
deixamos de ser (DELEUZE, 2008), nos permitindo refletir sobre uma certa “atualidade”. Na
utilizacao da arqueologia e genealogia, podemos perceber o didlogo do passado com o presente
se manifestando nos processos de subjetivagdo. Ao abordar o passado, sempre procurdvamos
evidenciar seu eco com o presente. Nos arquivos, o discurso de “barbarie” sobre as violéncias
do passado nos impede de identificar as nossas proprias violéncias, tdo barbaras se ndo mais
que as de outras épocas. Endémicas de um regime discursivo que penetra cada vez mais ¢ de
modo cada vez mais precoce, essas violéncias positivas passam a ser fundamentais também
para compreendermos os aspectos sociais que interferem na saude mental dos estudantes,
fornecendo um norte para a agao da psicologia e dos psicologos ao lidar com os processos de
subjetivacdo contemporaneos.

Além disso, também podemos elucidar sobre como toda essa “paideia empresariada”
atravessa as relacdes sociais. No bolso de adolescentes e jovens, ha sempre a notificacdo de um
convite a positividade. Em um mundo cada vez mais conectado, com a internet cada vez mais
presente na vida das pessoas, as relagdes de adolescentes e jovens vao se tornando cada vez
mais virtuais e cada vez menos presenciais — ou mesmo reais — Fabricam-se perfis, filtram-se
as imperfei¢des, viciam-se em um constante curtir e relacionam-se cada vez mais consigo
mesmos, onde o self vira selfie, e personalidade passa a se confundir com perfil.

Nao mais cabendo o outro, os sentimentos de desamparo e solidao, mesmo no apice do
mundo globalizado e hiper conectado, se tornam frequentes, ndo havendo espago para a dor,
para a falha, para o ocio e para as mais diversas negatividades que, resumindo, constituem o
humano (HAN, 2017a; 2021b).

O prognostico da satide mental dos adolescentes e jovens, seguindo o que expusemos
aqui, portanto, ndo ¢ otimista. Resulta de processos de subjetivacdo perpassados por um
discurso de desempenho que implica cada vez mais na iniciativa pessoal, no “vestir a camisa

da empresa”, no empreender a si mesmo, na superagcdo de limites, na otimizacdo do tempo,
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enfim, na sujeicao as mais diversas formas de auto exploracdo, tornando-se vitima e algoz
simultaneamente (HAN, 2017a).

Se no campo do trabalho vemos a produgdo de sofrimento, depressdo, suicidio, etc.
também o dispositivo escolar empresarizado, ao se adequar aos moldes empresariais, gera as
mais diversas patologias neuronais, dores e mortes. Essas mortes ndo ficam visiveis para um
discurso neoliberal que individualiza os sofrimentos e at¢ mesmo procurar tornar esses mesmos
sofrimentos em mais motivacdo para a producdo e desempenho (CABANAS, ILLLOUZ,
2021).

A1, podemos enxergar a invisibilidade das agressdes e violéncias que o sujeito comete
consigo mesmo e, consequentemente, com o outro. A positividade vai sendo alastrada nas redes,
atuando pedagogicamente na formagao do sujeito que, ao se deparar com positividades
estéticas, performaticas, corporais, relacionais, pessoais, etc. passa também a reproduzi-las em
um ciclo vicioso, formando um mundo virtual repleto de uma positividade coletiva e um mundo
individual onde a dor ndo mais encontra amparo social, sofrendo de uma medicalizagdo e de
uma analgesia que impedem que se torne fala ou critica (HAN, 2021Db).

Apesar disso tudo, nossa andlise ainda deve ser vista como breve, com certa
profundidade, sim, mas ainda rasa no que diz respeito a dimensdo do dispositivo escolar
empresarizado. Nao abordamos questdes de género, raca, questdes econOmicas e diversas
outras particularidades que constituem linhas que atravessam o dispositivo escolar
empresarizado. Quais sdo as diferencas de género ao lidar com o discurso de desempenho e
performance? Como esse discurso se articula com cotas e questdes raciais? Quais as diferengas
de escolas publicas e privadas nesse processo de empresarizacdo? E quais sdo as
particularidades dessas questdes quando dos processos de subjetivagao?

A equacgdo ¢ grande, mas o que podemos afirmar ¢ que o discurso neoliberal e suas
violéncias atingem adolescentes e jovens diariamente nas escolas. Tornando-se aquele “zumbi
de desempenho” (HAN, 2017a) morre a arte, a danga, o canto, o esporte, os sonhos, os hobbies,
dentre outros fatores que constituem aquelas “praticas de si”, em prol de um atendimento as
expectativas neoliberais. A “desescola” vai promovendo ndo apenas a morte, mas a escassez da
vida.

No fim, talvez nao mais pergunta-se o que as futuras geragdes serdo quando crescerem,

mas o que vao deixar de ser.
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